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◎決算書等提供サービス

◎【特許第6419378号】取得日：平成30年10月19日

関与先からの依頼に基づいて、法人税の電子申告後に、融資審査・格付けのために金融機関へ決算書や
申告書等のデータを提供するサービスです。

企業、金融機関、会計事務所の各ＰＣがネットワークで接続された会計情報モニタリングシステム

◎月次試算表提供サービス

◎【特許第6375425号】取得日：平成30年7月27日

関与先からの依頼に基づいて、TKC会員による月次巡回監査の終了後に、金融機関へモニタリング用の
月次試算表等のデータを提供するサービスです。

企業、金融機関、会計事務所の各ＰＣがネットワークで接続された会計情報モニタリングシステムの認証
方法

TKCモニタリング情報サービスを利用いただくことにより、
金融機関は税務署に提出された融資先の決算書・申告書を
最も速く収集できます。

TKC モニタリング情報サービスの内容

TKC モニタリング情報サービスは特許を取得しています

TKCモニタリング情報サービス  とは
クラウドサービスです

このサービスは
TKCが提供する

の無償

2



次号において
『ＴＫＣモニタリング情報サービス通信』および「ＴＫＣモニタリング情報サービス」に関する
アンケートを実施いたします。ご協力よろしくお願いいたします。

■アンケートは本サービスの推進、および今後のＴＫＣからの情報発信に利用させていただきます。
■アンケート結果は『ＴＫＣモニタリング情報サービス通信』にてご報告いたします。

『ＴＫＣモニタリング情報サービス通信』
「ＴＫＣモニタリング情報サービス」

アンケートにご協力をお願いいたします

次号予告（Ｖｏｌ．４７）

図表1

図表2

本年（令和3年）、取引先の支援で特に注力したいテーマ　※複数選択可（n=251）

前回アンケート結果（一部抜粋）

MISの活用状況（効果）　※複数選択可（n=251）
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コロナ緊急融資先のモニタリング、経営改善支援
本業支援（販路開拓支援やビジネスマッチングなど）

事業承継支援
事業性評価に基づく融資の促進

専門家派遣など、地域の専門家と連携した支援
創業支援

経営改善計画策定支援事業（405事業）
SDGsへの取り組み支援

経営者保証ガイドラインへの取り組み
早期経営改善計画策定支援事業（プレ405）

BCP策定支援
その他
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審査の効率化・審査時間の短縮
取引先への経営支援等のサービス強化

経営者との面談の充実
事業性評価への活用

取引先相互紹介など、顧問税理士（会計事務所）との関係強化
本サービス利用企業向けの融資商品等の提供

件数が少なく効果を測定できない
新規取引先の開拓

その他
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会報『TKC』2021年12月号より

現
場
主
義
が
モ
ッ
ト
ー
。東
日
本
大
震
災
被
災
企
業

へ
の
個
別
訪
問
で
事
業
再
開
を
支
援

坂
本　

本
日
は
公
務
ご
多
忙
の
中
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
が
本
格

化
す
る
令
和
4
年
に
向
け
て
、
角
野
長
官
か
ら

政
府
の
最
新
の
中
小
企
業
政
策
や
そ
の
方
向
性

を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

角
野　

ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

─
─
は
じ
め
に
、
角
野
長
官
が
通
商
産
業
省

（
当
時
）
を
目
指
さ
れ
た
き
っ
か
け
か
ら
お
聞

か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

角
野　

大
学
の
と
き
に
、
城
山
三
郎
の
『
男

子
の
本
懐
』（
新
潮
社
）
を
読
み
、
こ
の
国
の

た
め
に
何
か
役
に
立
ち
た
い
、
働
き
た
い
と
い

う
思
い
か
ら
国
家
公
務
員
を
目
指
し
ま
し
た
。

当
時
、
日
米
貿
易
摩
擦
な
ど
大
き
な
経
済
問
題

が
起
こ
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
通
産
省
の
門

を
た
た
き
ま
し
た
。

─
─
入
省
後
、
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
仕

事
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

角
野　

入
省
し
て
33
年
以
上
経
ち
ま
す
が
、

仕
事
に
向
き
合
う
上
で
心
が
け
て
き
た
の
は
現

場
主
義
で
す
。
そ
う
し
た
な
か
で
最
も
印
象
深

い
仕
事
は
、
東
日
本
大
震
災
で
被
災
し
た
福
島

の
復
興
支
援
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
す
。

東
日
本
大
震
災
が
起
き
、
東
京
電
力
福
島
第

一
原
子
力
発
電
所
の
事
故
に
よ
り
避
難
指
示
が

出
さ
れ
、
地
元
の
大
変
多
く
の
中
小
企
業
事
業

者
の
方
が
避
難
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

巻頭　  対談 角野然生
中小企業庁長官

認
定
支
援
機
関
で
あ
る
税
理
士
の「
伴
走
支
援
」で

中
小
企
業
の
底
力
を
引
き
出
し
て
ほ
し
い

角
野
然
生
中
小
企
業
庁
長
官
と
坂
本
孝
司
全
国
会
会
長
と
の
対
談
で
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
支
援
や
、
経
営
改
善
と
電
子
取
引
・

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
へ
の
対
応
な
ど
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に
取
り
組
む
中
小
企
業
を
行
政
、
地
域
金
融
機
関
、
税
理
士
等
の
専
門
家
が
連

携
し
て
支
え
て
い
く
「
伴
走
支
援
」
の
必
要
性
が
語
ら
れ
た
。

◎
司
会　

本
誌
副
編
集
長　

内
薗
寛
仁　
　
■
と
き
：
令
和
3
年
11
月
9
日
㈫
　
■
と
こ
ろ
：
中
小
企
業
庁
長
官
室

Photo：小板直樹
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巻頭対談

そ
う
し
た
被
災
さ
れ
た
事
業
者
を
す
べ
て
探
し

出
し
、
個
別
に
訪
問
し
て
事
業
や
生
業
の
再
開

を
支
援
す
る
福
島
相
双
復
興
官
民
合
同
チ
ー
ム

（
福
島
相
双
復
興
推
進
機
構
）
を
今
か
ら
約
6
年

前
の
平
成
27
年
8
月
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

私
は
そ
の
事
務
局
長
と
し
て
現
地
に
赴
任
し

ま
し
た
。
住
民
票
を
移
し
て
移
り
住
み
、
私
自

身
を
は
じ
め
百
数
十
名
の
チ
ー
ム
員
が
全
国
の

避
難
先
を
含
め
、
原
発
事
故
で
被
災
さ
れ
た
中

小
企
業
を
1
社
ご
と
個
別
に
回
り
ま
し
た
。

坂
本　

ま
さ
に
現
場
主
義
を
地
で
行
か
れ
て

い
ま
す
ね
。
被
災
企
業
支
援
に
お
い
て
は
そ
う

し
た
信
頼
関
係
、
人
間
関
係
の
積
み
重
ね
が
特

に
大
切
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

角
野　

事
業
者
の
方
か
ら
は
、
最
初
は
大
変

厳
し
い
お
叱
り
も
受
け
ま
し
た
が
、
二
度
、
三

度
と
お
会
い
し
て
回
数
を
重
ね
る
う
ち
に
信
頼

を
得
て
、
本
音
を
話
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、「
本
当
は
も
う
一
回

ふ
る
さ
と
に
戻
っ
て
、
祖
父
が
立
ち
上
げ
た
お

店
を
や
り
た
い
」
な
ど
と
前
向
き
な
言
葉
も
頂

く
よ
う
に
な
り
、
そ
こ
か
ら
事
業
再
開
を
後
押

し
す
る
本
格
的
な
支
援
へ
と
移
行
し
ま
し
た
。

最
終
的
に
チ
ー
ム
と
し
て
5
千
以
上
の
事
業

者
の
方
を
訪
問
し
て
、
そ
の
う
ち
1
千
以
上
の

方
々
に
専
門
家
と
連
携
し
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
支
援
を
行
う
こ
と
で
事
業
再
開
に
結
び
つ
け

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

事
業
者
の
方
を
役
所
側
が
個
別
に
訪
問
し
て

支
援
す
る
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
明
治
以
来

過
去
に
例
の
な
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
結
果

と
し
て
、
こ
の
よ
う
な
中
小
企
業
支
援
を
重
ね

る
こ
と
で
福
島
の
復
興
を
前
進
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

も
う
一
つ
印
象
深
い
の
は
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー

庁
時
代
に
私
の
上
司
で
あ
っ
た
北
川
慎
介
資
源

燃
料
部
長
（
当
時
／
元
中
小
企
業
庁
長
官
）
と

の
経
験
で
す
。
当
時
（
2
0
0
7
年
頃
）
は
原

油
価
格
が
高
騰
し
日
本
に
と
っ
て
大
変
厳
し
い

時
期
で
し
た
。
私
は
石
油
企
画
官
と
し
て
サ
ウ

ジ
ア
ラ
ビ
ア
、
中
東
諸
国
の
石
油
を
わ
が
国
の

資
源
と
し
て
確
保
す
る
た
め
に
北
川
部
長
と
共

に
何
度
も
現
地
を
訪
れ
ま
し
た
。
王
族
を
始
め

主
要
な
高
官
な
ど
と
信
頼
関
係
を
構
築
し
、
粘

り
強
い
交
渉
を
し
た
こ
と
も
忘
れ
ら
れ
な
い
出

来
事
で
す
。

坂
本　

い
ず
れ
の
ご
経
験
も
現
場
主
義
を
貫

か
れ
て
、
ま
ず
人
と
の
出
会
い
を
大
切
に
信
頼

関
係
を
紡
い
で
い
く
と
い
う
角
野
長
官
の
姿
勢

が
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ま
す
。

地
域
の“
生
態
系
”の
一
員
で
あ
る
専
門
家
が

連
携
し
た
中
小
企
業
の「
伴
走
支
援
」が
必
要

─
─
復
興
支
援
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、

実
際
に
現
場
を
回
ら
れ
て
中
小
企
業
支
援
の
あ

り
方
等
に
つ
い
て
感
じ
ら
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

角
野　

中
小
企
業
の
方
と
直
に
現
場
で
接
す

る
中
で
強
く
感
じ
た
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
困
難

や
逆
境
に
立
ち
向
か
っ
て
い
く
際
に
、
経
営
者

お
一
人
で
は
悩
ん
で
し
ま
う
こ
と
が
非
常
に
多

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

巻頭　  対談坂本孝司
TKC全国会会長
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私
た
ち
官
民
合
同
チ
ー
ム
が
重
視
し
た
の
は

経
営
者
に
寄
り
添
い
、
悩
み
や
課
題
は
何
か
、

ど
ん
な
ご
支
援
が
必
要
か
じ
っ
く
り
耳
を
傾
け

る
こ
と
で
す
。「
対
話
」
と
「
傾
聴
」
を
通
じ

て
気
づ
か
さ
れ
た
の
は
、
経
営
者
ご
本
人
が
話

を
す
る
中
で
ご
自
身
の
頭
の
中
が
整
理
さ
れ
て

い
く
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
第
三
者
で
あ
る

我
々
と
対
話
す
る
こ
と
で
次
第
に
「
こ
の
経
営

課
題
が
一
番
重
要
で
最
優
先
し
て
取
り
組
む
べ

き
だ
」
な
ど
と
ご
自
身
で
気
づ
き
、
納
得
し
て

家
族
や
従
業
員
と
一
緒
に
前
向
き
に
一
歩
を
踏

み
出
す
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

坂
本　

私
も
浜
松
で
会
計
事
務
所
を
経
営
し

て
い
ま
す
が
全
く
同
感
で
す
。
多
く
の
経
営
者

と
接
す
る
中
で
、
会
計
事
務
所
も
「
聞
く
力
」

が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
そ
の
上
で
、

数
字
を
も
と
に
会
社
の
経
営
状
態
等
に
関
す
る

対
話
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
経
営
者
が
自
ら
課

題
に
気
づ
き
、
多
く
の
場
合
、
自
ら
改
善
策
を

語
り
始
め
て
く
れ
る
こ
と
も
多
い
で
す
。

ま
た
、
職
業
会
計
人
は
も
と
も
と
経
営
者
の

「
親
身
の
相
談
相
手
」
で
あ
っ
た
と
い
わ
れ
ま

す
。
T
K
C
会
計
人
は
、
毎
月
関
与
先
企
業
に

出
向
い
て
全
部
監
査
を
行
う
「
月
次
巡
回
監
査
」

を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
「
真
実
は
現
場

に
あ
り
」
で
す
。
角
野
長
官
が
実
践
し
て
こ
ら

れ
た
「
現
場
主
義
」、「
対
話
」
と
「
傾
聴
」
に

共
感
い
た
し
ま
す
。

角
野　

経
営
者
本
人
が
納
得
し
て
腑
に
落
ち

る
か
ら
こ
そ
、
目
標
に
向
か
っ
て
し
っ
か
り
取

り
組
も
う
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
底
力
を

発
揮
さ
れ
ま
す
。

─
─
予
期
せ
ぬ
危
機
と
い
う
点
で
今
回
の
コ

ロ
ナ
禍
も
重
な
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
今
後

の
中
小
企
業
政
策
の
方
向
性
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
ま
す
か
。

角
野　

中
小
企
業
経
営
者
の
方
た
ち
に
と
っ

て
、
突
然
の
危
機
と
い
う
点
で
は
今
の
コ
ロ
ナ

禍
の
状
況
も
同
様
で
す
。
急
激
な
環
境
変
化
へ

の
対
応
が
さ
ま
ざ
ま
に
求
め
ら
れ
る
大
変
な
時

代
で
す
。

経
営
資
源
が
限
ら
れ
た
中
小
企
業
に
お
い
て

は
、
経
営
者
だ
け
で
自
社
の
本
質
的
な
課
題
を

見
つ
け
た
り
大
き
な
変
化
に
挑
戦
し
て
い
く
の

は
難
し
い
も
の
で
す
。
平
時
は
も
と
よ
り
危
機

の
時
は
な
お
さ
ら
で
す
。
こ
の
点
に
つ
い
て
特

に
強
調
し
た
い
の
は
、
経
営
者
に
寄
り
添
う
伴

走
者
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
。
行
政
も
そ
う

で
す
し
、
税
理
士
の
皆
さ
ん
、
あ
る
い
は
商
工

団
体
、
金
融
機
関
な
ど
の
方
々
す
べ
て
が
中
小

企
業
の
伴
走
支
援
の
担
い
手
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
い
わ
ば
地
域
の

生
態
系
の
一
員
と
し
て
、
行
政
も
税
理
士
も
金

融
機
関
も
中
小
企
業
経
営
者
に
寄
り
添
っ
て
、

伴
走
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
最
も
重
要
で
す
。

─
─
関
東
経
済
産
業
局
長
時
代
に
は
財
務
局

と
連
携
し
て
中
小
企
業
金
融
の
面
か
ら
支
援
を

行
わ
れ
た
と
伺
っ
て
お
り
ま
す
。

角
野　

2
0
1
8
年
に
、
地
域
の
中
小
企
業

支
援
に
向
け
て
関
東
経
済
産
業
局
と
関
東
財
務

局
で
連
携
協
定
を
結
び
ま
し
た
。
伴
走
支
援
の

取
り
組
み
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
各

種
セ
ミ
ナ
ー
の
共
催
な
ど
で
中
小
企
業
施
策
を

連
携
し
て
進
め
ま
し
た
が
、
地
域
の
金
融
機
関

を
見
て
い
る
財
務
局
と
の
連
携
は
中
小
企
業
支

援
に
お
い
て
非
常
に
有
効
と
感
じ
ま
し
た
。

認
定
支
援
機
関
制
度
創
設
と
中
小
会
計
要
領
制
定

─
─
経
営
者
の
気
づ
き
の
第
一
歩
に
会
計
が
あ
る

─
─
2
0
1
2
年
の
認
定
経
営
革
新
等
支
援

6
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機
関
制
度
創
設
に
、
坂
本
会
長
は
民
間
の
立
場

か
ら
関
わ
り
ま
し
た
。
制
度
の
趣
旨
や
狙
い
に

つ
い
て
あ
ら
た
め
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

坂
本　

貴
庁
が
所
管
さ
れ
る
制
度
に
つ
い
て

当
方
か
ら
ご
説
明
す
る
の
は
恐
縮
で
す
が
、
極

め
て
重
要
な
制
度
で
す
の
で
あ
ら
た
め
て
全
国

の
T
K
C
会
員
、
職
員
の

皆
さ
ん
に
正
し
く
理
解
し

て
現
場
で
実
践
し
て
ほ
し

い
と
い
う
思
い
か
ら
、
ご

説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。2

0
1
1
年
6
月
、
東

日
本
大
震
災
で
傷
ん
だ
サ

プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
、
中

小
企
業
の
経
営
を
強
く
し

て
い
く
こ
と
を
目
的
に
、

経
済
産
業
省
に
「
中
小
企

業
政
策
審
議
会
企
業
力
強

化
部
会
」
が
発
足
し
て
、

私
も
税
理
士
と
し
て
委
員

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
同
じ
頃
に
、
中
小

企
業
庁
と
金
融
庁
が
共
同

事
務
局
で
運
営
さ
れ
て
い

た
「
中
小
企
業
の
会
計
に

関
す
る
検
討
会
」
の
委
員

も
務
め
て
い
ま
し
た
。

委
員
の
中
に
は
中
小
企

業
の
実
態
を
あ
ま
り
ご
存

じ
で
な
い
方
も
お
ら
れ
、

私
は
わ
が
国
の
中
小
企
業

の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
や
実
態
を
ご
説
明
し
、

そ
こ
を
し
っ
か
り
強
く
し
て
い
く
た
め
に
「
会

計
で
会
社
を
強
く
す
る
」
と
い
う
発
想
に
立
つ

べ
き
と
提
言
し
ま
し
た
。「
戦
後
、
青
色
申
告

制
度
が
導
入
さ
れ
、
平
成
元
年
か
ら
導
入
さ
れ

た
消
費
税
が
帳
簿
方
式
を
採
用
し
た
こ
と
も
あ

り
、
事
業
者
が
税
法
上
の
帳
簿
書
類
を
備
え
付

け
る
と
い
う
慣
習
が
定
着
し
て
い
る
。
こ
れ
ら

の
帳
簿
を
、
青
色
申
告
制
度
等
税
務
面
だ
け
で

な
く
、
商
法
商
業
帳
簿
の
面
か
ら
、
世
界
に
誇

り
得
る
国
家
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
活
用
す
べ
き
。

ま
た
、
川
上
か
ら
中
小
企
業
を
支
援
す
る
従
来

の
や
り
方
で
は
個
々
の
中
小
企
業
に
支
援
が
届

い
て
い
な
い
」
と
お
話
し
し
た
の
で
す
。

加
え
て
、
日
常
的
に
中
小
企
業
の
経
営
者
に

接
し
て
い
る
の
は
雨
の
日
も
風
の
日
も
オ
ー
ト

バ
イ
を
走
ら
せ
て
訪
問
し
て
い
る
信
用
金
庫
の

職
員
の
方
と
、
日
本
の
法
人
の
9
割
以
上
に
関

与
し
て
い
る
税
理
士
事
務
所
で
あ
り
、
こ
の
二

者
を
活
用
す
べ
き
と
申
し
上
げ
ま
し
た
。

当
時
の
経
済
産
業
省
・
中
小
企
業
庁
の
担
当

者
は
私
の
意
図
を
全
て
理
解
し
、
そ
れ
を
図
表

に
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
（
図
表
）。
支
援
機
関
・

支
援
人
材
に
従
来
の
商
工
会
等
に
加
え
て
税
理

士
等
の
専
門
家
を
認
定
し
、
地
域
金
融
機
関
と

も
連
携
し
て
中
小
企
業
支
援
に
あ
た
る
。
そ
の

中
心
、
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
が
「
会
計
」
と
図

解
さ
れ
た
の
で
す
。

当
時
、「
会
計
の
基
準
は
一
つ
で
、
大
企
業

（出典：中小企業庁ホームページ）
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も
中
小
企
業
も
同
じ
会
計
基
準
を
使
う
べ
き
」

と
い
う
シ
ン
グ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
論
が
大
勢
を

占
め
て
い
ま
し
た
。
そ
う
い
う
中
で
、
中
小
企

業
庁
の
皆
様
が
大
勢
に
お
も
ね
る
こ
と
な
く
、

中
小
企
業
会
計
と
大
企
業
会
計
と
は
性
質
が
違

う
こ
と
を
示
さ
れ
、
中
小
企
業
向
け
の
会
計
（
中

小
会
計
要
領
）
が
作
ら
れ
ま
し
た
。
私
は
日
本

を
良
く
し
た
い
と
い
う
皆
様
の
覚
悟
に
感
銘
を

受
け
ま
し
た
。
こ
の
経
緯
に
つ
い
て
は
当
事
者

の
北
川
慎
介
元
中
小
企
業
庁
長
官
が
『
中
小
企

業
政
策
の
考
え
方
』（
同
友
館
、
2
0
1
5
年
）

に
お
い
て
詳
細
に
解
説
さ
れ
て
い
ま
す
。

角
野　

い
ま
坂
本
会
長
か
ら
お
話
を
伺
い
、

認
定
支
援
機
関
制
度
、
中
小
会
計
要
領
制
定
の

歴
史
を
私
自
身
あ
ら
た
め
て
振
り
返
り
、
そ
の

重
要
性
を
一
層
感
じ
て
い
ま
す
。
伴
走
支
援
に

お
い
て
も
、
経
営
者
の
気
づ
き
の
第
一
歩
に
会

計
が
あ
り
、「
経
営
の
見
え
る
化
」
を
行
っ
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

現
在
、
認
定
支
援
機
関
と
し
て
大
変
多
く
の

税
理
士
の
方
に
活
動
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

法
律
に
基
づ
い
て
こ
の
制
度
が
創
設
さ
れ
た
の

も
、
中
小
企
業
を
支
援
す
る
多
様
な
力
を
結
集

し
た
伴
走
支
援
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
。
そ
の

原
点
を
忘
れ
ず
に
、
今
後
も
制
度
を
生
か
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

T
K
C
全
国
会
で
は
、
令
和
2
年
6

月
に
『
T
K
C
会
計
人
の
行
動
基
準
書
』
を
改

定
し
、「
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
職
務
」

と
い
う
項
目
を
設
け
ま
し
た
。具
体
的
に
は「
認

定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
職
務
と
は
、
中
小

企
業
等
経
営
強
化
法
の
定
め
に
従
い
、
経
営
革

新
、
経
営
力
向
上
等
を
目
指
す
中
小
企
業
を
支

援
す
る
た
め
に
、
そ
の
財
務
内
容
や
経
営
状
況

等
を
分
析
し
、
事
業
計
画
等
の
策
定
、
実
施
に

係
わ
る
指
導
及
び
助
言
を
行
う
こ
と
を
い
う
」

と
明
記
し
て
い
ま
す
。

「
法
に
社
会
形
成
力
あ
り
」
と
い
い
ま
す
。
今

後
も
中
小
企
業
の
た
め
に
認
定
支
援
機
関
制
度

を
縦
横
無
尽
に
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

「
対
話
」と「
傾
聴
」を
通
じ
て
経
営
者
自
身
が

本
質
的
な
課
題
に
気
づ
く
過
程
が
最
も
重
要

─
─
認
定
支
援
機
関
制
度
が
創
設
さ
れ
て
か

ら
、
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
（
4
0
5

事
業
）
や
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業

（
プ
レ
4
0
5
事
業
）
の
計
画
策
定
支
援
、
特

例
事
業
承
継
税
制
の
特
例
承
継
計
画
申
請
時
に

お
け
る
指
導
・
助
言
と
い
う
ス
キ
ー
ム
も
作
ら

れ
ま
し
た
。

角
野　

こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
認
定
支

援
機
関
制
度
は
、
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
中
小
企
業
支
援
施
策
に
生
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

坂
本　

事
業
再
構
築
補
助
金
は
私
の
事
務
所

の
関
与
先
企
業
も
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
審
査
は
厳
し
く
、
経
営
の
磨
き
上
げ
を
し

っ
か
り
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、

逆
に
そ
の
点
が
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ま
し
た
。

角
野　

特
に
大
切
な
の
は
、
補
助
金
を
受
け

取
る
こ
と
で
は
な
く
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い

て
事
業
者
の
方
が
気
づ
き
を
得
て
課
題
を
見
つ

け
、
や
る
気
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く

こ
と
で
す
。

私
た
ち
は
よ
く
会
社
の
「
自
己
変
革
力
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
が
、
現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
や
、
今

後
本
格
的
な
デ
ジ
タ
ル
化
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
に
伴
う
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
等
の
大
き

な
構
造
変
化
を
迎
え
る
中
で
、
会
社
自
身
が
変

わ
ろ
う
と
す
る
経
営
の
自
己
変
革
力
を
身
に
つ

け
る
こ
と
が
大
切
と
な
り
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
も
経
営
者
お
一
人
で
課
題

に
た
ど
り
つ
く
の
は
難
し
い
た
め
伴
走
支
援
が

求
め
ら
れ
ま
す
が
、
気
を
付
け
た
い
の
は
、
伴

走
支
援
と
い
う
と
問
題
解
決
型
の
支
援
に
傾
き

が
ち
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
補
助
金
や
支

援
策
の
案
内
、
解
決
ツ
ー
ル
の
提
供
な
ど
、
最

初
か
ら
結
論
を
示
し
て
し
ま
う
。

も
ち
ろ
ん
そ
れ
も
大
事
で
し
ょ
う
が
、
そ
の

前
に
、「
会
社
が
本
当
に
目
指
す
こ
と
は
何
か
」

「
経
営
の
本
質
的
な
課
題
は
何
か
」
な
ど
に
つ

い
て
伴
走
者
が
聞
き
、
対
話
と
傾
聴
を
通
じ
て
、

経
営
者
本
人
が
気
づ
い
て
い
く
過
程
こ
そ
重
要

で
す
。
そ
う
し
た
前
向
き
な
経
営
者
の
意
識
が

あ
っ
て
は
じ
め
て
補
助
金
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
支

8
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巻頭対談

援
施
策
が
真
に

生
き
て
き
ま
す
。

坂
本　

ポ
ス

ト
コ
ロ
ナ
が
本

格
化
す
る
中
で

の
資
金
繰
り
支

援
の
た
め
に
、

今
後
、
T
K
C

全
国
会
で
は
ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
持

続
的
発
展
計
画

事
業
（
早
期
経

営
改
善
計
画
策

定
支
援
事
業
：

プ
レ
4
0
5
事
業
）
に
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

角
野　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業
の
資

金
繰
り
支
援
施
策
に
よ
り
企
業
の
倒
産
件
数
は

少
な
い
も
の
の
、
今
後
に
つ
い
て
は
予
断
を
許

し
ま
せ
ん
。
過
剰
債
務
で
苦
し
む
事
業
者
の
方

も
大
変
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事
業
等
に
よ
り
、

事
業
再
生
の
手
前
に
あ
る
経
営
改
善
を
ま
ず
し

っ
か
り
行
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
中
小
企
業
の
D
X
対
応
、

経
営
改
善
に
向
け
た
伴
走
支
援
に
期
待

─
─
そ
れ
に
加
え
て
T
K
C
全
国
会
で
は
電

子
取
引
・
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
応
を
通
じ
た

「
優
良
な
電
子
帳
簿
」
の
圧
倒
的
な
拡
大
と
関

与
先
企
業
の
D
X
支
援
に
力
を
入
れ
て
い
く
予

定
で
す
。

坂
本　

具
体
的
に
は
、
全
国
の
T
K
C
会
員

事
務
所
が
主
催
で
、
関
与
先
企
業
の
D
X
支
援

（
電
子
取
引
・
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
応
）
と
資

金
繰
り
支
援
（
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援

事
業
等
）
を
テ
ー
マ
に
、「
T
K
C
経
営
支
援

セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催
し
ま
す
。

角
野　

行
政
と
し
て
も
中
小
企
業
の
D
X
支

援
は
し
っ
か
り
実
施
し
て
い
き
ま
す
。
デ
ジ
タ

ル
化
が
待
っ
た
な
し
と
い
う
状
況
の
中
で
、
中

小
企
業
は
そ
れ
を
乗
り
越
え
、
ま
た
生
産
性
を

高
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
I
T
導
入
補

助
金
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
が
あ
り
ま
す
が
、

さ
ら
に
拡
充
し
て
い
き
ま
す
。

─
─
最
後
に
認
定
支
援
機
関
で
あ
る
税
理
士

へ
の
期
待
な
ど
お
言
葉
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

角
野　

中
小
企
業
の
経
営
環
境
が
大
き
く
変

化
し
て
い
く
中
で
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
認
定
支

援
機
関
の
皆
さ
ん
を
は
じ
め
、
地
域
の
支
援
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
に
お
け
る
連
携
し
た
取
り
組
み
が

欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

な
か
で
も
経
営
者
の
方
が
気
づ
き
を
得
る
と

い
う
点
で
、
最
も
身
近
な
相
談
相
手
で
あ
る
顧

問
税
理
士
の
皆
さ
ん
の
支
援
は
重
要
で
す
。
全

国
の
T
K
C
会
員
の
皆
さ
ん
が
中
小
企
業
の
ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
伴
走
支
援
を
し
て
く
れ

る
の
は
大
変
心
強
く
、
大
い
に
期
待
し
て
お
り

ま
す
。

坂
本　

中
小
企
業
の
現
場
を
よ
く
ご
存
じ
の

角
野
長
官
か
ら
そ
う
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
け

る
と
励
み
に
な
り
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
で
傷

ん
だ
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
、
と
り
わ
け
中
小

企
業
の
経
営
を
強
化
す
る
目
的
で
、
貴
庁
が
立

案
し
て
く
だ
さ
っ
た
認
定
支
援
機
関
制
度
が
、

約
10
年
経
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
お
り
ま
す
。
我
々
T
K
C
会

計
人
は
、
認
定
支
援
機
関
業
務
を
「
税
理
士
の

4
大
業
務
（
税
務
、会
計
、保
証
、経
営
助
言
）」

の
中
の
経
営
助
言
と
位
置
付
け
て
全
力
を
注
い

で
い
ま
す
。
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
、
経
営

者
に
受
け
身
で
は
な
く
、
よ
し
や
っ
て
や
ろ
う

と
い
う
気
持
ち
に
ど
れ
だ
け
な
っ
て
い
た
だ
け

る
か
、
我
々
顧
問
税
理
士
、
認
定
支
援
機
関
の

伴
走
支
援
の
テ
ー
マ
と
し
て
、
総
力
を
挙
げ
て

全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

内
薗
寛
仁
・
清
水
公
一
朗
）

角
野
然
生
◎
か
ど
の
・
な
り
お

1
9
6
4
年
生
ま
れ
。
東
京
都
出
身
。
88
年
東
京
大

学
経
済
学
部
卒
、
旧
通
商
産
業
省
（
現
経
済
産
業
省
）

入
省
。
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
資
源
・
燃
料
部
石
油
精

製
備
蓄
課
長
、
大
臣
官
房
参
事
官
（
製
造
産
業
局
担

当
）、
福
島
相
双
復
興
推
進
機
構
専
務
理
事
等
を
経

て
、
2
0
1
8
年
関
東
経
済
産
業
局
長
、
20
年
復
興

庁
統
括
官
。21
年
7
月
に
中
小
企
業
庁
長
官
に
就
任
。
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信
用
金
庫
や
信
用
組
合
の
顧
客
基
盤
で
あ
る

小
規
模
企
業
ほ
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
深
刻

で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
小
企
業
は
、
事

業
の
継
続
や
承
継
を
諦
め
る
傾
向
が
見
ら
れ
る
。

多
く
の
信
金
・
信
組
は
危
機
感
を
も
っ
て
事
業

継
続
・
承
継
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
し
か

し
、
企
業
の
機
微
な
決
断
を
察
知
す
る
力
が
弱

い
と
、
タ
イ
ム
リ
ー
な
支
援
が
で
き
な
い
。
顧

客
に
寄
り
添
う
姿
勢
と
い
う
強
み
を
生
か
し
て
、

日
常
的
な
事
業
支
援
の
一
環
と
し
て
位
置
づ
け

て
、
事
業
継
続
・
承
継
支
援
に
継
続
的
に
取
り

組
む
べ
き
で
あ
る
。

コ
ロ
ナ
禍
が
中
小
零
細
企
業
に
与
え
た
影
響

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
調
べ
に
よ
る
と
、

2
0
2
1
年
上
半
期
の
全
国
の
企
業
倒
産
（
負

債
額
1
0
0
0
万
円
以
上
）
の
件
数
は
、
前
年

同
期
比
23
・
9
％
減
の
3
0
4
4
件
で
あ
っ
た
。

上
半
期
と
し
て
は
過
去
50
年
で
2
番
目
に
少
な

く
、
コ
ロ
ナ
禍
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
企
業
倒
産

は
む
し
ろ
少
な
く
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
る
飲
食
業
や
宿
泊
業
、

ア
パ
レ
ル
関
連
も
倒
産
が
減
少
し
て
い
る
。

マ
ク
ロ
経
済
の
落
ち
込
み
に
比
べ
て
、
倒
産

が
少
な
く
済
ん
で
い
る
の
は
、
政
府
に
よ
る
前

例
の
な
い
金
融
支
援
が
功
を
奏
し
て
い
る
か
ら

で
あ
る
。
い
わ
ゆ
る
“
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
”
で
は
、

金
利
や
保
証
料
が
実
質
的
に
ゼ
ロ
と
さ
れ
、
元

本
の
返
済
の
据
え
置
き
も
認
め
ら
れ
て
い
る
た

め
、
業
況
の
厳
し
い
中
小
企
業
で
も
当
面
の
資

金
繰
り
に
は
問
題
が
生
じ
に
く
い
。

し
か
し
、
借
金
は
い
ず
れ
返
済
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
累
増
し
た
借
り
入
れ
を
返
済
す
る

だ
け
の
利
益
を
、
こ
れ
か
ら
生
み
出
せ
る
か
が

焦
点
に
な
る
。
そ
の
点
で
、
信
金
・
信
組
に
と

っ
て
は
、
主
た
る
取
引
先
で
あ
る
零
細
企
業
ほ

ど
コ
ロ
ナ
禍
の
悪
影
響
を
受
け
て
い
る
こ
と
に
、

注
意
が
必
要
で
あ
る
。

例
え
ば
、
中
小
企
業
の
債
務
返
済
能
力
が
悪

化
し
て
い
る
こ
と
を
見
る
た
め
に
、
T
K
C
が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
公
表
す
る
よ
う
に
な
っ
た

「
T
K
C
月
次
指
標
（
月
次
B
A
S
T
）」
か
ら
、

借
入
金
の
月
商
倍
率
を
調
べ
て
み
た
。
月
次

■
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
社
『
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
』（
2
0
2
1
年
11
月
号
）
か
ら
転
載

金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
社
発
行
の
『
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
』（
２
０
２
１
年
11
月
号
）
の
「
総
特
集　

信
金
・
信
組　

対
面
の
意

義
／
P
a
r
t
Ⅱ　

F
a
c
e 

t
o 

F
a
c
e
の
価
値
と
は
」
に
、
神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所
所
長
の
家
森
信
善
氏

に
よ
る
「
待
ち
受
け
る
現
実　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
事
業
継
続
・
承
継
支
援
─
─
日
常
的
な
事
業
支
援
が
発
揮
す
る
仕
組

み
」
が
掲
載
さ
れ
た
。「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
月
次
指
標
（
月
次
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
）」
の
借
入
金
の
月
商
倍
率
（
規
模
別
・
業
種
別
）
が
分

析
さ
れ
、
規
模
の
小
さ
な
企
業
ほ
ど
返
済
余
力
が
乏
し
い
状
態
に
あ
る
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
。
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
社
ご

了
解
の
も
と
本
誌
に
転
載
さ
せ
て
い
た
だ
く
。

待
ち
受
け
る
現
実

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
事
業
継
続
・
承
継
支
援

─
─
日
常
的
な
事
業
支
援
が
発
揮
す
る
仕
組
み

神
戸
大
学
　
経
済
経
営
研
究
所
　
所
長
　
家
森
信
善

総
特
集　
信
金
・
信
組　
対
面
の
意
義
／
P
a
r
t
Ⅱ　
F
a
c
e 

t
o 

F
a
c
e
の
価
値
と
は
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『金融ジャーナル』転載

と
な
っ
て
い
る
の
と
対
照
的
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

信
金
・
信
組
の
主
た
る
取
引
先
で
あ
る
、
規
模

の
小
さ
な
企
業
ほ
ど
返
済
余
力
が
乏
し
い
状
態

に
あ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
再
生
支
援
に
お
い

て
は
、
信
金
・
信
組
の
顧
客
が
主
戦
場
に
な
り

そ
う
な
の
で
あ
る
。

ま
た
、
業
種
別
に
見
る
と
容
易
に
想
像
で
き

る
よ
う
に
、「
宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
」

の
ダ
メ
ー
ジ
は
深
刻
で
あ
る
。
同
業
種
の

2
0
1
9
年
12
月
の
年
商
超
借
入
企
業
比
率
は

21
・
4
％
で
あ
っ
た
も
の
が
、
2
0
2
1
年
5

月
で
は
47
・
4
％
ま
で
急
増
し
て
い
る
。
特
に
、

年
商
5
0
0
0
万
円
以
下
の
「
宿
泊
業
、
飲
食

サ
ー
ビ
ス
業
」
に
な
る
と
、
年
商
超
過
借
入
企

業
比
率
は
半
数
を
超
え
て
い
る
（
51
・
9
％
）。

潜
在
的
に
広
が
る
廃
業
意
向

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
廃
業
意
向
が
広
が
っ
て

い
る
こ
と
を
示
す
調
査
結
果
を
、
2
つ
紹
介
し

よ
う
。

ま
ず
、
大
同
生
命
は
、
毎
月
、
中
小
企
業
に

対
す
る
サ
ー
ベ
イ
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。

2
0
2
0
年
9
月
の
調
査
で
は
、「
事
業
承
継

と
後
継
者
育
成
」
に
焦
点
が
当
て
ら
れ
た
（
回

答
者
1
万
3
2
2
8
社
）。

コ
ロ
ナ
禍
前
の
2
0
1
9
年
1
月
に
お
い
て
、

事
業
承
継
の
意
向
に
つ
い
て
尋
ね
た
際
は
、
73

％
が
承
継
の
意
向
を
示
し
て
い
た
が
、
コ
ロ
ナ

禍
の
2
0
2
0
年
9
月
調
査
で
は
そ
の
値
が
58

％
ま
で
激
減
し
て
い
る
。
こ
れ
が
サ
ン
プ
ル
の

違
い
に
よ
る
も
の
で
は
な
い
こ
と
を
確
認
す
る

た
め
に
、
2
0
1
9
年
と
2
0
2
0
年
の
両
方

に
回
答
し
た
企
業
に
つ
い
て
、
大
同
生
命
か
ら

特
別
に
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
も
ら
っ
て
分
析
し

た
と
こ
ろ
、
や
は
り
事
業
承
継
の
意
向
は
78
％

か
ら
64
％
に
低
下
し
て
い
た
。

B
A
S
T
は
、
T
K
C
シ
ス
テ
ム
で
会
計
処
理

及
び
税
務
申
告
を
行
っ
て
い
る
法
人
約
25
万
社

の
月
次
決
算
デ
ー
タ
を
元
に
し
た
も
の
で
あ
り
、

月
次
で
中
小
企
業
の
動
向
を
知
る
こ
と
の
で
き

る
貴
重
な
デ
ー
タ
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
深
刻
な
状
況
に
あ
る
企
業
の
比

率
と
し
て
、
借
入
金
の
月
商
倍
率
が
12
カ
月
以

上
の
サ
ン
プ
ル
（
つ
ま
り
、
年
商
よ
り
も
多
い

借
り
入
れ
を
し
て
い
る
企
業
＝
年
商
超
過
借
入

企
業
と
呼
ぶ
こ
と
に
す
る
）
の
比
率
を
見
る
こ

と
に
し
た
。

ま
ず
、
全
サ
ン
プ
ル
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
前
の

2
0
1
9
年
12
月
に
は
、
こ
の
値
は
22
・
2
％

で
あ
っ
た
が
、
2
0
2
0
年
5
月
に
は
31
・
3

％
に
急
上
昇
し
た
。
幸
い
、
2
0
2
1
年
5
月

に
は
25
・
0
％
ま
で
低
下
し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ

禍
前
よ
り
は
悪
化
し
て
い
る
が
、
劇
的
に
ひ
ど

い
状
況
と
ま
で
は
言
え
な
い
。

し
か
し
、
規
模
別
に
み
る
と
別
の
状
況
が
浮

か
び
上
が
る
。
図
表
1
は
、
年
商
を
ベ
ー
ス
に

し
た
企
業
規
模
別
に
年
商
超
過
借
入
企
業
比
率

（
2
0
2
1
年
5
月
）
を
整
理
し
た
も
の
で
あ

る
。
年
商
5
0
0
0
万
円
未
満
の
小
さ
な
企
業

で
は
、
3
社
に
1
社
が
年
商
を
超
え
る
借
り
入

れ
を
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
年
商
20
億
円
以

上
の
企
業
に
な
る
と
、
こ
の
比
率
は
10
％
以
下

図表1　借入金対月商倍率が12カ月以上の企業比率（％）

出所：TKC月次指標（月次BAST）

注：2021年5月の計数（2021年8月16日閲覧）

売上規模 年商超過借入企業比率
0.5億円未満 33.5

0.5億円以上1億円未満 25.0
1億円以上2.5億円未満 19.9
2.5億円以上5億円未満 15.5
5億円以上10億円未満 13.6
10億円以上20億円未満 9.3
20億円以上30億円未満 5.8

30億円以上 6.2
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筆
者
ら
は
、
経
済
産
業
研
究
所
の
研
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
2
0
2
0
年
11
月
に
約

5
0
0
0
社
の
法
人
企
業
か
ら
回
答
を
得
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
＊
１
。
そ
こ
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
前
（
2
0
2
0
年
1
月
）
と
コ
ロ
ナ

禍
後
（
2
0
2
0
年
11
月
）
で
の
事
業
承
継
の

意
向
に
つ
い
て
尋
ね
て
い
る
。

図
表
2
に
そ
の
結
果
を
ま
と
め
て
い
る
。
わ

ず
か
10
カ
月
の
間
に
、
廃
業
の
意
向
は
2.8
％
か

ら
4.3
％
へ
と
1.5
ポ
イ
ン
ト
も
増
加
し
て
い
る
。

ま
た
、（
図
表
に
は
示
し
て
い
な
い
が
）
従
業

員
1
〜
20
人
企
業
で
は
、
廃
業
の
意
向
が
4.1
％

か
ら
7.0
％
に
急
上
昇
し
て
い
る
。
対
照
的
に
従

業
員
51
人
以
上
の
企
業
で
は
廃
業
意
向
に
は
変

化
が
な
か
っ
た
（
い
ず
れ
も
約
1
・
55
％
）。

休
業
が
意
味
す
る
も
の

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
公
表
し
て
い
る

「
2
0
2
1
年
上
期
の
全
国
企
業
の
休
廃
業
・

解
散
の
動
向
の
調
査
結
果
」（
2
0
2
1
年
7

月
13
日
）
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
上
期
に
全

国
で
休
廃
業
・
解
散
を
行
っ
た
企
業
（
個
人
事

業
主
を
含
む
）
は
2
万
8
4
0
0
件
で
、
前
年

同
期
比
4.6
％
減
で
あ
っ
た
。

休
廃
業
は
減
っ
て
い
る
が
、
倒
産
に
比
べ
る

と
減
り
方
が
少
な
い
。
特
に
、
旅
行
業
や
ホ
テ

ル
・
旅
館
な
ど
観
光
関
連
産
業
で
は
、
過
去
最

多
ペ
ー
ス
に
迫
る
高
水
準
の
休
廃
業
が
続
い
て

い
る
。
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
は
、「
経
営
再
起

へ
の
諦
め
ム
ー
ド
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
」
と
指

摘
し
て
い
る
。“
諦
め
ム
ー
ド
”
は
金
融
支
援

だ
け
で
は
解
決
で
き
ず
、
本
業
の
回
復
が
不
可

欠
で
あ
る
。

ズ
ル
ズ
ル
と
事
業
を
引
き
延
ば
し
て
傷
を
深

く
す
る
よ
り
も
、
早
期
に
事
業
を
閉
鎖
す
る
方

が
良
い
場
合
も
あ
る
。
し
か
し
、
新
し
い
企
業

が
生
ま
れ
て
こ
な
け
れ
ば
、
信
金
・
信
組
の
取

引
先
が
減
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
。
こ
の
点

に
つ
い
て
、
信
金
中
央
金
庫
「
全
国
信
用
金
庫

概
況
」
に
よ
り
、
信
金
の
貸
出
先
数
を
確
認
す

る
と
、
2
0
1
0
年
3
月
期
に
全
国
の
信
金
の

貸
出
先
（
企
業
）
は
1
2
1
万
社
で
あ
っ
た
が
、

2
0
2
0
年
3
月
に
は
1
1
3
万
社
ま
で
減
少

し
て
い
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
が
伸
び
て

2
0
2
1
年
3
月
に
は
1
2
3
万
社
に
増
え
て

い
る
が
、
こ
れ
は
一
時
的
な
も
の
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
。
実
際
、
信
金
活
動
の
基
盤
に
な
る

会
員
数
は
、
2
0
2
0
年
度
に
お
い
て
も

9
1
4
万
人
か
ら
9
0
9
万
人
へ
と
減
少
し
て

い
る
。

図表2　コロナショックの前後での事業継続の意向の変化

出所：「新型コロナウイルス感染症下における企業実態調査の概要」（RIETI 21-J-029／2021年6月）

コロナ禍前（A）
（％／件）

コロナ禍後（B）
（％／件）

（B）－（A）
（ポイント）

親族内承継を考えていた（いる） …24.3 23.1 -1.23
役員・従業員承継を考えていた（いる） 14.6 13.4 -1.26
M＆Aや営業譲渡を考えていた（いる） 3.7 4.8 1.18
外部人材への承継を考えていた（いる） 1.2 1.3 0.13
1～4以外の方法による事業承継を考えていた（いる） 1.9 2.6 0.7
現体制での継続を考えていた（いる） 51.6 50.5 -1.04
事業の継続をするつもりはなかった（ない） 2.8 4.3 1.52
回答件数　計 4,083 4,058 -
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『金融ジャーナル』転載

廃
業
を
す
る
つ
も
り
で
あ
っ
た
。
良
か
っ
た
こ

と
は
、
同
金
庫
の
職
員
が
M
&
A
に
よ
る
事
業

承
継
の
可
能
性
や
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
辛
抱
強
く

説
明
し
、
M
&
A
の
相
手
先
探
し
や
交
渉
な
ど
に

も
寄
り
添
っ
て
対
応
し
た
こ
と
で
、
事
業
承
継

が
成
功
し
た
こ
と
で
あ
っ
た
。
そ
う
し
た
信
金

職
員
の
努
力
が
な
か
っ
た
ら
、
価
値
あ
る
企
業

が
地
域
か
ら
消
え
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
あ
る
。

ま
た
、
筆
者
の
兵
庫
県
信
用
保
証
協
会
と
の

共
同
研
究
の
結
果
か
ら
は
、
金
融
面
で
の
サ
ポ

ー
ト
が
あ
れ
ば
従
業
員
承
継
が
増
え
る
可
能
性

が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
＊
４
。
金
融
面
で

も
、
ま
だ
ま
だ
や
れ
る
こ
と
が
残
っ
て
い
る
の

で
あ
る
。

地
域
金
融
機
関
の
事
業
承
継
支
援
の
強
み
は
、

企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
支
援
の
一

環
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
点
で
あ
り
、
例
え

ば
、
経
営
者
が
若
い
時
か
ら
き
ち
ん
と
し
た
事

業
計
画
を
作
る
よ
う
習
慣
づ
け
て
お
く
こ
と
は
、

計
画
的
な
事
業
承
継
に
と
っ
て
非
常
に
有
効
で

あ
る
こ
と
も
分
か
っ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
事
業
承
継
支
援
の
必
要
性
は
ま

す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。
経
営
陣
が
発
破
を
か

け
て
も
な
か
な
か
進
ま
な
い
と
し
た
ら
、
そ
れ

は
日
頃
か
ら
の
顧
客
と
の
関
係
性
を
築
く
努
力

が
不
足
し
て
い
た
こ
と
の
結
果
で
あ
る
。
顧
客

に
寄
り
添
う
姿
勢
と
い
う
強
み
を
生
か
し
た
事

業
支
援
の
力
を
磨
く
こ
と
し
か
、
信
金
・
信
組

の
生
き
る
道
は
な
い
こ
と
を
肝
に
銘
じ
て
欲
し

い
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

■

＊
1　

植
杉
威
一
郎
・
小
野
有
人
・
本
田
朋
史
・
荒
木

祥
太
・
内
田
浩
史
・
小
野
塚
祐
紀
・
川
口
大
司
・
鶴
田

大
輔
・
深
沼
光
・
細
野
薫
・
宮
川
大
介
・
安
田
行
宏
・

家
森
信
善
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
下
に
お
け

る
企
業
実
態
調
査
の
概
要
」（
R
I
E
T
I 

21
‐
J
‐

0
2
9
／
2
0
2
1
年
6
月
）。

＊
2　

家
森
信
善
・
米
田
耕
士
「
金
融
機
関
の
人
材
支
援

に
対
す
る
中
小
企
業
の
期
待
と
不
安
─
2
0
2
0
年
『
中

小
企
業
に
対
す
る
金
融
機
関
の
人
材
支
援
に
関
す
る
調

査
』
の
結
果
の
概
要
─
」（
神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所

／
R
I
E
B
D
P 

D
P
2
0
2
1
‐
J
0
1
／

2
0
2
1
年
1
月
）。

＊
3　

家
森
信
善
編
著
「
地
域
金
融
機
関
と
信
用
保
証
協

会
の
事
業
承
継
の
支
援
」（
経
済
経
営
研
究
叢
書
〔
金
融

研
究
シ
リ
ー
ズ 

No.
9
〕
／
2
0
2
1
年
3
月
）。

＊
4　

家
森
信
善
編
著
「
地
域
金
融
機
関
に
よ
る
事
業
承

継
支
援
と
信
用
保
証
制
度 

地
域
企
業
の
発
展
に
貢
献
で

き
る
地
域
金
融
を
目
指
し
て
」（
中
央
経
済
社
／

2
0
2
0
年
8
月
）。

今
、
信
金
・
信
組
に
求
め
ら
れ
る
対
応

金
融
支
援
に
よ
っ
て
倒
産
は
抑
制
さ
れ
て
い

る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
本
業
の
不
振
に

よ
っ
て
、
今
後
、
事
業
の
継
続
や
承
継
を
諦
め
る

企
業
が
増
え
る
恐
れ
が
強
い
。
も
ち
ろ
ん
、
多

く
の
信
金
・
信
組
は
そ
う
し
た
事
態
に
対
し
て

危
機
感
を
持
っ
て
、
多
様
な
支
援
を
提
供
す
る

体
制
を
整
備
し
つ
つ
あ
る
。
実
際
、
2
0
0
3

年
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
機
能

の
強
化
へ
の
金
融
庁
の
取
り
組
み
以
降
、
金
融

機
関
の
支
援
能
力
は
確
実
に
高
ま
っ
て
い
る
こ

と
は
、
筆
者
の
調
査
で
も
確
認
済
み
で
あ
る
＊
２
。

し
か
し
、
残
念
な
こ
と
は
、
多
く
の
金
融
機

関
が
“
待
ち
”
の
姿
勢
で
対
応
し
て
い
る
こ
と

で
あ
る
。
廃
業
の
よ
う
な
深
刻
な
問
題
に
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
、
企
業
は
金
融
機
関
へ
の
相
談
を

躊
躇
し
て
い
る
。
結
果
と
し
て
、
金
融
機
関
が

廃
業
を
知
っ
た
時
に
は
、（
業
容
を
回
復
す
る

に
は
）
手
遅
れ
と
な
る
。

1
つ
の
好
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。
筆
者
が

2
0
2
0
年
11
月
に
主
催
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

に
お
い
て
、
作
田
誠
司
尼
崎
信
用
金
庫
理
事
長

が
あ
げ
ら
れ
た
M
&
A
案
件
で
あ
る
＊
３
。
80

歳
を
超
え
た
運
送
業
の
経
営
者
は
、
自
社
が

M
&
A
の
対
象
に
な
る
と
は
考
え
て
お
ら
ず
、

家
森  

信
善
（
や
も
り  

の
ぶ
よ
し
）

1
9
6
3
年
生
、
滋
賀
県
出
身
。
名
大
教
授
な
ど
を

経
て
、
2
0
1
4
年
よ
り
神
戸
大
経
済
経
営
研
究
所

教
授
。
2
0
2
1
年
よ
り
同
所
長
。
財
務
省
・
財
政
制

度
等
審
議
会
専
門
委
員
、
中
小
企
業
庁
・
中
小
企
業

政
策
審
議
会
臨
時
委
員
、
地
域
経
済
活
性
化
支
援
機

構
（
R
E
V
I
C
）
社
外
取
締
役
な
ど
を
務
め
る
。
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人
気
の
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
を

生
花
の
栽
培
か
ら
一
貫
生
産

─
─
も
と
も
と
は
野
菜
農
家
だ
っ
た
と
か
。

鈴
木
徹
社
長
（
以
下
社
長
）　

神
奈
川
県

横
須
賀
市
で
雑
貨
店
を
営
ん
で
い
ま
し
た

が
、
農
業
を
志
し
2
0
0
1
年
に
新
規
就

農
者
と
し
て
こ
こ
山
梨
県
北
杜
市
に
移
住

し
ま
し
た
。
最
初
は
ニ
ン
ニ
ク
を
中
心
と

し
た
野
菜
の
有
機
栽
培
を
手
掛
け
て
い
ま

し
た
が
、
あ
る
と
き
、
連
作
障
害
を
予
防

す
る
た
め
に
裏
作
で
植
え
て
い
た
ソ
ル
ガ

ム
や
麦
を
、
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
の
材
料
と

し
て
譲
っ
て
く
れ
な
い
か
と
い
う
人
が
現

れ
た
の
で
す
。
そ
の
後
、
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ

ー
需
要
の
高
ま
り
を
知
り
、
ド
ラ
イ
フ
ラ

ワ
ー
用
の
花
き
類
や
生
花
の
栽
培
を
始
め

ま
し
た
。

─
─
落
ち
着
き
の
あ
る
ナ
チ
ュ
ラ
ル
な
雰

囲
気
の
店
舗
が
印
象
的
で
す
が
、
直
営
店

を
出
し
た
経
緯
は
？

社
長　

土
壌
改
良
を
目
的
と
し
て
土
に
す

き
込
ん
で
い
た
麦
を
束
に
し
て
買
い
取
っ

て
く
れ
る
の
で
、
当
初
は
助
か
る
と
考
え

て
い
ま
し
た
が
、
と
に
か
く
単
価
が
安
か

っ
た
の
で
、
花
き
類
と
お
し
ゃ
れ
に
取
り

合
わ
せ
て
直
販
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

作
業
場
と
し
て
借
り
て
い
た
荒
れ
た
土
地

を
Ｄ
Ｉ
Ｙ
で
整
備
し
、
小
さ
な
屋
台
か
ら

販
売
を
始
め
ま
し
た
。
自
動
車
の
通
行
量

の
多
い
県
道
沿
い
の
土
地
だ
っ
た
の
で
、

い
か
に
乗
車
中
の
人
た
ち
の
目
を
引
く
か

を
考
え
て
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
し
て
い
ま
す
。

─
─
販
売
し
て
い
る
生
花
の
種
類
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

社
長　

生
花
の
シ
ー
ズ
ン
は
だ
い
た
い
６

月
か
ら
10
月
で
す
が
、
１
・
８
ヘ
ク
タ
ー

ル
の
畑
で
ダ
リ
ア
や
セ
ン
ニ
チ
コ
ウ
、
ヒ

マ
ワ
リ
、
ラ
ベ
ン
ダ
ー
、
ベ
ニ
バ
ナ
な
ど

約
60
種
類
の
花
、
10
種
類
の
雑
穀
を
栽
培

し
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
は
季
節
に
応
じ

た
花
を
露
地
で
栽
培
し
て
い
ま
す
。

─
─
栽
培
方
法
に
も
こ
だ
わ
り
が
あ
る
と

お
聞
き
し
ま
し
た
。

社
長　

ニ
ン
ニ
ク
の
栽
培
は
最
初
か
ら
有

機
栽
培
だ
っ
た
の
で
、
花
の
栽
培
で
も
化

学
肥
料
を
使
わ
ず
、
一
部
は
自
分
た
ち
で

税理士、金融機関との連携強化で
よりスムーズな融資が可能に

山梨県北杜市に拠点を置き、生花やドライフラワーの栽培から販売まで手掛ける Flowers for Lena（フラワーズ・
フォー・レナ）。顧問税理士と金融機関との緊密な関係構築で事業を順調に成長させている。鈴木徹社長と経理担当
の鈴木珠実さん夫妻、鈴木博之顧問税理士、池崎陽子巡回監査担当、山梨県信用農業協同組合連合会食農法人営業部
の広瀬克弥氏に、TKCシステム活用の現状などを聞いた。

店舗外観ドライフラワー売り場収穫してすぐに専用ドライルームで乾燥

FX農業会計＆TKCモニタリング情報サービス　ユーザー　Flowers for Lena

鈴木珠実さん 鈴木徹社長
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雑貨コーナー

作
っ
た
た
い
肥
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
た

だ
花
を
虫
に
食
べ
ら
れ
て
し
ま
う
と
商
品

に
な
ら
な
い
の
で
、
害
虫
や
病
気
予
防
で

最
小
限
の
薬
剤
は
散
布
し
て
い
ま
す
。

─
─
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
の
特
徴
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

社
長　

通
常
花
屋
さ
ん
で
は
、
ド
ラ
イ
フ

ラ
ワ
ー
を
作
る
の
に
生
花
を
市
場
で
仕
入

れ
て
加
工
し
ま
す
が
、
当
社
で
は
ド
ラ
イ

フ
ラ
ワ
ー
に
使
う
草
花
を
自
前
で
栽
培

し
て
い
ま
す
。
発
色
の
良
い
ド
ラ
イ
フ
ラ

ワ
ー
を
作
る
た
め
に
は
収
穫
後
で
き
る
だ

け
早
く
干
し
た
ほ
う
が
良
い
の
で
す
が
、

市
場
で
仕
入
れ
る
生
花
は
収
穫
し
て
か

ら
３
日
は
経
過
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
当

社
で
は
花
を
収
穫
し
た
そ
の
日
の
う
ち
に

干
す
の
で
、
仕
上
が
り
の
発
色
の
良
さ
が

特
徴
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
こ
の
地
域

は
標
高
が
高
く
、
日
中
と
夜
の
寒
暖
差
が

大
き
い
た
め
、
他
の
産
地
の
花
と
は
ま
た

異
な
っ
た
発
色
の
仕
方
を
す
る
の
も
特
徴

だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
専
用
の
ド
ラ
イ
室
も
完
備
さ
れ
て
い

る
そ
う
で
す
ね
。

社
長　

材
料
と
な
る
花
の
鮮
度
の
次
に
重

要
な
の
は
乾
燥
ス
ピ
ー
ド
で
す
。
自
然
乾

燥
の
場
合
、
梅
雨
の
6
、
7
月
な
ど
湿
度

が
高
い
時
期
に
は
ど
う
し
て
も
乾
燥
時
間

が
長
期
化
し
ま
す
。
花
は
完
全
に
乾
燥
す

る
ま
で
水
分
を
吸
っ
た
り
、
吐
い
た
り
す

る
こ
と
で
、
発
色
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
天
候
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な
く
良

質
な
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
を
生
産
す
る
た
め
、

専
用
の
ド
ラ
イ
ル
ー
ム
を
整
備
し
て
い
ま

す
。
昨
年
１
棟
増
設
し
計
11
棟
と
な
り
、

約
1
週
間
で
乾
燥
さ
せ
る
体
制
を
整
え
て

い
ま
す
。

─
─
売
り
上
げ
も
好
調
と
お
聞
き
し
て
い

ま
す
。

社
長　

現
在
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
の
人
気
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
都
心
に
お
住
ま
い

の
方
な
ど
は
「
高
い
も
の
」
と
い
う
イ
メ

ー
ジ
を
も
た
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
し
か

し
当
社
は
生
花
の
生
産
か
ら
一
貫
し
て
手

掛
け
て
い
る
の
で
、
よ
り
お
求
め
や
す
い

価
格
で
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
当

社
の
店
舗
は
観
光
地
に
あ
る
の
で
都
心
部

か
ら
多
く
の
お
客
さ
ま
が
訪
れ
て
い
ま
す

が
、
安
く
て
高
品
質
の
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー

が
あ
る
と
思
っ
て
い
た
だ
け
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
年
間
の
売
上
高
で

み
る
と
販
売
期
間
が
春
か
ら
秋
の
6
カ
月

に
限
定
さ
れ
る
生
花
の
倍
以
上
の
売
り
上

げ
に
達
し
て
い
ま
す
。

慣
れ
な
い
パ
ソ
コ
ン
入
力
も

リ
モ
ー
ト
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
で
支
援

─
─
鈴
木
先
生
と
顧
問
契
約
を
結
ん
だ
経

緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鈴
木
珠
実
さ
ん　

前
の
顧
問
税
理
士
の
方

は
甲
府
市
内
の
事
務
所
だ
っ
た
た
め
、
地

元
で
地
域
密
着
型
の
新
し
い
税
理
士
の
先

生
を
探
そ
う
と
、
地
元
の
フ
リ
ー
ペ
ー
パ

ー
の
広
告
を
見
て
連
絡
を
し
た
の
が
鈴
木

博
之
先
生
の
事
務
所
で
し
た
。
そ
れ
ま
で

は
、
経
費
が
月
々
ど
れ
く
ら
い
か
か
っ
て

い
る
の
か
、
人
が
足
り
な
い
状
況
で
臨
時

に
雇
用
を
増
や
し
て
よ
い
の
か
な
ど
の
経

営
課
題
に
対
す
る
明
確
な
判
断
材
料
が
な

い
状
況
で
し
た
。
そ
の
よ
う
な
経
緯
も
あ

り
、
新
し
く
契
約
す
る
税
理
士
事
務
所
に

は
、
と
に
か
く
経
営
の
ど
ん
ぶ
り
勘
定
を

あ
ら
た
め
、
頻
繁
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
れ
る
と
こ
ろ
に
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
鈴
木
先
生
に
は
じ
め
て
お

会
い
し
た
と
き
に
「
と
に
か
く
予
算
を
組

ん
で
、
四
半
期
ご
と
に
実
績
を
確
認
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
」
と
は
っ
き
り
と
お
っ
し

ゃ
っ
た
の
で
、
安
心
し
ま
し
た
。

鈴
木
博
之
税
理
士　

私
か
ら
み
る
と
社

長
と
珠
実
さ
ん
は
ま
さ
に
「
ド
リ
ー
マ
ー
」

で
、
生
花
や
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
に
と
ど
ま

ら
ず
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
す
る
な
ど
新
規

事
業
に
も
積
極
的
で
す
。
と
き
に
は
金
融

機
関
か
ら
無
茶
だ
と
思
わ
れ
こ
と
も
あ
る

よ
う
で
す
が
、
そ
の
間
を
取
り
持
っ
て
、

周
囲
と
の
調
和
も
意
識
し
な
が
ら
、
夢
の

広瀬克弥氏池崎陽子巡回監査担当 鈴木博之顧問税理士
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実
現
に
向
け
て
企
業
に
寄
り
添
う
の
が
私

た
ち
の
仕
事
。
税
理
士
事
務
所
は
仕
事
柄
、

ど
う
し
て
も
結
果
の
数
字
だ
け
で
話
し
が

ち
で
す
が
、
レ
ナ
さ
ん
と
は
目
標
を
共
有

し
な
が
ら
予
算
や
将
来
の
こ
と
に
つ
い
て

よ
り
多
く
話
し
合
う
こ
と
が
で
き
て
い
る

の
が
う
れ
し
い
で
す
ね
。
夢
を
か
な
え
る

た
め
に
は
計
画
が
絶
対
に
必
要
だ
と
い
う

こ
と
も
社
長
ご
夫
妻
に
は
よ
く
理
解
し
て

い
た
だ
け
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
T
K
C
シ
ス
テ
ム
を
導
入
さ
れ
た
理

由
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

池
崎
陽
子
巡
回
監
査
担
当　
『
F
X
農
業

会
計
』
を
導
入
し
た
一
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
部
門
別
管
理
機
能
で
す
。
現
在
農
業
、

雑
貨
、
カ
フ
ェ
部
門
の
三
つ
で
管
理
し
て

お
り
、
農
業
部
門
に
生
花
と
ド
ラ
イ
フ
ラ

ワ
ー
が
ぶ
ら
さ
が
っ
て
い
る
構
造
に
な
っ

て
い
ま
す
。
二
つ
目
は
経
理
業
務
の
合
理

化
で
す
。
以
前
は
、
奥
さ
ま
が
あ
ら
か
じ

め
経
営
デ
ー
タ
を
ま
と
め
、
そ
れ
を
会
計

事
務
所
に
渡
し
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
奥

さ
ま
自
ら
が
『
Ｆ
Ｘ
農
業
会
計
』
に
入
力

し
て
財
務
管
理
を
行
う
自
計
化
の
ス
タ
イ

ル
に
改
め
ま
し
た
。

─
─
入
力
作
業
に
は
慣
れ
ま
し
た
か
。

珠
実
さ
ん　

パ
ソ
コ
ン
が
あ
ま
り
得
意
で

は
な
く
は
じ
め
は
心
配
で
し
た
が
、
分
か

ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
池
崎
さ
ん
に
丁
寧

に
教
え
て
い
た
だ
け
る
の
で
、
と
て
も
心

強
く
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
会
社
の
パ
ソ

コ
ン
画
面
を
共
有
し
な
が
ら
説
明
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
る
「
リ
モ
ー
ト
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
サ
ー
ビ
ス
」
も
と
て
も
便
利
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

─
─
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
を
利
用
し
て
決
算
書
デ

ー
タ
と
月
次
試
算
表
デ
ー
タ
を
金
融
機
関

に
提
供
し
て
い
る
の
だ
と
か
。

鈴
木
税
理
士　
Ｍ
Ｉ
Ｓ
で
は
電
子
申
告
し

た
デ
ー
タ
が
そ
の
ま
ま
送
信
さ
れ
る
の
で
、

金
融
機
関
の
会
社
へ
の
信
用
度
が
高
く
な

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
社
長
ご
夫
妻

は
お
忙
し
い
の
で
、
少
し
で
も
無
駄
な
時

間
を
減
ら
す
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
決
算

が
終
わ
っ
て
金
融
機
関
に
決
算
書
を
持
っ

て
い
く
手
間
を
省
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

社
長　

Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
一
番
の
利
点
は
、
金
融

機
関
と
の
信
頼
関
係
を
築
け
る
こ
と
。
経

営
の
実
態
が
見
え
な
け
れ
ば
資
金
を
貸
す

方
も
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
思
い

ま
す
が
、
正
確
な
財
務
状
況
と
今
後
の
展

望
に
つ
い
て
情
報
共
有
が
で
き
て
い
れ
ば
、

「
レ
ナ
さ
ん
だ
っ
た
ら
融
資
し
ま
し
ょ
う
」

と
ス
ム
ー
ズ
に
事
が
運
ぶ
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
土
地
の
購
入
や
店
舗
建
設
の
際
の
資

金
調
達
で
は
山
梨
県
信
連
さ
ん
に
お
世
話

に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
利
用

し
て
か
ら
鈴
木
先
生
を
交
え
た
３
者
の
信

頼
関
係
が
よ
り
強
固
に
な
っ
た
よ
う
に
感

じ
ま
す
。

広
瀬
克
弥
氏　

貸
し
付
け
の
メ
イ
ン
と
な

っ
て
い
る
の
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
さ
ん

で
す
が
、
そ
の
窓
口
に
な
っ
て
い
る
の
が

わ
れ
わ
れ
山
梨
県
信
用
農
業
協
同
組
合
連

合
会
（
山
梨
県
信
連
）
で
す
。
鈴
木
先
生

が
組
ん
だ
年
度
の
予
算
を
参
照
し
な
が
ら
、

運
営
費
や
運
転
資
金
を
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て

い
た
だ
て
い
ま
す
が
、
金
融
機
関
側
か
ら

み
て
Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
非
常
に
あ
り
が
た
い
サ
ー

ビ
ス
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
レ
ナ
さ
ん
の

場
合
に
お
い
て
も
年
度
予
算
に
対
す
る

進し
ん
ち
よ
く捗
状
況
、
月
次
の
数
字
が
ど
ん
な
動
き

の
結
果
出
て
き
た
の
か
が
非
常
に
わ
か
り

や
す
く
把
握
で
き
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
は
一

般
の
金
融
機
関
と
は
異
な
り
J
A
の
看
板

を
背
負
っ
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
も
農
業

者
を
第
一
に
考
え
親
身
に
な
っ
て
支
援
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
─
今
後
の
抱
負
は
？

社
長　

現
状
の
栽
培
面
積
を
基
本
的
に
維

持
し
な
が
ら
、「
畑
」
を
担
当
し
て
く
れ

る
従
業
員
を
育
成
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
よ
り
基
盤
が
し
っ

か
り
し
た
段
階
で
、
野
菜
な
ど
の
食
材
の

生
産
、
レ
ス
ト
ラ
ン
の
展
開
も
検
討
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
テ
ー
ブ
ル
に
座
っ
て

話
を
し
な
が
ら
落
ち
着
い
て
パ
ー
テ
ィ
ー

や
イ
ベ
ン
ト
を
楽
し
め
る
、
そ
ん
な
空
間

作
り
が
で
き
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
ね
。　

　
　
　
　
　
　
　
　
　

株式会社 Flowers for Lena
設　立　2019年6月
所在地　山梨県北杜市大泉町西井出8240-1069
社員数　７名

顧問税理士　鈴木博之
鈴木博之税理士事務所
山梨県北杜市長坂町長坂上条2533-24
長坂ステーションビル441
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■令和３年１２月７日付「日本経済新聞」全面広告からの転載
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

令和3年11月30日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供
サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

政府系金融機関 信用金庫(上位30庫）
1 日本政策金融公庫（国民生活事業） 東 京 都 平成30年10月 44,581 － 1 浜松磐田信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 2,131 535
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 6,889 1,672 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 1,772 263

都市銀行 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 1,618 322
1 三菱ＵＦＪ銀行 東 京 都 平成29年 2月 4,693 840 4 埼玉縣信用金庫 埼 玉 県 平成30年12月 1,613 214
2 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 4,219 489 5 しずおか焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 1,295 469
3 みずほ銀行 東 京 都 令和元年 9月 2,761 360 6 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 1,187 175
4 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 2,638 318 7 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 1,174 185
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 1,906 309 8 大阪シティ信用金庫 大 阪 府 平成30年 5月 1,144 94

地方銀行・第二地方銀行（上位50行） 9 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 1,107 149
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 3,868 970 10 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 1,101 117
2 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 3,020 263 11 広島信用金庫 広 島 県 平成30年 6月 1,083 71
3 八十二銀行 長 野 県 平成30年 5月 2,976 448 12 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 1,034 165
4 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,798 453 13 島田掛川信用金庫 静 岡 県 平成30年11月 1,020 355
5 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 2,770 345 14 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 1,016 78
6 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 2,538 345 15 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 949 54
7 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 2,436 244 16 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 939 107
8 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 2,411 394 17 尼崎信用金庫 兵 庫 県 令和 2年 2月 932 89
9 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 2,314 287 18 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 924 83
10 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 2,163 361 19 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 907 138
11 第四北越銀行 新 潟 県 平成29年 7月 2,049 356 20 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 870 53
12 京都銀行 京 都 府 平成30年 7月 2,021 265 21 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 849 143
13 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,001 313 22 帯広信用金庫 北 海 道 平成29年 1月 808 52
14 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 1,983 216 23 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 807 138
15 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 1,814 247 24 城南信用金庫 東 京 都 平成30年 2月 756 68
16 武蔵野銀行 埼 玉 県 平成30年 8月 1,812 265 25 碧海信用金庫 愛 知 県 平成30年 7月 744 127
17 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 1,719 226 26 大阪信用金庫 大 阪 府 令和元年12月 735 43
18 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 1,710 251 27 鹿児島相互信用金庫 鹿児島県 平成30年 9月 710 117
19 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 1,686 264 28 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 707 80
20 名古屋銀行 愛 知 県 平成31年 2月 1,646 197 29 北おおさか信用金庫 大 阪 府 平成31年 1月 680 73
21 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 1,617 143 30 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 675 78
22 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 1,606 200 上記以外の信用金庫　　　　　　　　　　　計 41,664 6,847
23 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 1,536 221
24 七十七銀行 宮 城 県 令和元年 6月 1,508 349 信用組合(上位5組合）
25 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 1,477 166 1 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 782 253
26 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 1,474 193 2 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 638 69
27 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 1,434 220 3 広島市信用組合 広 島 県 平成30年 2月 350 24
28 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 1,409 127 4 兵庫県信用組合 兵 庫 県 平成30年12月 322 52
29 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 1,378 207 5 新潟縣信用組合 新 潟 県 平成30年11月 307 50
30 関西みらい銀行 大 阪 府 平成29年10月 1,326 119 上記以外の信用組合　　　　　　　　　　　計 5,854 1,016
31 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 1,278 165
32 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 1,266 180 信用保証協会(上位5協会）
33 愛知銀行 愛 知 県 平成31年 3月 1,229 192 1 北海道信用保証協会 北 海 道 令和元年 6月 2,841 139
34 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 1,216 155 2 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年 5月 2,093 301
35 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 1,194 145 3 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 1,854 659
36 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 1,169 398 4 岐阜県信用保証協会 岐 阜 県 平成30年 7月 1,333 122
37 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 1,167 82 5 長野県信用保証協会 長 野 県 令和元年10月 1,022 190
38 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 1,150 197 上記以外の信用保証協会　　　　　　　　　計 11,132 2,171
39 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 1,138 110
40 三十三銀行 三 重 県 平成28年10月 1,131 185 ■…金融機関区分別集計
41 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 1,120 151

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
42 琉球銀行 沖 縄 県 平成29年12月 1,108 112

金融機関数

利用申込件数
43 十八親和銀行 長 崎 県 平成29年 5月 1,080 98 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
44 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 1,078 126
45 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 1,060 166
46 宮崎銀行 宮 崎 県 平成28年11月 1,056 116 1 都銀・政府系 10 10 74,768 7,657
47 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 1,048 111 2 地銀・第二地銀 99 98 111,223 16,236
48 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 1,010 140 3 信用金庫 254 246 72,951 11,482
49 肥後銀行 熊 本 県 平成29年 5月 962 81 4 信用組合 130 71 8,253 1,464
50 大光銀行 新 潟 県 平成29年 6月 937 162 5 信用保証協会 51 36 20,275 3,582

上記以外の地銀・第二地銀　　　　　　　　…計 28,326 4,509 6 その他 － 9 271 69
合計 544 470 287,741 40,490
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
全国の採用金融機関一覧（470機関）

令和3年11月30日現在
都道府県別、金融機関コード順

■ 都市銀行等
みずほ銀行
三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
商工組合中央金庫
日本政策金融公庫（国民生活事業）
日本政策金融公庫（農林水産事業）
日本政策金融公庫（中小企業事業）
沖縄振興開発金融公庫

■ 北海道
北海道銀行
北洋銀行
北海道信用金庫
室蘭信用金庫
空知信用金庫
苫小牧信用金庫
北門信用金庫
伊達信用金庫
北空知信用金庫
日高信用金庫
渡島信用金庫
道南うみ街信用金庫
旭川信用金庫
稚内信用金庫
留萌信用金庫
北星信用金庫
帯広信用金庫
釧路信用金庫
大地みらい信用金庫
北見信用金庫
網走信用金庫
遠軽信用金庫
北央信用組合
札幌中央信用組合
空知商工信用組合
十勝信用組合
釧路信用組合
北海道信用保証協会
十勝清水町農業協同組合

■ 青森県
青森銀行
みちのく銀行
東奥信用金庫
青い森信用金庫
青森県信用保証協会

■ 岩手県
岩手銀行
東北銀行
北日本銀行
盛岡信用金庫
一関信用金庫
北上信用金庫
花巻信用金庫
水沢信用金庫
岩手県信用保証協会

■ 宮城県
七十七銀行
仙台銀行
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
仙南信用金庫
気仙沼信用金庫
石巻商工信用組合
古川信用組合
仙北信用組合

■ 秋田県
秋田銀行
北都銀行
秋田信用金庫
羽後信用金庫
秋田県信用組合
秋田県信用保証協会

■ 山形県
荘内銀行
山形銀行
きらやか銀行
山形信用金庫
米沢信用金庫
鶴岡信用金庫
新庄信用金庫
山形中央信用組合
山形第一信用組合

■ 福島県
東邦銀行
福島銀行

大東銀行
会津信用金庫
郡山信用金庫
白河信用金庫
須賀川信用金庫
ひまわり信用金庫
あぶくま信用金庫
二本松信用金庫
福島信用金庫
福島県商工信用組合
いわき信用組合
相双五城信用組合
会津商工信用組合

■ 茨城県
常陽銀行
筑波銀行
水戸信用金庫
結城信用金庫
茨城県信用組合

■ 栃木県
足利銀行
栃木銀行
足利小山信用金庫
栃木信用金庫
鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫
大田原信用金庫
烏山信用金庫
真岡信用組合
那須信用組合
栃木県信用保証協会

■ 群馬県
群馬銀行
東和銀行
高崎信用金庫
桐生信用金庫
アイオー信用金庫
利根郡信用金庫
館林信用金庫
北群馬信用金庫
しののめ信用金庫
あかぎ信用組合
群馬県信用組合
ぐんまみらい信用組合
群馬県信用保証協会

■ 埼玉県
埼玉りそな銀行
武蔵野銀行
埼玉縣信用金庫
川口信用金庫
青木信用金庫
飯能信用金庫
埼玉県信用保証協会

■ 千葉県
千葉銀行
千葉興業銀行
京葉銀行
千葉信用金庫
銚子信用金庫
東京ベイ信用金庫
館山信用金庫
佐原信用金庫
房総信用組合
銚子商工信用組合
君津信用組合

■ 東京都
きらぼし銀行
東日本銀行
朝日信用金庫
興産信用金庫
さわやか信用金庫
東京シティ信用金庫
芝信用金庫
東京東信用金庫
東榮信用金庫
亀有信用金庫
小松川信用金庫
足立成和信用金庫
東京三協信用金庫
西京信用金庫
西武信用金庫
城南信用金庫
昭和信用金庫
東京信用金庫
城北信用金庫
瀧野川信用金庫
巣鴨信用金庫
青梅信用金庫

多摩信用金庫
文化産業信用組合
東京厚生信用組合
東信用組合
江東信用組合
青和信用組合
中ノ郷信用組合
大東京信用組合
第一勧業信用組合

■ 神奈川県
横浜銀行
神奈川銀行
横浜信用金庫
かながわ信用金庫
湘南信用金庫
川崎信用金庫
平塚信用金庫
さがみ信用金庫
中栄信用金庫
中南信用金庫
横浜市信用保証協会

■ 新潟県
第四北越銀行
大光銀行
新潟信用金庫
長岡信用金庫
三条信用金庫
新発田信用金庫
柏崎信用金庫
上越信用金庫
新井信用金庫
村上信用金庫
加茂信用金庫
新潟縣信用組合
はばたき信用組合
協栄信用組合
三條信用組合
新潟大栄信用組合
塩沢信用組合
糸魚川信用組合
十日町農業協同組合
新潟県信用保証協会

■ 富山県
北陸銀行
富山銀行
富山第一銀行
富山信用金庫
高岡信用金庫
新湊信用金庫
にいかわ信用金庫
氷見伏木信用金庫
砺波信用金庫
石動信用金庫
富山県医師信用組合
富山県信用組合
富山県信用保証協会

■ 石川県
北國銀行
金沢信用金庫
のと共栄信用金庫
はくさん信用金庫
興能信用金庫
金沢中央信用組合
石川県医師信用組合
石川県信用保証協会

■ 福井県
福井銀行
福邦銀行
福井信用金庫
敦賀信用金庫
小浜信用金庫
越前信用金庫
福井県信用保証協会

■ 山梨県
山梨中央銀行
甲府信用金庫
山梨信用金庫
山梨県民信用組合
都留信用組合
山梨県信用農業協同組合連合会
山梨県信用保証協会

■ 長野県
八十二銀行
長野銀行
長野信用金庫
松本信用金庫
上田信用金庫

諏訪信用金庫
飯田信用金庫
アルプス中央信用金庫
長野県信用組合
長野県信用保証協会
長野県信用農業協同組合連合会

■ 岐阜県
大垣共立銀行
十六銀行
岐阜信用金庫
大垣西濃信用金庫
高山信用金庫
東濃信用金庫
関信用金庫
八幡信用金庫
岐阜商工信用組合
飛騨農業協同組合
飛騨信用組合
益田信用組合
めぐみの農業協同組合
岐阜県信用保証協会
岐阜市信用保証協会

■ 静岡県
静岡銀行
スルガ銀行
清水銀行
静岡中央銀行
しずおか焼津信用金庫
静清信用金庫
浜松磐田信用金庫
沼津信用金庫
三島信用金庫
富士宮信用金庫
島田掛川信用金庫
富士信用金庫
遠州信用金庫
静岡県医師信用組合
静岡県信用漁業協同組合連合会
静岡県信用農業協同組合連合会
静岡県信用保証協会

■ 愛知県
愛知銀行
名古屋銀行
中京銀行
愛知信用金庫
豊橋信用金庫
岡崎信用金庫
いちい信用金庫
瀬戸信用金庫
半田信用金庫
知多信用金庫
豊川信用金庫
豊田信用金庫
碧海信用金庫
西尾信用金庫
蒲郡信用金庫
尾西信用金庫
中日信用金庫
東春信用金庫
愛知県医師信用組合
豊橋商工信用組合
愛知県中央信用組合
愛知県信用保証協会
名古屋市信用保証協会

■ 三重県
三十三銀行
百五銀行
北伊勢上野信用金庫
桑名三重信用金庫
紀北信用金庫
三重県信用保証協会

■ 滋賀県
滋賀銀行
滋賀中央信用金庫
長浜信用金庫
湖東信用金庫
滋賀県信用組合
滋賀県信用保証協会

■ 京都府
京都銀行
京都信用金庫
京都中央信用金庫
京都北都信用金庫
京都信用保証協会

■ 大阪府
関西みらい銀行
池田泉州銀行

大阪信用金庫
大阪シティ信用金庫
大阪商工信用金庫
永和信用金庫
北おおさか信用金庫
枚方信用金庫
のぞみ信用組合

■ 兵庫県
但馬銀行
みなと銀行
神戸信用金庫
姫路信用金庫
播州信用金庫
兵庫信用金庫
尼崎信用金庫
日新信用金庫
淡路信用金庫
但馬信用金庫
西兵庫信用金庫
中兵庫信用金庫
但陽信用金庫
兵庫県信用組合
淡陽信用組合
兵庫県信用農業協同組合連合会
兵庫県信用保証協会

■ 奈良県
南都銀行
奈良信用金庫
大和信用金庫
奈良中央信用金庫
奈良県信用保証協会

■ 和歌山県
紀陽銀行
新宮信用金庫
きのくに信用金庫

■ 鳥取県
鳥取銀行
鳥取信用金庫
米子信用金庫
倉吉信用金庫
鳥取県信用保証協会

■ 島根県
山陰合同銀行
島根銀行
しまね信用金庫
日本海信用金庫
島根中央信用金庫
島根益田信用組合
島根県信用保証協会

■ 岡山県
中国銀行
トマト銀行
おかやま信用金庫
水島信用金庫
津山信用金庫
玉島信用金庫
備北信用金庫
吉備信用金庫
備前日生信用金庫
笠岡信用組合

■ 広島県
広島銀行
もみじ銀行
広島信用金庫
呉信用金庫
しまなみ信用金庫
広島市信用組合
広島県信用組合
両備信用組合

■ 山口県
山口銀行
西京銀行
萩山口信用金庫
西中国信用金庫
東山口信用金庫
山口県信用組合
山口県信用保証協会

■ 徳島県
阿波銀行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿南信用金庫

■ 香川県
百十四銀行

香川銀行
高松信用金庫
観音寺信用金庫
香川県信用組合
香川県信用保証協会

■ 愛媛県
伊予銀行
愛媛銀行
愛媛信用金庫
宇和島信用金庫
東予信用金庫
川之江信用金庫
愛媛県信用保証協会

■ 高知県
四国銀行
高知銀行
幡多信用金庫
高知県信用保証協会

■ 福岡県
福岡銀行
筑邦銀行
西日本シティ銀行
北九州銀行
福岡中央銀行
福岡信用金庫
福岡ひびき信用金庫
大牟田柳川信用金庫
筑後信用金庫
飯塚信用金庫
田川信用金庫
大川信用金庫
遠賀信用金庫

■ 佐賀県
佐賀銀行
佐賀共栄銀行
唐津信用金庫
佐賀信用金庫
伊万里信用金庫
九州ひぜん信用金庫
佐賀東信用組合
佐賀西信用組合
佐賀県信用保証協会

■ 長崎県
十八親和銀行
長崎銀行
たちばな信用金庫
長崎三菱信用組合
西海みずき信用組合
長崎県信用保証協会

■ 熊本県
肥後銀行
熊本銀行
熊本信用金庫
熊本第一信用金庫
熊本中央信用金庫
天草信用金庫
熊本県信用組合

■ 大分県
大分銀行
豊和銀行
大分信用金庫
大分みらい信用金庫
日田信用金庫
大分県信用組合
大分県信用保証協会

■ 宮崎県
宮崎銀行
宮崎太陽銀行
宮崎第一信用金庫
延岡信用金庫
高鍋信用金庫
宮崎県信用保証協会

■ 鹿児島県
鹿児島銀行
南日本銀行
鹿児島信用金庫
鹿児島相互信用金庫
鹿児島興業信用組合
鹿児島県信用保証協会

■ 沖縄県
琉球銀行
沖縄銀行
沖縄海邦銀行
コザ信用金庫
沖縄県信用保証協会
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