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優良企業の流儀
◉シリーズ

有限会社福田パン
創　業　1948年 1月
所在地　岩手県盛岡市長田町12番11号（長田町本店）
売上高　6億6000万円
社員数　44名
会計システム　FX4クラウド

岩手県盛岡市高松4-1-8

顧問税理士　岩手税理士法人
代表社員税理士　工藤重信

戦略経営者 2025.3 戦略経営者 2025.3

◉
福
田
パ
ン
パ
ン
製
造
業

自
己
資
本
比
率
８
割
超
の
堅
実
経
営
で

「
盛
岡
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
」
を
守
り
続
け
る

岩
手
県
盛
岡
市
の
老
舗
コ
ッ
ペ
パ

ン
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
福
田
パ
ン
と
い

え
ば
、
直
営
店
で
の
商
品
の
提
供
方

法
が
有
名
だ
。
定
番
の
小
豆
餡
や
カ

ス
タ
ー
ド
ク
リ
ー
ム
の
甘
い
も
の
系

か
ら
、
チ
キ
ン
や
焼
き
そ
ば
な
ど
総

菜
系
に
至
る
ま
で
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー

に
富
ん
だ
豊
富
な
具
材
を
購
買
客
が

セ
レ
ク
ト
し
、
店
舗
ス
タ
ッ
フ
が
目

の
前
で
パ
ン
に
塗
り
こ
ん
で
く
れ
る
。

具
材
の
数
は
な
ん
と
約
50
種
類
。
二

つ
の
食
材
を
指
定
す
る
こ
と
で
き
る

の
で
、
組
み
合
わ
せ
の
数
を
考
え
る

と
無
限
の
楽
し
み
が
あ
る
。

福
田
パ
ン
の
も
う
一
つ
の
特
徴
は
、

盛
岡
市
内
の
高
校
な
ど
教
育
機
関
で

の
出
張
販
売
、
地
元
ス
ー
パ
ー
や
コ

ン
ビ
ニ
へ
の
卸
販
売
な
ど
、
地
域
に

根
差
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
販
売
チ
ャ
ン

ネ
ル
を
設
け
て
い
る
こ
と
。
物
心
つ

い
た
と
き
か
ら
福
田
パ
ン
を
口
に
し

て
い
る
地
域
住
民
は
、
親
し
み
を
含

福田潔社長

直営店舗では注文後、コッペパンに具材を塗る工程を間近
に見ることができる。
一番人気は定番の「あんバター」（税込み176円）

め
て
同
社
の
パ
ン
を
「
盛
岡
の
ソ
ウ

ル
フ
ー
ド
」
と
呼
ん
で
い
る
。

配
送
ル
ー
ト
見
直
し
効
率
ア
ッ
プ

３
代
目
の
福
田
潔
社
長
は
、
高
校

卒
業
後
に
東
京
製
菓
学
校
パ
ン
専
科

で
パ
ン
作
り
の
基
本
を
学
び
、
そ
の

後
、
新
宿
中
村
屋
の
ベ
ー
カ
リ
ー
部

門
で
修
行
。
さ
ら
に
運
送
会
社
で
の

勤
務
を
経
て
、
30
歳
の
と
き
に
盛
岡

に
帰
っ
て
き
た
。
前
職
の
経
験
を
生

か
し
、
ま
ず
福
田
パ
ン
で
取
り
組
ん

だ
の
は
、
配
送
部
門
の
効
率
化
で
あ

る
。
配
送
ル
ー
ト
を
一
か
ら
見
直
し

て
組
み
直
し
た
結
果
、
同
じ
時
間
で

よ
り
遠
く
の
場
所
ま
で
配
達
で
き
る

「
T
K
C
経
営
指
標
」（
B
A
S
T
）
が
定
義
す
る
優
良
企
業
の
要
件
を
満
た
し
た
企
業
（
下
記
参
照
）
の
流
儀
は
い
か
な
る
も
の
か
─
─
。
岩
手
県
盛
岡
市
の
老
舗

パ
ン
メ
ー
カ
ー
、
福
田
パ
ン
の
経
営
戦
略
と
月
次
決
算
を
通
じ
た
業
績
管
理
の
効
果
を
取
材
し
た
。

よ
う
に
な
っ
た
。

「
ジ
グ
ザ
ク
に
な
っ
て
い
た
配
送
ル

ー
ト
を
で
き
る
だ
け
『
U
』
の
字
に

な
る
よ
う
に
見
直
し
ま
し
た
。
そ
の

た
め
配
達
時
間
が
早
く
な
っ
た
り
遅

く
な
っ
た
り
す
る
取
引
先
が
あ
り
ま

し
た
が
、
１
社
１
社
お
願
い
し
て
な

ん
と
か
ご
協
力
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
前
職
の
運
送
会
社
で
は

常
に
ト
ラ
ッ
ク
１
台
当
た
り
の
売
上

高
や
利
益
を
意
識
し
て
い
ま
し
た
が
、

こ
の
考
え
方
を
当
社
に
も
導
入
し
た

の
で
す
」（
福
田
社
長
）

経
営
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
も
着
手
し

た
。
特
に
困
っ
て
い
た
の
は
生
産
管

理
業
務
。「
先
週
の
販
売
個
数
は
○

万
個
だ
っ
た
か
ら
、
今
日
の
あ
ん
バ

タ
ー
の
生
産
は
△
千
個
で
い
こ
う
」

BAST優良企業の定義
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書面添付の実践

中小会計要領への準拠

限界利益額の2期連続増加

自己資本比率が30％以上

税引前当期純利益がプラス

TKC自計化システムでの
月次決算の実施

（
福
田
社
長
）
と
い
う
ど
ん
ぶ
り
勘

定
の
販
売
予
測
だ
っ
た
た
め
、
過
剰

生
産
に
よ
る
廃
棄
ロ
ス
や
欠
品
に
よ

る
売
り
上
げ
機
会
の
損
失
が
度
々
発

生
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

そ
こ
で
福
田
社
長
は
パ
ソ
コ
ン
を

導
入
し
、
エ
ク
セ
ル
を
使
っ
て
製
品

種
別
の
生
産
個
数
の
厳
密
な
管
理
に

着
手
。
情
報
処
理
系
の
専
門
学
校
を

卒
業
し
た
パ
ソ
コ
ン
操
作
に
詳
し
い

社
員
と
協
力
し
、
１
カ
月
を
か
け
て

「
１
個
の
狂
い
も
な
く
生
産
し
た
パ

ン
に
無
駄
を
出
さ
な
い
」
仕
組
み
を

作
り
あ
げ
た
。

さ
ら
に
取
引
先
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
と
交
渉
し
電
子
発
注
シ
ス
テ

ム
（
E
O
S
）
を
導
入
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
じ
、
決
め
ら
れ
た
時
間

に
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
デ
ー
タ
を
自
動

集
計
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
手
入
力

に
よ
る
手
間
と
打
ち
込
み
ミ
ス
の
頻

度
を
大
幅
に
減
ら
す
こ
と
が
で
き
た
。

受
発
注
業
務
、
生
産
管
理
業
務
の
省

力
化
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
同
時
に

推
進
し
た
の
で
あ
る
。

月
次
決
算
の
確
認
で
素
早
い
対
応

2
0
2
4
年
12
月
中
旬
、
盛
岡
市

内
の
岩
手
銀
行
材
木
町
支
店
に
姿
を

見
せ
た
の
は
、
福
田
社
長
、
岩
手
税

理
士
法
人
の
工
藤
重
信
税
理
士
、
同

法
人
業
務
課
の
竹
田
隆
介
主
査
の
３

人
で
あ
る
。

同
社
は
工
藤
税
理
士
の
指
導
の
も

と
、『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
を
導
入
し

業
績
の
見
え
る
化
を
実
践
。
工
藤
税

理
士
や
竹
田
主
査
が
月
に
１
度
同
社

を
訪
問
し
、
最
新
業
績
や
予
算
の

進し
ん
ち
よ
く捗
状
況
な
ど
を
確
認
す
る
場
を
設

け
る
な
ど
、
月
次
決
算
体
制
を
確
立

し
て
い
る
。
こ
の
日
、
10
月
ま
で
の

業
績
報
告
に
訪
れ
た
一
行
を
迎
え
た

の
は
、
支
店
長
の
佐
々
木
学
氏
だ
。

ま
ず
工
藤
税
理
士
が
業
績
の
概
況
を

説
明
す
る
。

「
原
材
料
価
格
の
高
騰
の
影
響
を
受

け
、
変
動
比
率
が
か
な
り
高
く
な
っ

て
お
り
、
結
果
的
に
限
界
利
益
率
が

昨
年
に
比
べ
落
ち
こ
ん
で
い
ま
す
。

さ
ら
に
そ
こ
に
追
い
打
ち
を
か
け
て

い
る
の
が
、
最
低
賃
金
の
上
昇
や
働

き
方
改
革
な
ど
国
の
政
策
の
後
押
し

も
あ
っ
て
、
昨
年
か
ら
賃
金
上
昇
の

傾
向
が
続
い
て
い
る
こ
と
。
限
界
利

益
率
の
低
下
、
人
件
費
上
昇
に
と
も

な
う
固
定
費
の
増
加
で
、
経
常
利
益

も
前
年
同
期
比
減
と
な
り
ま
し
た
」

直
近
の
10
月
決
算
の
内
容
を
も
と

に
、
販
売
先
別
の
売
り
上
げ
状
況
に

つ
い
て
竹
田
主
査
が
補
足
す
る
。

「
月
次
巡
回
監
査
で
は
売
上
高
の
推

移
、
店
舗
ご
と
の
売
上
高
、
変
動
費

率
の
推
移
等
を
一
緒
に
確
認
し
て
い

ま
す
。
店
舗
の
売
り
上
げ
が
徐
々
に
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導
入
し

業
績
の
見
え
る
化
を
実
践
。
工
藤
税

理
士
や
竹
田
主
査
が
月
に
１
度
同
社

を
訪
問
し
、
最
新
業
績
や
予
算
の

進し
ん
ち
よ
く捗
状
況
な
ど
を
確
認
す
る
場
を
設

け
る
な
ど
、
月
次
決
算
体
制
を
確
立

し
て
い
る
。
こ
の
日
、
10
月
ま
で
の

業
績
報
告
に
訪
れ
た
一
行
を
迎
え
た

の
は
、
支
店
長
の
佐
々
木
学
氏
だ
。

ま
ず
工
藤
税
理
士
が
業
績
の
概
況
を

説
明
す
る
。

「
原
材
料
価
格
の
高
騰
の
影
響
を
受

け
、
変
動
比
率
が
か
な
り
高
く
な
っ

て
お
り
、
結
果
的
に
限
界
利
益
率
が

昨
年
に
比
べ
落
ち
こ
ん
で
い
ま
す
。

さ
ら
に
そ
こ
に
追
い
打
ち
を
か
け
て

い
る
の
が
、
最
低
賃
金
の
上
昇
や
働

き
方
改
革
な
ど
国
の
政
策
の
後
押
し

も
あ
っ
て
、
昨
年
か
ら
賃
金
上
昇
の

傾
向
が
続
い
て
い
る
こ
と
。
限
界
利

益
率
の
低
下
、
人
件
費
上
昇
に
と
も

な
う
固
定
費
の
増
加
で
、
経
常
利
益

も
前
年
同
期
比
減
と
な
り
ま
し
た
」

直
近
の
10
月
決
算
の
内
容
を
も
と

に
、
販
売
先
別
の
売
り
上
げ
状
況
に

つ
い
て
竹
田
主
査
が
補
足
す
る
。

「
月
次
巡
回
監
査
で
は
売
上
高
の
推

移
、
店
舗
ご
と
の
売
上
高
、
変
動
費

率
の
推
移
等
を
一
緒
に
確
認
し
て
い

ま
す
。
店
舗
の
売
り
上
げ
が
徐
々
に

15
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回
復
し
て
き
て
い
る
一
方
で
、
卸
売

り
部
門
が
や
や
苦
戦
し
て
い
る
の
が

最
近
の
傾
向
で
す
」

一
通
り
業
績
の
現
状
に
説
明
を
受

け
た
佐
々
木
支
店
長
が
口
を
開
い
た
。

「
原
価
率
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
と
ロ
ス

を
出
さ
な
い
生
産
管
理
の
手
腕
が
大

変
す
ば
ら
し
い
と
感
じ
て
お
り
、
こ

れ
も
月
次
決
算
を
通
じ
て
タ
イ
ム
リ

ー
に
売
上
高
と
利
益
の
状
況
を
把
握

さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
『
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報

サ
ー
ビ
ス※

』
に
よ
っ
て
当
行
に
最
新

の
業
績
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
送
信
し

て
い
た
だ
け
る
の
で
、
ど
ん
な
課
題

が
あ
る
の
か
を
オ
ン
タ
イ
ム
で
知
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
工
藤
先
生
に
ご

相
談
し
な
が
ら
、
設
備
投
資
や
運
転

資
金
の
融
資
の
み
な
ら
ず
、
さ
ま
ざ

ま
な
角
度
か
ら
支
援
の
方
法
に
つ
い

て
提
案
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て

い
ま
す
」

そ
の
後
３
者
の
間
で
は
、
高
い
自

己
資
本
比
率
を
維
持
し
て
い
る
同
社

の
筋
肉
質
な
財
務
体
質
に
つ
い
て
話

題
が
移
っ
た
。
工
藤
税
理
士
が
言
う
。

「
福
田
パ
ン
さ
ん
は
、
先
代
を
含
め

代
々
『
無
駄
な
経
費
は
使
わ
な
い
』

経
営
を
徹
底
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
会

社
で
生
み
出
し
た
利
益
は
財
政
基
盤

を
強
固
な
も
の
に
す
る
た
め
に
し
っ

か
り
と
社
内
に
残
し
て
お
く
―
―
そ

の
理
念
が
自
己
資
本
比
率
8
割
超
の

実
現
に
つ
な
が
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
高
い
水
準
で
自
己
資
本
比
率
を

維
持
す
る
こ
と
が
、
も
は
や
地
域
文

化
と
も
い
え
る
盛
岡
の
ソ
ウ
ル
フ
ー

ド
を
提
供
す
る
企
業
と
し
て
、
絶
対

に
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
に
し
て
い
く
と

い
う
決
意
の
あ
ら
わ
れ
に
な
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
」

そ
の
後
も
し
ば
ら
く
４
人
の
間
で

活
発
な
意
見
交
換
が
続
い
た
。
岩
手

税
理
士
法
人
を
通
じ
た
地
元
金
融
機

関
と
の
良
好
な
関
係
の
維
持
が
、
将

来
取
り
得
る
選
択
肢
の
幅
を
広
げ
て

い
る
の
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

新
商
品
開
発
も
検
討

顧
問
契
約
を
結
ぶ
岩
手
税
理
士
法

人
の
サ
ポ
ー
ト
の
も
と
、
盛
岡
の
ソ

ウ
ル
フ
ー
ド
と
し
て
の
味
を
守
り
続

け
る
同
社
だ
が
、
課
題
は
少
な
く
な

い
。
福
田
社
長
は
、
深
夜
労
働
に
偏

重
し
て
い
る
製
造
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の

再
検
討
、
人
口
減
に
よ
る
需
要
減
へ

の
対
応
な
ど
を
検
討
課
題
と
し
て
挙

げ
る
。

「
現
在
当
社
の
パ
ン
の
製
造
は
、
夕

方
か
ら
翌
日
朝
に
か
け
て
の
ワ
ン
サ

イ
ク
ル
の
み
。
深
夜
の
割
増
賃
金
に

よ
っ
て
収
入
が
増
え
る
た
め
、
独
身

社
員
な
ど
は
積
極
的
に
勤
務
に
あ
た

っ
て
い
ま
す
が
、『
子
供
と
過
ご
す

時
間
が
と
れ
な
い
』
と
転
職
し
て
し

ま
っ
た
社
員
も
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

現
在
、
コ
ッ
ペ
パ
ン
に
加
え
も
う
一

つ
の
柱
と
な
る
商
品
を
考
案
し
、
朝

か
ら
夕
方
に
か
け
て
も
工
場
を
稼
働

さ
せ
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

昼
夜
の
２
交
代
に
す
れ
ば
、
製
造
部

門
の
ス
タ
ッ
フ
が
交
代
で
昼
の
勤
務

に
つ
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

労
働
環
境
の
改
善
に
つ
な
が
り
ま
す

か
ら
ね
」

新
商
品
追
加
に
よ
る
売
り
上
げ
の

増
加
、
昼
間
の
稼
働
に
よ
る
深
夜
勤

務
割
り
増
し
賃
金
比
率
の
低
下
に
よ

る
人
件
費
の
抑
制
を
ね
ら
う
と
い
う

わ
け
で
あ
る
。
さ
ら
に
福
田
社
長
は
、

「
既
存
商
品
の
さ
ら
な
る
改
良
に
よ

る
リ
ピ
ー
ト
率
の
向
上
」「
メ
デ
ィ
ア

出
演
や
物
産
展
で
の
実
演
販
売
な
ど

の
取
り
組
み
強
化
に
よ
る
県
外
需
要

の
喚
起
」
な
ど
を
通
じ
、
人
口
減
少

に
も
負
け
な
い
販
売
個
数
の
拡
大
を

目
指
す
と
い
う
。

岩手銀行材木町支店で行われた業績報告会

1 月25 日放映の BS11特別番組「ドキュメント
戦略経営者」をTKCホームページで公開しています。
誌面とあわせてご覧ください。

竹田隆介業務課主査佐々木学支店長工藤重信税理士
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