
柴
野
電
工
社
は
一
般
電
気
工
事
、

電
気
制
御
、
電
気
計
装
を
事
業
の
３

本
柱
と
し
て
い
る
。
近
年
は
札
幌
市

周
辺
の
取
引
先
か
ら
の
依
頼
が
急
増
、

ニ
ー
ズ
拡
大
に
対
応
す
る
た
め
、
昨

年
札
幌
支
店
を
開
設
し
た
。
柴
野
渉

社
長
は
事
業
の
特
長
を
次
の
よ
う
に

説
明
す
る
。

「
電
気
制
御
と
は
、
例
え
ば
工
場
の

製
造
ラ
イ
ン
で
温
度
が
50
度
を
超
え

た
ら
機
械
を
止
め
る
、
逆
に
60
度
に

な
っ
た
ら
動
か
す
な
ど
、
機
械
を
制

御
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
作
る
業
務

で
す
。
ま
た
電
気
計
装
は
、
測
定
し

た
温
度
を
電
気
信
号
に
変
換
し
て
他

に
伝
え
る
仕
組
み
で
す
。
例
え
ば
工

場
内
で
作
動
し
て
い
る
流
量
計
や
圧

力
計
な
ど
の
計
測
機
械
を
パ
ソ
コ
ン

の
画
面
で
一
括
し
て
確
認
し
た
い
場

合
は
、
そ
れ
ら
の
数
値
を
表
示
さ
せ

る
た
め
に
電
気
信
号
に
変
換
さ
せ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の

柴野渉社長

電機制御、電気計装、電気工事を一気通貫で行えるのが強み 『FX4クラウド』を毎日確認する柴野社長

制
御
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
の
が
電

気
計
装
で
す
。
当
社
は
顧
客
の
悩
み

を
個
別
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
電
気
工

事
、
電
気
制
御
、
電
気
計
装
す
べ
て

を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
施
工
す
る
こ
と

で
課
題
解
決
を
実
現
で
き
る
の
が
最

大
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」

納
入
実
績
の
代
表
例
は
、
帯
広
市

が
運
営
す
る
浄
水
場
の
シ
ス
テ
ム
。

市
内
40
カ
所
に
流
量
や
圧
力
な
ど
の

計
測
機
器
を
設
置
し
、
そ
れ
ら
の
計

測
値
を
浄
水
場
で
一
括
集
中
監
視
で

き
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
。
末
端

圧
力
や
残
留
塩
素
の
量
な
ど
水
道
法

が
定
め
る
基
準
値
を
満
た
さ
な
か
っ

た
場
合
、
ポ
ン
プ
を
作
動
さ
せ
増
圧

し
た
り
、
塩
素
を
自
動
注
入
し
て
塩

素
濃
度
を
上
昇
さ
せ
た
り
す
る
の
で

あ
る
。
同
社
の
電
気
制
御
、
電
気
計

装
技
術
が
、
安
全
な
水
道
水
の
供
給

に
大
切
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
で

2
0
2
3
年
に
事
業
承
継
し
た
３
代
目
の
柴
野
渉
氏
が
社
長
を
務
め
る
柴
野
電
工
社
。
今
年
で
創
業
78
年
目
を
迎
え
る
同
社
が
着
実
な
成
長
と
安
定
し
た
経
営
を
続
け
て
き
た
背
景

に
は
、
会
計
事
務
所
の
支
援
の
も
と
行
っ
て
き
た
月
次
決
算
と
、
変
動
損
益
計
算
書
を
確
認
す
る
の
が
「
日
課
」
だ
と
話
す
柴
野
社
長
の
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
計
数
感
覚
に
あ
っ
た
。

あ
る
。

証
憑
保
存
機
能
活
用
で
効
率
化

６
月
上
旬
、
同
社
に
は
2
0
0
7

年
か
ら
顧
問
契
約
を
結
ぶ
谷
本
会
計

事
務
所
の
谷
本
諒
公
認
会
計
士
・
税

理
士
、
監
査
担
当
の
松
田
也
寸
志
部

長
が
訪
れ
て
い
た
。
月
に
１
度
の
月

次
巡
回
監
査
で
あ
る
。
同
社
が
日
々

の
取
引
を
T
K
C
の
会
計
シ
ス
テ
ム

『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
に
入
力
し
た
内

容
に
間
違
い
が
な
い
か
チ
ェ
ッ
ク
し
、

予
算
と
実
績
を
比
較
。
月
次
業
績
の

振
り
返
り
や
今
後
の
方
向
性
に
つ
い

て
意
見
交
換
を
行
う
。
会
議
室
か
ら

は
、
監
査
担
当
の
松
田
部
長
か
ら
柴

野
社
長
に
対
し
、
開
設
し
て
間
も
な

い
札
幌
支
店
の
経
費
な
ど
に
つ
い
て

尋
ね
る
声
が
聞
こ
え
て
く
る
な
ど
活

発
な
議
論
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
た
。
谷
本
税
理
士
・
公
認

会
計
士
は
、
月
次
決
算
を
通
じ
た
素

早
い
業
績
把
握
が
、
同
社
の
安
定
的

な
成
長
を
支
え
て
き
た
と
い
う
。

「
最
新
の
業
績
を
い
ち
早
く
把
握
で

き
る
こ
と
で
、
例
え
ば
原
材
料
価
格

の
高
騰
に
対
す
る
素
早
い
対
応
が
可

能
に
な
り
ま
す
。
利
益
率
の
悪
化
を

い
ち
早
く
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
き
れ

ば
、
そ
う
し
た
情
報
を
素
早
く
お
客

さ
ま
に
伝
え
、
早
期
の
価
格
転
嫁
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

月
次
決
算
に
よ
る
タ
イ
ム
リ
ー
な
業

績
把
握
は
非
常
に
重
要
で
す
」

T
K
C
方
式
の
自
計
化
を
導
入
し

て
す
で
に
15
年
超
。
日
々
の
取
引
を

自
社
で
入
力
す
る
し
っ
か
り
し
た
経

理
体
制
が
構
築
さ
れ
て
お
り
、
確
認

作
業
に
は
さ
ほ
ど
手
間
が
か
か
ら
な

い
。「
証し
ょ
う
ひ
ょ
う憑
保
存
機
能※
１

」
で
領
収
書
な

ど
が
あ
ら
か
じ
め
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ

で
ク
ラ
ウ
ド
保
存
し
て
あ
る
の
で
、

松
田
部
長
が
自
ら
の
パ
ソ
コ
ン
で
事

前
確
認
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

「
柴
野
電
工
社
さ
ま
は
、
経
理
が
し

っ
か
り
し
て
い
る
の
で
、
細
か
い
部

分
の
突
き
合
わ
せ
を
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
代
わ
り
私
は
、
柴

野
電
工
社
さ
ま
が
当
事
務
所
に
期
待

し
て
い
る
こ
と
、
今
後
の
事
業
計
画

で
何
を
検
討
し
て
い
る
の
か
な
ど
を

く
み
取
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

巡
回
監
査
を
終
え
、
続
い
て
業
績

報
告
会
が
行
わ
れ
た
。
1
9
9
4
年

か
ら
取
引
関
係
に
あ
る
メ
イ
ン
バ
ン

ク
の
担
当
者
が
一
堂
に
加
わ
る
。
話

題
の
中
心
は
や
は
り
札
幌
新
支
店
だ
。

「
開
設
し
て
１
年
が
経
過
し
ま
し
た

が
、
札
幌
支
店
は
経
常
損
失
を
計
上
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書面添付の実践

中小会計要領への準拠

限界利益額の2期連続増加

自己資本比率が30％以上

税引前当期純利益がプラス

TKC自計化システムでの
月次決算の実施

す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し

仕
事
は
非
常
に
忙
し
い
状
況
が
続
い

て
お
り
、
先
行
し
て
コ
ス
ト
が
か
か

っ
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
期
末

に
は
限
界
利
益
、
経
常
利
益
と
も
に

上
向
く
と
想
定
し
て
い
ま
す
」

続
い
て
谷
本
税
理
士
・
公
認
会
計

士
が
補
足
す
る
。
中
小
企
業
25
万
社

超
の
決
算
書
を
基
礎
デ
ー
タ
に
集
計

し
た
経
営
指
標「
T
K
C
経
営
指
標
」

（
B
A
S
T
）の「
一
般
電
気
工
事
業
」

の
平
均
値
と
比
べ
、
同
社
が
ど
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
あ
る
か
を
説
明
し
た
。

「
利
益
率
は
平
均
に
届
い
て
い
ま
せ

ん
が
、
こ
れ
は
同
社
が
一
般
電
気
工

事
に
加
え
電
気
制
御
、
電
気
計
装
事

業
も
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
一
概

に
比
較
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ

よ
り
注
目
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
安

全
性
指
標
で
す
。
流
動
比
率
や
当
座

比
率
な
ど
は
黒
字
企
業
平
均
を
大
き

く
上
回
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
指

標
か
ら
当
事
務
所
と
し
て
は
柴
野
電

工
社
さ
ま
の
経
営
安
全
性
を
高
く
評

価
し
て
い
ま
す
」

情
報
開
示
で
取
引
行
も
高
評
価

両
者
の
説
明
に
聞
き
入
っ
て
い
た

取
引
行
の
担
当
者
も
ほ
っ
と
一
安
心

し
た
様
子
。
感
想
を
求
め
ら
れ
、
月

次
決
算
を
ベ
ー
ス
と
し
た
同
社
の
経

営
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
返
し
た
。

※1 証憑保存機能…電子取引データ(PDF等)や紙の証憑を読み込み、TKCのデータセンター (TISC)に電子デー
タとして保存。保存したデータはTKC会計システムに連携し、仕訳入力に活用できる。経理事務のデジタル
化により、生産性向上を実現する
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の
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、
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を
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特
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る
業
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で
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他

に
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仕
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す
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例
え
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工

場
内
で
作
動
し
て
い
る
流
量
計
や
圧

力
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な
ど
の
計
測
機
械
を
パ
ソ
コ
ン

の
画
面
で
一
括
し
て
確
認
し
た
い
場

合
は
、
そ
れ
ら
の
数
値
を
表
示
さ
せ

る
た
め
に
電
気
信
号
に
変
換
さ
せ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の

柴野渉社長

電機制御、電気計装、電気工事を一気通貫で行えるのが強み 『FX4クラウド』を毎日確認する柴野社長

制
御
シ
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テ
ム
を
構
築
す
る
の
が
電

気
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装
で
す
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当
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は
顧
客
の
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個
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ヒ
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、
電
気
工
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気
制
御
、
電
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装
す
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て

を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
施
工
す
る
こ
と

で
課
題
解
決
を
実
現
で
き
る
の
が
最

大
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」

納
入
実
績
の
代
表
例
は
、
帯
広
市

が
運
営
す
る
浄
水
場
の
シ
ス
テ
ム
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を
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工
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で
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と
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す
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ま
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た
計
数
感
覚
に
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な
成
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い
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に
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な
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把
握
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に
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で
す
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方
式
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計
化
を
導
入
し

て
す
で
に
15
年
超
。
日
々
の
取
引
を

自
社
で
入
力
す
る
し
っ
か
り
し
た
経

理
体
制
が
構
築
さ
れ
て
お
り
、
確
認

作
業
に
は
さ
ほ
ど
手
間
が
か
か
ら
な

い
。「
証し
ょ
う
ひ
ょ
う憑
保
存
機
能※
１

」
で
領
収
書
な

ど
が
あ
ら
か
じ
め
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ

で
ク
ラ
ウ
ド
保
存
し
て
あ
る
の
で
、

松
田
部
長
が
自
ら
の
パ
ソ
コ
ン
で
事

前
確
認
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

「
柴
野
電
工
社
さ
ま
は
、
経
理
が
し

っ
か
り
し
て
い
る
の
で
、
細
か
い
部

分
の
突
き
合
わ
せ
を
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
代
わ
り
私
は
、
柴

野
電
工
社
さ
ま
が
当
事
務
所
に
期
待

し
て
い
る
こ
と
、
今
後
の
事
業
計
画

で
何
を
検
討
し
て
い
る
の
か
な
ど
を

く
み
取
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

巡
回
監
査
を
終
え
、
続
い
て
業
績

報
告
会
が
行
わ
れ
た
。
1
9
9
4
年

か
ら
取
引
関
係
に
あ
る
メ
イ
ン
バ
ン

ク
の
担
当
者
が
一
堂
に
加
わ
る
。
話

題
の
中
心
は
や
は
り
札
幌
新
支
店
だ
。

「
開
設
し
て
１
年
が
経
過
し
ま
し
た

が
、
札
幌
支
店
は
経
常
損
失
を
計
上

BAST優良企業の定義

1

2

3

4

5

6

書面添付の実践

中小会計要領への準拠

限界利益額の2期連続増加

自己資本比率が30％以上

税引前当期純利益がプラス

TKC自計化システムでの
月次決算の実施

す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し

仕
事
は
非
常
に
忙
し
い
状
況
が
続
い

て
お
り
、
先
行
し
て
コ
ス
ト
が
か
か

っ
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
期
末

に
は
限
界
利
益
、
経
常
利
益
と
も
に

上
向
く
と
想
定
し
て
い
ま
す
」

続
い
て
谷
本
税
理
士
・
公
認
会
計

士
が
補
足
す
る
。
中
小
企
業
25
万
社

超
の
決
算
書
を
基
礎
デ
ー
タ
に
集
計

し
た
経
営
指
標「
T
K
C
経
営
指
標
」

（
B
A
S
T
）の「
一
般
電
気
工
事
業
」

の
平
均
値
と
比
べ
、
同
社
が
ど
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
あ
る
か
を
説
明
し
た
。

「
利
益
率
は
平
均
に
届
い
て
い
ま
せ

ん
が
、
こ
れ
は
同
社
が
一
般
電
気
工

事
に
加
え
電
気
制
御
、
電
気
計
装
事

業
も
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
一
概

に
比
較
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ

よ
り
注
目
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
安

全
性
指
標
で
す
。
流
動
比
率
や
当
座

比
率
な
ど
は
黒
字
企
業
平
均
を
大
き

く
上
回
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
指

標
か
ら
当
事
務
所
と
し
て
は
柴
野
電

工
社
さ
ま
の
経
営
安
全
性
を
高
く
評

価
し
て
い
ま
す
」

情
報
開
示
で
取
引
行
も
高
評
価

両
者
の
説
明
に
聞
き
入
っ
て
い
た

取
引
行
の
担
当
者
も
ほ
っ
と
一
安
心

し
た
様
子
。
感
想
を
求
め
ら
れ
、
月

次
決
算
を
ベ
ー
ス
と
し
た
同
社
の
経

営
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
返
し
た
。

※1 証憑保存機能…電子取引データ(PDF等)や紙の証憑を読み込み、TKCのデータセンター (TISC)に電子デー
タとして保存。保存したデータはTKC会計システムに連携し、仕訳入力に活用できる。経理事務のデジタル
化により、生産性向上を実現する

優良企業の流儀Ⅸ

株式会社柴野電工社
創　業　1946 年 4 月
所在地　北海道帯広市東9条南10丁目35番地1
従業員数　32名（2024 年9 月）
会計システム　FX4 クラウド

北海道帯広市東 4 条南 8 丁目 2 番地 谷本会計ビル

谷本会計事務所
所長　谷本倍規

戦略経営者 2024.11 戦略経営者 2024.11

◉
柴
野
電
工
社
電
気
工
事
、
電
気
制
御
、
電
気
計
装
業

変
動
損
益
計
算
書
の
チ
ェ
ッ
ク
を「
日
課
」に

限
界
利
益
の
確
保
と
迅
速
な
投
資
判
断
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「
谷
本
会
計
事
務
所
さ
ま
に
よ
る
月

次
巡
回
監
査
に
よ
っ
て
、
決
算
の
内

容
に
つ
い
て
の
信
頼
性
は
非
常
に
高

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
柴
野
社

長
が
直
近
の
月
次
決
算
の
デ
ー
タ
を

元
に
適
切
な
経
営
判
断
を
下
し
、
毎

月
黒
字
を
達
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
も

分
か
り
ま
し
た
。
ま
た
税
の
申
告
の

タ
イ
ミ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、
月
次
決

算
の
内
容
も
速
や
か
に
開
示
し
て
い

た
だ
い
て
い
る
の
で
、
経
営
の
透
明

性
に
つ
い
て
も
高
く
評
価
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
業
績
が
良
い
と

き
だ
け
で
は
な
く
、
悪
い
と
き
に
も

同
じ
よ
う
に
情
報
開
示
す
る
こ
と
で
、

金
融
機
関
と
し
て
も
提
案
や
支
援
の

仕
方
を
検
討
で
き
ま
す
。
今
後
も
同

社
の
発
展
に
寄
与
す
る
よ
う
伴
走
型

で
寄
り
添
っ
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て

い
ま
す
」

同
社
は
月
次
巡
回
監
査
と
月
次
決

算
を
実
施
し
た
う
え
で
作
成
し
た
月

次
試
算
表
、
決
算
書
な
ど
の
財
務
情

報
を
金
融
機
関
に
情
報
開
示
す
る
サ

ー
ビ
ス
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス※
２

」
を
利
用
し
て
い
る
。

外
注
費
を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

万
全
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
ゆ
え
、

「
谷
本
会
計
に
ま
か
せ
て
い
れ
ば
利
益

は
出
る
と
い
う
安
心
感
が
あ
っ
た
」

と
話
す
柴
野
社
長
。
と
も
す
れ
ば
会

計
事
務
所
に
任
せ
き
り
に
な
っ
て
し

ま
う
危
険
性
も
あ
っ
た
が
、
早
い
段

階
で
素
早
い
業
績
把
握
が
経
営
に
は

欠
か
せ
な
い
こ
と
に
気
づ
い
て
い
た

と
い
う
。

「
入
社
し
て
数
年
後
に
財
務
資
料
を

調
べ
過
去
の
売
上
状
況
や
利
益
率
の

推
移
を
一
通
り
見
た
と
き
に
、
結
構

波
が
あ
っ
た
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

そ
し
て
利
益
を
多
く
出
す
こ
と
よ
り

も
、
安
定
し
て
利
益
を
維
持
し
て
い

く
こ
と
の
ほ
う
が
重
要
だ
と
思
う
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。
個
人
的
に
松

田
部
長
に
問
い
合
わ
せ
る
な
ど
し
て

勉
強
し
て
い
く
な
か
で
、
限
界
利
益

や
損
益
分
岐
点
を
強
く
意
識
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」

柴
野
社
長
は
「
3
6
5
日
変
動
損

益
計
算
書
」
を
ほ
ぼ
毎
日
確
認
し
て

い
る
。「
限
界
利
益
率
を
み
れ
ば
経
営

効
率
が
分
か
る
し
、
経
常
利
益
を
見

れ
ば
費
用
が
ど
れ
く
ら
い
か
か
っ
て

い
る
の
か
が
見
え
て
き
ま
す
。
変
動

損
益
計
算
書
の
確
認
は
す
で
に
日
課

に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

日
々
限
界
利
益
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

の
は
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
す
こ
と
な

く
必
要
な
投
資
を
行
い
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
る
か
ら
。「
十
分
に
利
益

が
出
て
い
て
は
じ
め
て
思
い
切
っ
た

投
資
判
断
が
下
せ
る
」
と
言
う
柴
野

社
長
は
、
外
注
費
の
適
切
な
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
な
ど
で
、
目
標
利
益
の
達
成

を
常
に
心
が
け
て
い
る
。

基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
で
無
駄
省
く

そ
の
代
表
的
な
事
例
が
、
基
幹
シ

ス
テ
ム
の
刷
新
だ
。
3
年
前
に
全
社

員
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
貸
与
し
た

う
え
で
、
顧
客
管
理
か
ら
工
程
管
理

な
ど
を
一
気
通
貫
で
行
え
る
シ
ス
テ

ム
を
導
入
。
以
前
は
紙
ベ
ー
ス
の
工

程
表
に
基
づ
き
作
業
ス
タ
ッ
フ
を
割

り
振
っ
て
い
っ
た
が
、
新
シ
ス
テ
ム

で
は
一
括
表
示
さ
れ
た
ス
プ
レ
ッ
ド

シ
ー
ト
を
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
で
誰

も
が
瞬
時
に
確
認
・
編
集
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。
作
業
ス
タ
ッ
フ
の
よ

り
適
切
な
配
分
が
実
現
す
る
と
と
も

に
無
駄
な
動
き
が
少
な
く
な
り
、
同

じ
期
間
で
こ
な
せ
る
現
場
数
が
着
実

に
増
加
し
た
と
い
う
。
数
週
間
先
し

か
読
め
な
か
っ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も

半
年
後
ま
で
正
確
に
管
理
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
営
業
の
効

率
化
も
加
速
。
今
後
も
さ
ら
な
る
成

長
が
期
待
で
き
そ
う
で
あ
る
。

（上）金融機関担当者を招い
た開いた業績報告会
（左）月次巡回監査に訪れた
谷本諒公認会計士・税理士
と監査担当の松田也寸志部
長（右奥）

9月21日放映の BS11特別番組「ドキュメント
戦略経営者」をTKCホームページで公開しています。
誌面とあわせてご覧ください。

●優良企業の流儀Ⅸ
※2 TKCモニタリング情報サービス…TKC会員事務所が毎月の巡回監査と月次
決算を実施した上で作成した月次試算表、年度決算書などの財務情報を関与先
企業からの依頼に基づいて、金融機関に開示する無償のクラウドサービス

戦略経営者 2024.11
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