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金融機関との連携

T
K
C
マ
ー
ク
の
あ
る
決
算
書
は
信
頼
で
き
る

佐
藤（
会
長
）

本
日
は
ご
多
用
の
中
お
時
間

を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
安
井

頭
取
が
就
任
さ
れ
、
ご
挨
拶
の
機
会
を
い
た
だ

く
こ
と
が
で
き
て
光
栄
で
す
。
秘
書
役
の
小
寺

様
と
当
会
の
久
乗
副
会
長
の
調
整
で
7
年
ぶ
り

に
ト
ッ
プ
対
談
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
、
大

変
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

安
井（
頭
取
）

ご
足
労
い
た
だ
き
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
T
K
C
会
員
の
先
生
方
に
は
、

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
以
下
、

M
I
S
）
を
は
じ
め
、
お
世
話
に
な
っ
て
お
り

ま
す
。

佐
藤（
会
長
）

T
K
C
会
員
事
務
所
が
関
与

先
で
あ
る
中
小
企
業
を
支
援
す
る
う
え
で
、
最

も
大
切
に
し
て
い
る
の
が
「
巡
回
監
査
」
で
す
。

こ
の
「
巡
回
監
査
」
の
積
み
重
ね
に
よ
り
信
頼

性
の
高
い
「
決
算
書
」
や
税
理
士
資
格
を
賭
け

た
「
書
面
添
付
」
を
関
与
先
や
金
融
機
関
、
税

依
頼
い
た
だ
く
と
抵
抗
を
払
拭
で
き
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
京
都
銀
行
様
か
ら
も
融
資
先
へ

M
I
S
利
用
推
進
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

安
井（
頭
取
）

M
I
S
は
、
税
理
士
を
介
し

て
金
融
機
関
と
融
資
先
、
金
融
機
関
と
税
理
士

と
の
信
頼
関
係
が
醸
成
で
き
る
仕
組
み
だ
と
考

務
署
に
提
供
し
て
い
ま
す
。
税
務
署
に
提
出
し

て
い
る
「
決
算
書
」
や
「
申
告
書
」
と
全
く
同

じ
も
の
が
金
融
機
関
に
提
供
さ
れ
る
仕
組
み
が

整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
T
K
C
会
員

の
大
き
な
特
長
で
す
。

安
井（
頭
取
）

本
部
に
異
動
前
は
、
現
場
で

支
店
長
を
し
て
い
ま
し
た
。
支
店
長
時
代
か
ら

T
K
C
マ
ー
ク
の
あ
る
決
算
書
は
信
頼
で
き
る

と
い
う
安
心
感
を
も
っ
て
い
ま
す
。
信
頼
で
き

る
税
理
士
先
生
と
の
お
付
き
合
い
が
で
き
る
こ

と
は
金
融
機
関
と
し
て
も
一
銀
行
員
と
し
て
も

望
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
記
帳
適
時
性
証

明
書
」
や
「
書
面
添
付
」
な
ど
、
融
資
先
の
状

況
が
把
握
で
き
る
も
の
は
、
融
資
決
裁
の
参
考

に
な
り
ま
す
。

余
吾（
部
長
）

T
K
C
会
員
先
生
は
行
員
に

対
し
て
、
親
切
に
対
応
し
て
い
た
だ
け
る
印
象

が
あ
り
ま
す
。
融
資
先
に
つ
い
て
の
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、
書
類
の
見
方
等
に
つ
い
て
も
、

丁
寧
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
。

え
て
い
ま
す
。

余
吾（
部
長
）
「
試
算
表
」
が
M
I
S
で
提
供

さ
れ
る
と
、
信
頼
性
や
適
時
性
と
い
う
面
に
加

え
て
、
行
内
処
理
に
お
い
て
も
、
と
て
も
効
率

的
か
つ
効
果
的
で
助
か
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に

利
用
件
数
を
拡
大
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

秦（
執
行
役
員
）

T
K
C
会
員
が
若
手
行
員
と

連
携
し
、
中
小
企
業
支
援
を
進
め
て
い
る
事
例

も
少
な
く
な
く
、
T
K
C
会
員
に
感
謝
し
て
い

ま
す
。
M
I
S
で
「
決
算
書
」
が
提
供
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
、
行
員
の
動
き
も
変
わ
っ
て
き
て

い
ま
す
。

書
面
添
付
を
中
小
企
業
を
共
に
支
援
す
る
糸
口
に

久
乗（
副
会
長
）
「
書
面
添
付
」
の
内
容
を
ご

覧
い
た
だ
く
機
会
は
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
税
理
士
が
関
与
先
と
の
信
頼
関
係
の
も
と

税
理
士
資
格
を
賭
け
て
、
事
実
を
記
載
し
て
い
る

書
面
で
す
。
決
算
書
や
申
告
書
に
は
表
れ
な
い

情
報
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
京
都
銀
行
様
内

で
書
面
添
付
に
つ
い
て
理
解
い
た
だ
い
て
い
る

行
員
の
方
は
少
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

行
員
様
向
け
勉
強
会
開
催
な
ど
に
よ
り
、
有
効

性
を
感
じ
て
い
た
だ
く
機
会
を
設
け
ら
れ
れ
ば

と
思
い
ま
す
。
書
面
添
付
が
中
小
企
業
を
共
に

M
I
S
で
融
資
先
、
税
理
士
と
の
信
頼
関
係
が
醸
成

西
村（
委
員
長
）

今
年
7
月
よ
り
近
畿
京
滋
会

中
小
企
業
支
援
委
員
長
を
し
て
お
り
ま
す
。
金

融
機
関
と
T
K
C
会
員
と
の
連
携
を
推
進
す
る

役
割
で
す
。
佐
藤
会
長
が
申
し
上
げ
た
通
り
、

現
在
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
M
I
S
は
、
税

務
署
へ
申
告
し
た
同
一
の
決
算
書
と
申
告
書
が

金
融
機
関
へ
提
供
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
一

般
に
言
わ
れ
る
二
重
帳
簿
は
な
い
こ
と
が
ご
理

解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
融
資
先
の
状
況
を
理
解
い
た
だ
き
、

情
報
の
非
対
称
性
を
解
消
す
べ
く
、
試
算
表
以

外
の
帳
表
も
提
供
で
き
、
活
用
い
た
だ
い
て
い

る
金
融
機
関
も
あ
り
ま
す
。
融
資
先
（
関
与
先
）

が
自
発
的
に
決
算
書
や
月
次
試
算
表
を
提
出
す

る
こ
と
に
抵
抗
が
あ
る
場
合
、
金
融
機
関
か
ら

支
援
す
る
糸
口
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

安
井（
頭
取
）

経
営
者
か
ら
金
融
機
関
に
相

談
が
一
言
も
な
く
、
か
つ
、
経
営
者
も
知
ら
な

い
う
ち
に
結
果
と
し
て
粉
飾
決
算
に
な
っ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
一
方
、
T
K
C
会
員

に
は
職
業
会
計
人
と
し
て
の
熱
い
想
い
が
あ
り
、

金
融
機
関
と
し
て
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。

久
乗（
副
会
長
）

京
都
銀
行
様
と
し
て
、
T
K
C

マ
ー
ク
の
決
算
書
や
書
面
添
付
が
M
I
S
で
提

供
さ
れ
る
場
合
、
デ
フ
ォ
ル
ト
率
が
下
が
る
と

予
想
さ
れ
ま
す
。
こ
の
有
用
性
に
つ
い
て
、
京
都

銀
行
様
行
内
で
共
有
し
、
中
小
企
業
支
援
に
繋

げ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

安
井（
頭
取
）

粉
飾
が
少
な
く
な
い
中
、
金

融
機
関
が
ど
の
段
階
で
粉
飾
か
否
か
を
見
極
め

ら
れ
る
か
が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

「
決
算
書
」
だ
け
を
見
て
粉
飾
か
否
か
を
判
断

す
る
の
は
難
し
く
、
課
題
に
感
じ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
日
頃
か
ら
の
税
理
士
と
の
「
顔
の
見

え
る
関
係
」
で
何
か
が
変
わ
る
き
っ
か
け
に
な

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

佐
藤（
会
長
）

京
都
銀
行
様
の
課
題
解
決
に

向
け
、
T
K
C
近
畿
京
滋
会
会
員
も
お
手
伝
い

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
、「
顔

の
見
え
る
関
係
」
の
構
築
と
相
互
理
解
の
進
展

に
ご
協
力
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
T
K
C
京
都
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長

植
田
真
弓
）

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
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」シ
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ズ
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の
状
況
を
理
解
い
た
だ
き
、

情
報
の
非
対
称
性
を
解
消
す
べ
く
、
試
算
表
以

外
の
帳
表
も
提
供
で
き
、
活
用
い
た
だ
い
て
い

る
金
融
機
関
も
あ
り
ま
す
。
融
資
先
（
関
与
先
）

が
自
発
的
に
決
算
書
や
月
次
試
算
表
を
提
出
す

る
こ
と
に
抵
抗
が
あ
る
場
合
、
金
融
機
関
か
ら

支
援
す
る
糸
口
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

安
井（
頭
取
）

経
営
者
か
ら
金
融
機
関
に
相

談
が
一
言
も
な
く
、
か
つ
、
経
営
者
も
知
ら
な

い
う
ち
に
結
果
と
し
て
粉
飾
決
算
に
な
っ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
一
方
、
T
K
C
会
員

に
は
職
業
会
計
人
と
し
て
の
熱
い
想
い
が
あ
り
、

金
融
機
関
と
し
て
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。

久
乗（
副
会
長
）

京
都
銀
行
様
と
し
て
、
T
K
C

マ
ー
ク
の
決
算
書
や
書
面
添
付
が
M
I
S
で
提

供
さ
れ
る
場
合
、
デ
フ
ォ
ル
ト
率
が
下
が
る
と

予
想
さ
れ
ま
す
。
こ
の
有
用
性
に
つ
い
て
、
京
都

銀
行
様
行
内
で
共
有
し
、
中
小
企
業
支
援
に
繋

げ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

安
井（
頭
取
）

粉
飾
が
少
な
く
な
い
中
、
金

融
機
関
が
ど
の
段
階
で
粉
飾
か
否
か
を
見
極
め

ら
れ
る
か
が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

「
決
算
書
」
だ
け
を
見
て
粉
飾
か
否
か
を
判
断

す
る
の
は
難
し
く
、
課
題
に
感
じ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
日
頃
か
ら
の
税
理
士
と
の
「
顔
の
見

え
る
関
係
」
で
何
か
が
変
わ
る
き
っ
か
け
に
な

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

佐
藤（
会
長
）

京
都
銀
行
様
の
課
題
解
決
に

向
け
、
T
K
C
近
畿
京
滋
会
会
員
も
お
手
伝
い

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
、「
顔

の
見
え
る
関
係
」
の
構
築
と
相
互
理
解
の
進
展

に
ご
協
力
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
T
K
C
京
都
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長

植
田
真
弓
）

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

金融機関との
連携

▪京都銀行
頭取	 安井幹也
執行役員 公務・地域連携部長 秦　英正
営業本部法人総合コンサルティング部部長

余吾太士
秘書役	 小寺雄基

▪TKC近畿京滋会
会長	 佐藤正行
副会長	 久乗　哲
中小企業支援委員長	 西村純史
事務局長	 伊藤元大
京都SCGサービスセンター 植田真弓

出席者（敬称略）

京都銀行安井頭取（左から3番目）。右隣 佐藤会長、西村委員長、余吾部長。頭取の左隣 久乗副会長、秦執行役員

京
都
銀
行・安
井
幹
也
頭
取
と
の
ト
ッ
プ
対
談

■
と
き
：
令
和
6
年
9
月
9
日
㈪

■
と
こ
ろ
：
京
都
銀
行
本
店
会
議
室

Ｔ
Ｋ
Ｃ
近
畿
京
滋
会
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