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京
都
・
四
条
大
宮
駅
か
ら
歩
い
て

5
分
、
住
宅
街
の
な
か
に
築
１
２
０

年
の
町
家
を
改
装
し
た
創
作
料
理
レ

ス
ト
ラ
ン
「
Ｃ
こ

ぴ

ゑ

Ｏ
Ｐ
Ｐ
Ｉ
Ｅ
」
が
あ
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｐ
Ｐ
Ｉ
Ｅ
と
は
イ
タ
リ
ア
語
で

カ
ッ
プ
ル
の
複
数
形
。
橋
本
遼
社
長

夫
婦
と
シ
ェ
フ
夫
婦
の
4
名
で
ス
タ

ー
ト
し
た
こ
と
か
ら
名
付
け
た
。

２
０
２
１
年
8
月
に
オ
ー
プ
ン
し

た
こ
の
店
舗
。
コ
ロ
ナ
禍
に
も
か
か

わ
ら
ず
来
店
客
は
絶
え
ず
、
コ
ロ
ナ

関
連
補
助
金
や
融
資
な
ど
は
一
切
申

請
し
な
か
っ
た
。
橋
本
社
長
は
言
う
。

「
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
い
つ
終
わ
る
か

わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
損
益
分
岐

点
を
で
き
る
だ
け
下
げ
た
計
画
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
」

飲
食
店
経
営
成
功
の
カ
ギ
は
Ｆ
Ｌ

Ｒ
コ
ス
ト
。
繁
華
街
を
避
け
、
住
宅

街
に
店
舗
を
構
え
る
こ
と
で
Ｒ
（
家

賃
）
を
抑
え
、
志
を
同
じ
く
す
る
4

名
で
の
経
営
な
の
で
、
売
上
に
よ
っ

て
は
Ｌ
（
人
件
費
）
も
抑
え
ら
れ
る
。

「
そ
の
よ
う
な
中
で
探
し
当
て
た
こ

の
町
家
に
、
ひ
と
め
ぼ
れ
で
し
た
。

家
賃
は
繁
華
街
の
５
分
の
１
程
度
。

２
階
に
３
間
あ
る
の
で
、
い
ざ
と
な

れ
ば
二
家
族
が
こ
こ
に
住
め
ば
い
い
。

風
呂
も
あ
り
ま
し
た
し
ね
（
笑
）」

Ｒ
（
家
賃
）
と
Ｌ
（
人
件
費
）
を

抑
え
た
分
、
店
舗
に
は
存
分
に
資
金

を
投
下
し
た
。
二
つ
の
金
融
機
関
か

ら
１
８
０
０
万
円
の
創
業
資
金
を
借

り
入
れ
、
そ
れ
ら
の
ほ
と
ん
ど
を
店

舗
の
改
装
や
食
器
、
カ
ト
ラ
リ
ー
、

装
飾
品
の
購
入
な
ど
に
充
て
た
。「
借

り
入
れ
た
1
8
0
0
万
円
は
オ
ー
プ

ン
時
に
は
ほ
と
ん
ど
残
っ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
」
と
橋
本
社
長
。

店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
親
し
い
友

人
宅
の
よ
う
な
く
つ
ろ
げ
る
空
間
を

提
供
す
る
」
と
し
た
。

「
お
客
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
、
創
業
メ

ン
バ
ー
が
幸
せ
に
な
る
こ
と
を
追
求

し
て
い
ま
す
。
運
命
共
同
体
で
あ
る

わ
れ
わ
れ
が
幸
せ
に
な
っ
て
は
じ
め

て
、
お
客
さ
ま
が
く
つ
ろ
ぎ
、
喜
ん

で
い
た
だ
け
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が

で
き
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

オ
ー
プ
ン
に
際
し
て
は
、
さ
し
た

る
広
告
宣
伝
活
動
は
行
わ
な
か
っ
た
。

店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
・
住
宅
街
と
い
う

立
地
に
照
ら
し
、
大
規
模
な
宣
伝
は

不
要
と
考
え
た
た
め
だ
。
せ
い
ぜ
い

長
ら
く
飲
食
業
界
で
過
ご
し
て
き
た

創
業
メ
ン
バ
ー
た
ち
の
知
人
へ
の
開

店
の
挨あ
い
さ
つ拶
状
く
ら
い
。

そ
れ
で
も
、
リ
ッ
ツ
カ
ー
ル
ト
ン

で
腕
を
振
る
っ
た
シ
ェ
フ
の
評
判
は

高
く
、
店
の
雰
囲
気
も
良
い
。
開
店

当
初
か
ら
、
プ
ロ
の
料
理
人
な
ど
が

来
店
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
で
は
「
コ
ロ
ナ
禍
に

負
け
ず
頑
張
っ
て
い
る
店
」
と
の
評

判
が
立
ち
、
飲
食
ラ
イ
タ
ー
や
マ
ス

コ
ミ
に
も
紹
介
さ
れ
、
開
店
か
ら
半

年
後
に
は
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
へ
の

掲
載
も
決
ま
っ
た
。

売
り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
て
い
っ

た
が
、
橋
本
社
長
は
満
足
し
な
か
っ

た
。
翌
年
に
は
再
び
店
舗
改
装
に
踏

み
切
る
。

「
22
年
10
月
に
再
び
、
同
じ
金
融
機

関
に
１
５
０
０
万
円
の
融
資
を
お
願

い
す
る
と
、
驚
か
れ
ま
し
た
。
ま
だ
、

元
本
返
済
が
始
ま
っ
て
な
い
の
に
と

…
…
」（
橋
本
社
長
）

創
業
以
来
、
橋
本
社
長
に
伴
走
し

て
き
た
税
務
顧
問
の
篠
田
直
大
税
理

●

Se
rie
s

企
業
防
衛
50

「
創
業
メ
ン
バ
ー
全
員
の
幸
せ
」
を
掲
げ
万
全
の
リ
ス
ク
対
策
を
実
践

戦略経営者 2024.7
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戦略経営者 2024.7

士
（
篠
田
経
営
）
は
言
う
。

「
コ
ロ
ナ
禍
の
飲
食
店
と
し
て
は
抜

群
の
業
績
を
上
げ
て
お
ら
れ
た
か
ら

こ
そ
追
加
融
資
が
可
能
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
そ
れ
と
、『
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
』
を
採
用
さ

れ
て
い
る
の
で
、
月
次
の
試
算
表
が

取
引
金
融
機
関
に
開
示
さ
れ
て
お
り
、

金
融
機
関
が
店
舗
の
業
績
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
把
握
し
て
い
た
こ
と
も
大

き
か
っ
た
よ
う
で
す
」

追
加
の
店
舗
改
装
は
吉
と
出
た
。

荒
れ
て
い
た
裏
庭
に
待
合
ス
ペ
ー

ス
を
設
け
る
こ
と
で
顧
客
が
滞
留
す

る
キ
ャ
パ
を
確
保
し
、
回
転
率
を
２

倍
に
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
加
え
て

客
単
価
を
上
げ
る
こ
と
で
、
売
り
上

げ
は
１
・
５
倍
と
な
っ
た
。

と
は
い
え
、
当
時
の
借
入
金
の
残

高
は
３
０
０
０
万
円
超
。
年
商
の
半

分
を
超
え
て
お
り
、
団
結
力
と
損
益

分
岐
点
の
低
さ
が
あ
る
と
は
い
え
、

通
常
だ
と
黄
信
号
で
あ
る
。
篠
田
経

営
の
川
勝
経
義
所
長
代
理
は
言
う
。

「
攻
め
の
経
営
も
大
事
で
す
が
、
守

り
も
必
要
で
す
よ
と
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
企
業

防
衛
制
度※
1

を
提
案
し
ま
し
た
。
橋
本

社
長
の
ご
意
向
を
踏
ま
え
、
ご
自
身

に
万
一
が
あ
っ
た
場
合
に
借
入
金
の
返

済
が
で
き
る
設
計
に
し
ま
し
た
」

具
体
的
な
内
容
は
、
①
死
亡
保
険

②
重
大
疾
病
（
が
ん
・
急
性
心
筋
梗

塞
・
脳
卒
中
）
に
よ
る
就
業
不
能
に

備
え
る
保
険
③
重
度
の
身
体
障
が
い

に
よ
る
リ
タ
イ
ア
リ
ス
ク
に
備
え
る

保
険
の
〝
ト
ー
タ
ル
保
障
〞。
ま
た
、

「
シ
ェ
フ
に
何
か
あ
っ
た
ら
大
変
」（
橋

本
社
長
）
と
、
シ
ェ
フ
も
①
②
③
と

医
療
保
険
に
加
入
。

さ
ら
に
、
翌
23
年
5
月
、
個
人
事
業

か
ら
株
式
会
社
e
n
i
s
h
i
k
i
に

よ
る
経
営
に
移
行
し
た
際
に
、
橋
本
社

長
の
既
存
の
保
険
を
増
額
し
た
上
で
医

療
保
険
を
加
え
た
。

創
業
時
に
、
損
益
分
岐
点
を
限
り

な
く
低
く
設
定
し
た
橋
本
社
長
は
、

自
ら
の
性
格
を
「
ビ
ビ
り
」
と
表
現

す
る
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
企
業
防
衛
制
度
を
導

入
し
た
理
由
も
、
そ
の
延
長
線
上
に

あ
る
。「
自
分
に
万
一
の
こ
と
が
あ
っ

た
と
し
て
も
、
家
族
（
仲
間
）
の
幸

せ
と
店
を
守
る
た
め
な
ら
、
必
要
な

コ
ス
ト
は
惜
し
ま
な
い
」
と
い
う
の
が

橋
本
社
長
の
経
営
者
と
し
て
の
考
え

方
だ
。

と
は
い
え
、
無
駄
な
コ
ス
ト
は
か

け
た
く
な
い
。

「
毎
年
算
定
す
る
『
標
準
保
障
額※
2

』
に

は
借
入
金
の
残
高
を
反
映
さ
せ
ま
す
。

借
入
金
の
減
少
を
リ
ス
ク
の
低
下
と

捉
え
て
、
保
障
額
の
見
直
し
に
よ
り

掛
け
金
を
少
な
く
す
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。
そ
の
よ
う
に
機
動
的
か
つ
臨

機
応
変
な
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
が
で
き
る

と
こ
ろ
が
Ｔ
Ｋ
Ｃ
企
業
防
衛
制
度
の

利
点
で
す
」（
川
勝
氏
）

橋
本
社
長
は
「
店
舗
ブ
ラ
ン
ド
づ

く
り
に
資
金
を
投
入
し
て
き
ま
し
た

か
ら
、
今
後
は
、
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
を

利
用
し
て
売
り
上
げ
や
利
益
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
」
と
抱
負
を
語
る
。

９
月
に
は
近
隣
に
２
軒
目
の
店
舗

を
オ
ー
プ
ン
。
仕
入
れ
や
仕
込
み
は

C
O
P
P
I
E
で
行
う
た
め
、
新
店

舗
は
ワ
ン
オ
ペ
で
の
営
業
が
可
能
に
。

さ
ら
に
、
近
く
ワ
イ
ン
の
サ
ブ
ス
ク

リ
プ
シ
ョ
ン
販
売
も
手
掛
け
る
予
定
。

北
海
道
や
九
州
な
ど
遠
方
の
フ
ァ
ン

に
対
し
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ

ー
ル
と
し
て
の
役
割
を
期
待
し
て
い

る
。
い
ず
れ
も
、
固
定
費
を
抑
え
る

こ
と
が
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
、

粗
利
益
の
拡
大
が
見
込
め
る
。
ｅ
ｎ

ｉ
ｓ
ｈ
ｉ
ｋ
ｉ
は
創
業
メ
ン
バ
ー
そ
し

て
お
客
さ
ま
の
幸
せ
の
た
め
、
万
全

の
リ
ス
ク
対
策
の
も
と
、
こ
れ
か
ら

も
攻
め
の
経
営
を
続
け
て
い
く
。

※1 TKC企業防衛制度…大同生命保険とTKCが共同開発した保険商品。企業の内実を知り尽くした顧問税理士
　　　（TKC全国会会員）が、財務状況などの経営環境を考慮しながら最適な保険を提案するところに特徴がある。

※2 標準保障額…経営者や幹部社員など企業の根幹である貴重な人材に不測の事態が発生した
　　場合に、その企業が被ると想定される「経済的損失額」を算出したもの。

橋
本
社
長
と
シ
ェ
フ
の
保
障
で

借
入
金
の
返
済
額
を
カ
バ
ー

篠田直大税理士
川勝経義監査担当
京都府京都市下京区新町通五条下る蛭子町118-1　




