
14
会報『TKC』2024年8月号より

コ
ロ
ナ
後
の
事
業
者
の
実
情
に
あ
わ
せ
た

経
営
改
善
、事
業
再
生
に
向
け
た
支
援

田
口（
会
長
）
本
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
の
6
月
を
も
っ

て
、
8
年
間
務
め
た
T
K
C
東
・
東
京
会
会
長

を
退
任
し
ま
す
。
在
任
中
は
東
京
東
信
用
金
庫

様
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も

東
京
東
信
用
金
庫
様
と
T
K
C
東
・
東
京
会
と

の
連
携
を
引
き
続
き
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

中
田（
理
事
長
）
本
日
は
T
K
C
東
・
東
京
会

と
の
ト
ッ
プ
対
談
の
機
会
を
い
た
だ
き
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

昨
今
の
東
京
東
信
用
金
庫
取
引
先
事
業
者
を

取
り
巻
く
環
境
は
、
昨
年
5
月
の
コ
ロ
ナ
5
類

移
行
後
、
地
域
経
済
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
含
め

正
常
化
に
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
円

安
を
は
じ
め
と
し
た
環
境
の
中
、
業
種
を
問
わ

ず
好
不
調
二
極
化
の
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

商
工
リ
サ
ー
チ
の
調
査
で
は
、
2
0
2
3
年
度

1
千
万
円
超
の
負
債
額
の
倒
産
は
9
0
0
0
件

超
、
2
0
2
2
年
度
対
比
31
・
5
％
増
と
な
っ

て
お
り
、
倒
産
件
数
は
2
0
1
4
年
度
以
来
9

年
ぶ
り
の
9
0
0
0
件
超
と
な
っ
て
お
り
、
負

債
総
額
も
2
年
連
続
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
中
、
当
庫
と
し
て
は
、
資
金
繰

り
支
援
を
は
じ
め
コ
ロ
ナ
後
の
事
業
者
の
実
情

に
あ
わ
せ
た
経
営
改
善
、
事
業
再
生
に
向
け
、

お
客
様
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
あ
わ
せ
た
適
切

な
ご
提
案
を
行
え
る
よ
う
、
今
年
4
月
に
与
信

管
理
部
に
あ
り
ま
し
た
「
企
業
支
援
担
当
」
を

「
お
客
様
サ
ポ
ー
ト
部
」
へ
組
織
変
更
を
行
い

ま
し
た
。

ま
た
、
当
庫
だ
け
で
は
対
応
で
き
な
い
こ
と

も
あ
り
、
一
番
近
く
で
事
業
者
を
支
援
し
て
お

ら
れ
る
T
K
C
東
・
東
京
会
を
は
じ
め
と
し
た

税
理
士
の
皆
様
と
の
連
携
は
重
要
で
効
果
的
な

も
の
だ
と
考
え
て
お
り
、
引
き
続
き
連
携
を
図

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
保
証
な
し
の
融
資
が
80
％
を

超
え
る
ま
で
に
増
加

田
尻（
委
員
長
）
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
3
要
件
に
対
応
で
き
る
T
K
C
会
員
事
務
所

が
行
う
業
務
に
つ
い
て
、
ま
ず
、
決
算
書
の
信

頼
性
の
観
点
か
ら
税
理
士
法
33
条
の
2
に
基
づ

く
書
面
添
付
は
非
常
に
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

次
に
、
財
務
経
営
力
の
強
化
支
援
で
は
、
自

計
化
を
行
っ
て
い
た
だ
き
、
会
計
事
務
所
と
し
て

経
営
助
言
も
含
め
関
与
先
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
M
I
S
は
、
東
京
東
信
用
金
庫
様
に

お
い
て
、
1
0
0
0
件
を
超
え
る
実
践
が
さ
れ

て
お
り
、
全
国
の
信
用
金
庫
の
中
で
上
位
に
位

置
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
T
K
C
東
・
東
京
会

会
員
事
務
所
に
お
い
て
、
月
次
試
算
表
も
含
め

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

金融機関との
連携

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

▪東京東信用金庫
理事長 中田清史
常勤理事 湯浅　博
常勤理事 井澤　剛
お客様サポート部執行役員部長 鎌田容行
与信管理部部長 三國屋崇
▪TKC東・東京会

会長（対談時） 田口　操
理事 田尻吉正
中小企業支援委員長 田尻重暁
事務局長 森脇一光
事務局員 福本英幸

出席者（敬称略）

東
京
東
信
用
金
庫・中
田
清
史
理
事
長
と
の
ト
ッ
プ
対
談

■
と
き
：
令
和
6
年
6
月
13
日
㈭

■
と
こ
ろ
：
東
京
東
信
用
金
庫
本
部
会
議
室

Ｔ
Ｋ
Ｃ
東
・
東
京
会

複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。
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金融機関との連携
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田
尻（
理
事
）
書
面
添
付
は
、
我
々
会
計
事

務
所
が
毎
月
関
与
先
を
訪
問
し
、
月
次
決
算
を

行
い
、
そ
の
結
果
と
し
て
決
算
時
に
書
面
添
付

を
提
出
し
て
い
ま
す
。
書
面
添
付
は
対
税
務
署

と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
が
、
金
融
機
関
に
と

っ
て
も
事
業
者
の
状
況
を
知
る
う
え
で
参
考
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

田
口（
会
長
）
書
面
添
付
は
、
経
営
者
保
証

湯
浅（
常
勤
理
事
）
当
庫
の
各
営
業
店
で
は

本
業
支
援
に
お
い
て
、
資
金
繰
り
、
経
営
改
善

に
つ
い
て
実
行
可
能
な
提
案
を
お
客
様
に
適
切

な
助
言
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

金
庫
職
員
勉
強
会
で
は『
T
K
C
経
営
指
標
』（
以

下
、
B
A
S
T
）
で
同
業
者
と
比
べ
て
ど
う
な
の

か
、
製
造
業
、
卸
売
業
、
小
売
業
で
注
目
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
な
の
か
な
ど
に
つ
い
て
研
修
を

行
っ
て
い
た
だ
く
と
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。

営
業
店
で
は
本
業
支
援
を
行
う
中
で
、
業
種
に

よ
っ
て
ポ
イ
ン
ト
が
違
い
ま
す
。
B
A
S
T
の

見
方
を
金
庫
職
員
が
理
解
す
る
こ
と
に
よ
り
、

本
業
支
援
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

三
國
屋（
部
長
）
当
庫
で
は
、
支
店
ご
と
に

B
A
S
T
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
仰
っ

た
金
庫
職
員
向
け
の
研
修
を
行
っ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
大
変
あ
り
が
た
い
機
会
に
な
り
ま
す
。

田
口（
会
長
）
金
融
機
関
様
向
け
の
業
種
別

審
査
事
典
は
B
A
S
T
の
数
字
が
記
載
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
れ
と
最
新
の
B
A
S
T
数
値
を
合

わ
せ
る
と
、
金
融
機
関
様
で
非
常
に
有
効
活
用

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

中
田（
理
事
長
）
当
庫
と
し
て
は
B
A
S
T

を
高
く
評
価
し
て
お
り
、
こ
の
研
修
を
受
け
、

さ
ら
に
活
用
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
今

後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

（
T
K
C
東
・
東
京
会
事
務
局
長

森
脇
一
光
）

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
3
要
件
に
示
さ
れ
て
い
る
法
人

と
経
営
者
と
の
関
係
の
明
確
な
区
分
・
分
離
を

担
保
す
る
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
税
理
士
は

書
面
添
付
に
虚
偽
記
載
を
す
る
と
処
分
を
う
け

る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
そ
う
い
っ
た
観
点
で

も
決
算
書
の
信
頼
性
が
担
保
さ
れ
て
い
る
と
言

え
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
決
算
書
を
、
M
I
S

を
通
じ
、
金
融
機
関
に
税
務
申
告
と
同
時
に
決

算
書
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

井
澤（
常
勤
理
事
）
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、
当
庫
で
は
、
経
営

者
保
証
に
関
す
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
作
成
し

て
お
り
ま
す
。
経
営
者
保
証
を
付
け
な
い
融
資

は
保
証
協
会
な
ど
の
保
証
付
き
融
資
を
除
く
と

80
％
を
超
え
る
ま
で
に
増
加
し
て
お
り
、
今
後
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

『
T
K
C
経
営
指
標（
B
A
S
T
）』の
見
方
を

金
庫
職
員
が
理
解
し
て
本
業
支
援
の
ヒ
ン
ト
に

田
尻（
委
員
長
）
今
後
の
東
京
東
信
用
金
庫
、

T
K
C
東
・
東
京
会
と
の
更
な
る
連
携
の
中
で
、

昨
年
は
イ
ン
ボ
イ
ス
を
テ
ー
マ
に
金
庫
職
員
勉

強
会
を
行
い
ま
し
た
。
今
年
も
「
決
算
書
の
見

方
」
や
「
伴
走
支
援
に
必
要
な
決
算
書
と
変
動

損
益
計
算
書
の
基
礎
知
識
」
な
ど
を
テ
ー
マ
に

開
催
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

前列：�中田清史理事長（右から2人目）を囲んで。左へ田口操会長（対談時）、田尻吉正理事。
右へ田尻重暁委員長

後列：�左から三國屋崇部長、井澤剛常勤理事、湯浅博常勤理事、鎌田容行執行役員部長




