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グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
績
を
綿
密
に
把
握
し

画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
続
々
と
展
開

あ
け
ぼ
の
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
グ
ル
ー
プ

医
薬
品
の
販
売
や
薬
膳
料
理
の
提
供
、
在
宅
医
療
な
ど
を
通
じ
て
地
域
住
民
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
、
あ
け
ぼ
の
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
グ
ル
ー
プ
。
業
界
の
慣
習

に
と
ら
わ
れ
な
い
、
斬
新
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
背
景
に
は
、
原
田
伸
宏
税
理
士
と
二
人
三
脚
で
築
き
上
げ
た
緻
密
な
業
績
管
理
体
制
が
あ
っ
た
。

　

冷
た
い
雨
が
し
と
し
と
と
降
り
注
ぐ

晩
春
の
あ
る
日
。
あ
け
ぼ
の
薬
局
学
園

の
森
店
（
茨
城
県
つ
く
ば
市
）
の
会
議

室
に
木
村
雅
彦
社
長
、
原
田
伸
宏
顧
問

税
理
士
、
茨
城
県
信
用
組
合
岩
井
支
店

の
萩
原
昭
支
店
長
と
小
林
正
治
係
長
が

参
集
し
て
い
た
。
あ
け
ぼ
の
フ
ァ
ー
マ

シ
ー
グ
ル
ー
プ
の
子
会
社
で
あ
る
、
サ

ン
メ
デ
ィ
カ
ル
の
業
績
検
討
会
だ
。

調
剤
報
酬
改
定
の
影
響
大

　

全
員
が
モ
ニ
タ
ー
に
投
影
さ
れ
た

《
３
６
５
日
変
動
損
益
計
算
書
》
を
見
つ

め
る
な
か
、
原
田
税
理
士
が
デ
ー
タ
を

つ
ぶ
さ
に
読
み
上
げ
て
い
く
。

　
「
現
時
点
の
売
上
高
は
○
万
円
で
前
年

比
、
予
算
比
と
も
に
プ
ラ
ス
で
推
移
し

て
い
ま
す
。
次
に
限
界
利
益
率
で
す
が
、

こ
ち
ら
は
〇
％
と
前
年
比
で
〇
ポ
イ
ン

ト
改
善
し
ま
し
た
。
今
回
、
２
年
に
１

度
の
調
剤
報
酬
改
定
や
毎
年
の
薬
価
の

引
き
下
げ
が
実
行
さ
れ
ま
し
た
が
、
こ

れ
ら
は
サ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
の
経
営
に
ど

の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
か
」

　

こ
う
尋
ね
ら
れ
た
木
村
社
長
は
、
真

剣
な
面
持
ち
で
原
田
税
理
士
の
問
い
か

け
に
応
じ
る
。

　
「
売
上
高
の
減
少
や
限
界
利
益
率
の
悪

化
な
ど
、
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
予
想
さ

れ
た
の
で
、
薬
の
仕
入
れ
方
法
や
卸
売

業
者
と
の
交
渉
な
ど
、
対
策
を
素
早
く

打
ち
ま
し
た
。
こ
れ
が
奏
功
し
た
の
か
、

業
績
へ
の
影
響
は
軽
微
に
と
ど
ま
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
今
回
の
調
剤
報
酬
の

改
定
は
経
営
的
に
影
響
が
大
き
く
、
今

後
、
限
界
利
益
率
が
悪
化
す
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
」

　

木
村
社
長
の
説
明
を
受
け
て
、
小
林

氏
が
「
業
績
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
管
理
さ

れ
、
そ
の
上
で
そ
の
後
の
経
営
戦
略
を

練
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
、
今
の
状
態
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
述

べ
る
と
、
続
け
て
萩
原
支
店
長
が
「『
Ｔ

Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
』

（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
で
決
算
書
と
月
次
試
算
表

を
提
供
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、

サ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル
さ
ん
の
状
況
が
手
に

取
る
よ
う
に
分
か
り
、
当
組
合
と
し
て

も
会
社
の
実
態
に
合
っ
た
支
援
を
実
施

で
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」
と
情
報
開

示
の
透
明
性
に
つ
い
て
言
及
し
た
。

　

そ
の
後
、
原
田
税
理
士
が
店
舗
別
の

会
計
デ
ー
タ
を
も
と
に
同
社
の
現
状
を

詳
細
に
解
説
。
最
後
に
木
村
社
長
が「
当

社
は
『
薬
局
の
概
念
を
覆
せ
』
を
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
、
地
域
に
根
差
し
た
会
社
を

目
指
し
て
努
力
し
て
い
き
ま
す
。
引
き

続
き
、
力
強
い
サ
ポ
ー
ト
を
お
願
い
し

ま
す
」
と
総
括
し
、
散
会
と
な
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
同
グ
ル
ー
プ
で
は
、

原
田
公
認
会
計
士
・
税
理
士
事
務
所
に

よ
る
支
援
の
も
と
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
自

あけぼのファーマシーグループ

業　種　医薬品販売、薬膳料理店の運営など
創　業　1996年 4月
所在地　茨城県常総市古間木新田811- ２
売上高　29億1000万円（グループ全体）
社員数　106名（グループ全体）
会計システム　FX4クラウド

14複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。

TKCモニタリング情報サービス通信（発行所：株式会社TKC）



　戦略経営者 2024.7

計
化
と
月
次
決
算
を
実
践
し
て
い
る
。

な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
業
績
管
理
を
緻

密
に
行
う
よ
う
に
な
っ
た
の
か
。
そ
の

理
由
を
説
明
す
る
前
に
、
ま
ず
は
創
業

の
経
緯
に
つ
い
て
見
て
い
こ
う
。

在
宅
調
剤
の
パ
イ
オ
ニ
ア

　

茨
城
県
内
の
病
院
で
薬
剤
師
と
し
て

勤
め
て
い
た
木
村
社
長
が
独
立
し
、
常

総
市
内
に
あ
け
ぼ
の
薬
局
の
１
号
店
を

開
局
し
た
の
は
１
９
９
６
年
４
月
の
こ

と
。
一
念
発
起
し
て
独
立
に
踏
み
切
っ

た
の
は
「
患
者
さ
ん
の
健
康
を
サ
ポ
ー

ト
し
続
け
た
い
」（
木
村
社
長
）
と
い

う
強
い
思
い
か
ら
。
病
院
に
勤
め
て
い

る
以
上
、
患
者
を
ケ
ア
で
き
る
の
は
入

院
中
に
限
ら
れ
る
。
木
村
社
長
は
積
極

的
に
病
棟
に
出
向
き
、
患
者
１
人
ひ
と

り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
な

が
ら
服
薬
管
理
、
服
薬
指
導
を
行
っ
て

い
た
こ
と
か
ら
、
次
第
に
「
退
院
後
も

き
ち
ん
と
薬
を
飲
め
て
い
る
か
、
副
作

用
は
出
て
い
な
い
か
を
継
続
的
に
確
か

め
た
い
」
と
の
感
情
が
沸
き
上
が
っ
た

と
い
う
。

　

こ
の
思
い
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
も

反
映
さ
れ
て
い
る
。
あ
け
ぼ
の
薬
局
で

は
、
薬
剤
師
が
調
剤
し
た
薬
を
患
者
の

自
宅
に
届
け
て
、
服
薬
管
理
や
指
導
を

行
う
サ
ー
ビ
ス
を
創
業
時
か
ら
展
開
。

今
で
こ
そ
在
宅
患
者
へ
の
服
薬
管
理
を

手
が
け
る
薬
局
は
多
い
も
の
の
、
当
時

は
全
国
的
に
見
て
も
少
な
く
、
あ
け
ぼ

の
薬
局
が
そ
の
先
駆
け
だ
っ
た
。

　
「
今
は
在
宅
の
患
者
さ
ん
に
調
剤
お
よ

び
服
薬
管
理
を
行
っ
た
場
合
、
訪
問
薬

剤
管
理
指
導
料
の
点
数
が
取
れ
る
の
で

す
が
、
昔
は
加
算
さ
れ
ず
報
酬
は
従
来

の
調
剤
料
だ
け
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、

採
算
は
取
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
止
め
る
こ
と
な
く
磨

き
続
け
た
の
は
、
地
域
の
患
者
さ
ん
の

サ
ポ
ー
ト
を
し
た
い
と
い
う
思
い
に
尽

き
ま
す
」（
木
村
社
長
）

　

患
者
の
自
宅
を
訪
ね
て
の
服
薬
管
理

は
地
域
住
民
や
医
師
に
好
評
を
博
し
、

顧
客
数
が
増
加
。
99
年
に
２
店
舗
目
を

下
妻
市
内
に
オ
ー
プ
ン
し
、
翌
年
に
は

同
市
に
３
店
舗
目
を
開
店
す
る
な
ど
、

着
実
に
規
模
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。
現

在
は
茨
城
県
内
に
薬
局
を
９
店
舗
構
え

る
ほ
か
、
薬
膳
料
理
店
（
森
の
薬
膳
Ｃ

ｏ
Ｃ
ｏ
Ｔ
ｅ
ａ
）や
ア
ロ
マ
シ
ョ
ッ
プ（
生

活
の
木
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ョ
ッ
プ
イ
ー
ア

ス
つ
く
ば
店
）
な
ど
、
顧
客
の
健
康
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
を
幅
広
く
展
開
し

て
い
る
。

原田伸宏税理士

あけぼの薬局は茨城県内に９店舗構える

　

木
村
社
長
は
言
う
。

　
「
当
グ
ル
ー
プ
に
は
サ
ン
メ
デ
ィ
カ
ル

の
ほ
か
、
メ
デ
ィ
カ
ル
サ
ポ
ー
ト
、

Ａ
to
Ｚ
、
ジ
ェ
ン
ト
ル
フ
ァ
ー
マ
シ
ー

の
四
つ
の
子
会
社
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

薬
局
の
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。
わ
れ

わ
れ
の
強
み
は
薬
の
販
売
は
も
ち
ろ
ん
、

薬
膳
料
理
や
ア
ロ
マ
グ
ッ
ズ
の
提
供
等

お
客
さ
ま
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事

業
、
在
宅
訪
問
服
薬
管
理
、
終
末
期
の

患
者
さ
ん
に
寄
り
添
っ
た
医
療
サ
ー
ビ

ス
な
ど
、
薬
局
の
概
念
に
と
ら
わ
れ
な

い
サ
ー
ビ
ス
を
広
く
提
供
し
て
い
る
と

こ
ろ
に
あ
り
ま
す
」

全
社
業
績
を
迅
速
に
把
握

　

こ
の
よ
う
に
順
調
な
ペ
ー
ス
で
事
業

の
す
そ
野
を
広
げ
て
き
た
木
村
社
長
だ

が
、
課
題
も
抱
え
て
い
た
。
店
舗
数
が

増
え
、
会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
る
一

方
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
績
を
綿
密
に

管
理
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

ま
た
、
月
次
決
算
を
組
ん
で
お
ら
ず
、

各
社
・
各
店
舗
の
業
績
を
タ
イ
ム
リ
ー

に
知
る
す
べ
も
な
か
っ
た
。

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
２
０
１
８
年
４

月
。
き
っ
か
け
は
、
常
総
市
内
に
あ
る

野
尻
薬
局
が
同
グ
ル
ー
プ
の
傘
下
に
入

っ
た
こ
と
だ
っ
た
。

　

木
村
社
長
は
言
う
。

　
「
野
尻
薬
局
の
税
務
顧
問
を
務
め
て
い
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た
の
が
原
田
先
生
で
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
に

際
し
て
、
野
尻
薬
局
の
経
理
体
制
や
、

原
田
会
計
さ
ん
の
経
営
支
援
策
に
つ
い

て
説
明
を
受
け
た
と
き
に
、『
業
績
を

こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
細
か
く
把
握
し
て
い

る
の
か
』
と
驚
き
ま
し
た
。
業
績
は
本

決
算
の
直
前
に
明
ら
か
に
な
る
も
の
と

思
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
…
…
。
原
田
先

生
の
話
を
聞
い
て
、『
既
存
の
店
舗
に
つ

い
て
も
業
績
管
理
の
仕
組
み
を
変
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
』
と
痛
感
し
、
原
田

会
計
さ
ん
に
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
を

見
て
も
ら
う
よ
う
依
頼
し
た
の
で
す
」

　

木
村
社
長
は
原
田
税
理
士
の
勧
め
で
、

子
会
社
す
べ
て
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
自
計
化
シ

ス
テ
ム
を
導
入
。
さ
ら
に
、
原
田
会
計

に
よ
る
毎
月
の
巡
回
監
査
や
月
次
決
算

を
通
じ
て
、
子
会
社
４
社
と
あ
け
ぼ
の

フ
ァ
ー
マ
シ
ー
グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
績

デ
ー
タ
を
、
正
確
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に

把
握
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

緻
密
な
業
績
管
理
体
制
の
構
築
を
支

援
し
た
原
田
税
理
士
は
こ
う
語
る
。

　
「
自
社
の
立
ち
位
置
を
知
り
、
適
時
的

確
な
経
営
判
断
を
下
す
に
は
、
業
績
を

こ
ま
め
に
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

業
績
デ
ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す

る
た
め
の
仕
組
み
を
整
備
し
、
経
営
者

の
迅
速
か
つ
的
確
な
意
思
決
定
を
後
押

し
す
る
。
こ
こ
に
会
計
事
務
所
の
役
割

が
あ
る
の
で
す
」

　

現
在
は
、
林
清
登
巡
回
監
査
士
と
、

伊
藤
真
梨
巡
回
監
査
士
が
各
社
の
監
査

を
担
当
。
冒
頭
の
業
績
検
討
会
の
直
前

も
監
査
が
行
わ
れ
て
お
り
、
監
査
後
は

木
村
社
長
を
交
え
て
最
新
業
績
の
報
告
、

各
科
目
の
増
減
と
そ
の
要
因
に
つ
い
て

情
報
交
換
が
行
わ
れ
た
。

「
薬
局
の
概
念
を
覆
す
」

　

子
会
社
と
グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
績
を

タ
イ
ム
リ
ー
に
確
認
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
意
思
決
定
の
精
度
が
飛
躍
的
に
向

上
し
た
と
木
村
社
長
は
言
う
。
22
年
に

オ
ー
プ
ン
し
た
薬
膳
料
理
店
も
、
最
新

の
業
績
と
将
来
の
予
測
を
踏
ま
え
て
出

店
を
決
断
し
た
。
最
近
は
設
備
投
資
や

賃
上
げ
等
の
判
断
材
料
と
し
て
業
績
デ

ー
タ
を
活
用
し
て
い
る
。

　
「
設
備
投
資
や
賃
上
げ
は
あ
る
程
度
の

利
益
が
出
て
い
な
い
と
進
め
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
現
時
点
で
限
界
利
益
や

経
常
利
益
が
ど
れ
だ
け
出
て
い
る
の
か
、

今
後
ど
れ
く
ら
い
伸
び
そ
う
か
を
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
つ
つ
、
原
田
先
生
や

林
さ
ん
、
伊
藤
さ
ん
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

取
り
入
れ
な
が
ら
、
最
終
的
な
判
断
を

下
し
て
い
ま
す
」

　

在
宅
医
療
や
薬
膳
料
理
店
、
ア
ロ
マ

シ
ョ
ッ
プ
の
展
開
な
ど
、
薬
局
と
し
て

は
珍
し
い
斬
新
な
サ
ー
ビ
ス
を
矢
継
ぎ

早
に
展
開
し
、
地
域
住
民
の
健
康
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
き
た
木
村
社
長
。
今
後
も

持
ち
前
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
と
緻
密
な

業
績
管
理
を
武
器
に
、
業
界
の
常
識
に

と
ら
わ
れ
な
い
、
画
期
的
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

特別レポート　
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