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経
営
者
保
証
の
必
要
性
の
判
断
の
た
め

中
小
会
計
要
領
や
書
面
添
付
実
践
を
チ
ェッ
ク

　

野
中　

島
田
掛
川
信
用
金
庫
さ
ん
と
は
、
定

期
的
に
ト
ッ
プ
対
談
を
実
施
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
が
、
昨
年
就
任
さ
れ
た
千
葉
理
事
長

と
は
初
め
て
の
ト
ッ
プ
対
談
と
な
り
ま
す
。
私

も
令
和
４
年
に
静
岡
会
の
会
長
に
就
任
し
ま
し

た
の
で
、
さ
ら
に
連
携
が
深
め
ら
れ
る
よ
う
有

意
義
な
対
談
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
の
で
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

千
葉　

お
互
い
新
任
と
な
り
ま
す
が
、
野
中

先
生
を
は
じ

め
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の

先
生
方
と
は

旧
知
の
仲
で

す
の
で
引
き

続
き
の
連
携

を
お
願
い
し

ま
す
。

　

野
中　

昨
年
、
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

へ
の
取
り
組
み
方
針
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、
本
格
的
な
運
用
が
始
ま
っ
た

現
状
の
取
り
組
み
状
況
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
。

　

大
石　

当
金
庫
で
は
、
経
営
者
保
証
に
依
存

し
な
い
融
資
慣
行
を
加
速
す
る
た
め
、「
経
営

者
保
証
を
原
則
徴
求
し
な
い
」
と
の
方
針
を
定

め
、
徴
求
す
る
場
合
は
稟
議
書
を
提
出
す
る

ル
ー
ル
に
改
訂
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
経
営

者
保
証
を
徴
求
し
な
い
融
資
の
割
合
は
30
％
台

に
改
善
し
ま
し
た
。

　

畑　

昨
年
お
伺
い
し
た
際
に
、「
書
面
添
付

の
活
用
」
を
ご
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、
そ
の
後
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

大
石　

経
営
者
保
証
等
の
必
要
性
を
判
断
す

る
際
に
用
い
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
「
書
面
添

付
実
施
の
有
無
」
を
追
加
し
ま
し
た
。
併
せ
て
、

先
生
方
が
取
り
組
む
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

情
報
サ
ー
ビ
ス
（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）」
も
有
益
な
た
め
、

適
時
な
情
報
開
示
等
も
加
点
で
き
る
仕
組
み
と

し
ま
し
た
。

　

千
葉　

今
回
の
改
訂
で
追
加
項
目
と
し
た
書

面
添
付
に
つ
い
て
は
、
正
し
い
税
務
申
告
と
正

し
い
決
算
書
を
作
成
し
よ
う
と
す
る
経
営
者
の

姿
勢
を
高
く
評
価
す
る
た
め
で
す
。
さ
ら
に
は
、

中
小
会
計
要
領
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
有
無
や
期

中
で
の
試
算
表
提
示
も
追
加
し
ま
し
た
。
情
報

開
示
に
関
す
る
チ
ェ
ッ
ク
項
目
は
４
項
目
ほ
ど

設
定
し
て
い
ま
す
が
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事
務
所
で

あ
れ
ば
容
易
に
ク
リ
ア
で
き
る
項
目
と
考
え
て

い
ま
す
。
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の

拡
大
に
向
け
て
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
先
生
方
の
お
力
添

え
を
引
き
続
き
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

野
中　

コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
い
て
、
ト
ッ
プ

対
談
を
他
の
金
融
機
関
で
も
実
施
し
て
お
り
、

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

金融機関との
連携

▪島田掛川信用金庫
理事長　千葉靖史
常務理事　天野佳弘
理事　大石久志
地域サポート部 副部長　森崎恭広

▪TKC静岡会
会長　野中将弘
直前会長　畑　義治
窓口会員　濱田行二
事務局長　黒宮和人

出席者（敬称略）

千葉理事長（左）と野中会長

島
田
掛
川
信
用
金
庫・千
葉
靖
史
理
事
長
と
の
ト
ッ
プ
対
談

■
と
き
：
令
和
6
年
1
月
24
日
㈬　

■
と
こ
ろ
：
島
田
掛
川
信
用
金
庫
本
店

Ｔ
Ｋ
Ｃ
静
岡
会
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金融機関との連携金融機関との連携

経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
へ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
伺
っ
て
い
ま
す
が
、
書
面
添
付
の
有
無

を
明
記
さ
れ
る
な
ど
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
業
務
内

容
を
理
解
し
て
評
価
を
い
た
だ
き
心
よ
り
感
謝

い
た
し
ま
す
。

Ｍ
Ｉ
Ｓ
に
よ
る
月
次
の
決
算
数
値
の
提
供
と

取
引
先
へ
の
経
営
改
善
支
援
に
期
待

　

野
中　

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
が
本
格
化
す

る
時
期
を
迎
え
ま
す
が
取
引
先
の
返
済
状
況
は

い
か
が
で
す
か
？

　

森
崎　

当
金
庫
の
状
況
は
、
約
定
返
済
、
繰

上
完
済
等
が
全
体
の
80
％
程
度
。
リ
ス
ケ
は

１
％
程
度
の
状
況
で
す
。

　

天
野　

当
地
域
の
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環

境
は
、
依
然
と
し
て
厳
し
い
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
当
金
庫
の
取
引
先
で
昨
年
10
月
頃
か

ら
小
規
模
企
業
の
倒
産
が
増
加
し
て
い
る
傾
向

が
読
み
取
れ
ま
す
。
追
加
支
援
と
し
て
、
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
融
資
を
活
用
し
た
取
り
組
み
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
資
源
、
原
油
高
に
加
え
て
、

ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の
検
査
不
正
問
題
や
能
登
半
島

地
震
の
影
響
に
よ
る
人
手
不
足
や
資
材
の
高
騰

も
懸
念
し
て
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の
影
響

に
関
し
て
は
取
引
先
の
約
２
０
０
社
に
緊
急
ア

ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。
影
響
大
と
回
答

し
た
の
は
、
や
は
り
販
売
店
で
あ
り
、
先
手
を

打
っ
た
支
援
策
の
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い
ま

す
。

　

千
葉　

金
融
庁
の
方
針
が
コ
ロ
ナ
支
援
か
ら

経
営
改
善
支
援
に
軸
足
を
移
そ
う
と
し
て
い
ま

す
。
経
営
改
善
支
援
を
実
施
す
る
う
え
で
基
礎

と
な
る
の
は
や
は
り
正
し
い
決
算
数
値
と
月
次

で
の
情
報
開
示
で
す
。
先
生
方
が
取
り
組
ん
で

お
ら
れ
る
Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
大
変
有
益
で
あ
る
た
め
、

さ
ら
な
る
拡
大
を
お
願
い
し
ま
す
。
併
せ
て
、

取
引
先
へ
の
経
営
改
善
支
援
に
つ
い
て
連
携
し

た
取
り
組
み
を
引
き
続
き
お
願
い
し
ま
す
。

支
店
単
位
の
研
修
会
を
継
続
的
に
実
施
し
て

「
顔
が
見
え
る
関
係
」
を
構
築

　

野
中　

一
昨
年
、
全
支
店
で
貴
金
庫
の
職
員

様
を
対
象
に「
決
算
書
の
信
頼
性
の
見
極
め
方
」

を
テ
ー
マ
に
し
た
研
修
会
を
実
施
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
今
後
も
支
店
長
さ
ん
は
も
と
よ

り
職
員
様
と
顔
が
見
え
る
関
係
づ
く
り
を
継
続

し
て
実
施
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
次
回
は

テ
ー
マ
を
「
経
営
改
善
」
に
し
て
開
催
し
た
い

と
思
い
ま
す
が
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

　

千
葉　

一
昨
年
は
多
く
の
先
生
方
の
ご
尽
力

の
も
と
研
修
会
を
実
施
い
た
だ
き
本
当
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。
継
続
開
催
を
ぜ
ひ
お
願
い
い
た

し
ま
す
。
特
に
若
手
職
員
は
、
日
ご
ろ
の
業
務

で
疑
問
に
思
う
こ
と
や
課
題
と
思
う
こ
と
を
身

近
な
専
門
家
に
気
兼
ね
な
く
相
談
で
き
る
こ
と

を
大
変
あ
り
が
た
く
思
う
は
ず
で
す
。
若
手
職

員
や
女
性
職
員
の
み
を
対
象
と
し
た
勉
強
会
を

開
催
い
た
だ
け
る
と
よ
り
一
層
関
係
強
化
に
つ

な
が
る
と
思
い
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

　

野
中　

あ
り

が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
研
修
会

の
テ
キ
ス
ト
は

既
に
準
備
が

整
っ
て
い
ま
す

の
で
、
開
催
時

期
と
開
催
方
法

を
調
整
さ
せ
て

い
だ
だ
き
ま
す
。

今
後
と
も
よ
ろ

し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。
本

日
は
、
貴
重
な

お
時
間
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

（
T
K
C
静
岡
会
事
務
局
長　

黒
宮
和
人
）

千葉理事長（右から4人目）から右へ野中会長、畑直前会長、濱田会員。左へ天野常務理事、
大石理事、森崎副部長
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