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◉
波
里

〝
米
粉
製
粉
量
〟ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
会
社
が
実
践
す
る

革
新
的
製
品
戦
略
と
緻
密
な
計
数
管
理

物
な
ど
と
の
相
性
が
良
く
、
昨
今
の
健

康
志
向
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
に
よ
る
追
い

風
も
、
決
断
を
後
押
し
し
ま
し
た
」

知
名
度
が
低
い
米
粉
を
家
庭
用
に

　

と
は
い
え
、
そ
れ
ま
で
の
業
容
は
、

業
務
用
米
粉
が
ほ
ぼ
１
０
０
％
だ
っ
た

波
里
。
藤
波
社
長
の
頭
の
中
で
は
、
い

ろ
ん
な
思
い
が
渦
巻
い
て
い
た
。
小
麦

　

波
里
が「
家
庭
用
」の
米
粉
の
製
造
・

販
売
に
乗
り
出
し
た
の
は
２
０
０
８
年

の
こ
と
で
あ
る
。
創
業
以
来
、和
粉（
米

粉
、
上
新
粉
、
餅
粉
、
き
な
粉
な
ど
主

に
和
菓
子
に
使
用
さ
れ
る
米
粉
）
の
製

粉
を
手
掛
け
て
き
た
同
社
だ
っ
た
が
、

米
粉
の
用
途
拡
大
の
兆
し
を
感
じ
取
っ

た
藤
波
孝
幸
社
長
は
、
勇
躍
、
新
市
場

へ
の
参
入
を
決
断
し
た
。
そ
の
背
景
を
、

藤
波
社
長
は
こ
う
説
明
す
る
。

　
「
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
、
節
句
な
ど

の
行
事
に
合
わ
せ
た
和
菓
子
需
要
が
先

細
り
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
た
の
で
、

危
機
感
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し

た
な
か
、
当
時
、
小
麦
価
格
の
高
騰
に

よ
る
代
替
ニ
ー
ズ
と
し
て
の
米
粉
が
注

目
さ
れ
る
と
同
時
に
、
給
食
用
パ
ン
な

ど
の
用
途
に
も
使
え
る
の
で
は
と
、
米

粉
業
界
全
体
に
盛
り
上
が
り
が
見
ら
れ

ま
し
た
。
ま
た
、
ホ
ー
ム
ベ
ー
カ
リ
ー

が
流
行
し
て
米
粉
ニ
ー
ズ
が
増
加
。
さ

ら
に
、
吸
油
率
の
少
な
い
米
粉
は
揚
げ

本社工場近代的な設備の導入で高い生産力を誇る

藤波孝幸社長

粉
で
つ
く
っ
た
お
菓
子
よ
り
も
サ
ク
サ

ク
と
「
口
溶
け
」
の
良
い
米
粉
が
、
な

ぜ
広
が
ら
な
い
の
か
。
製
造
や
流
通
過

程
で
割
れ
て
し
ま
う
可
能
性
が
高
い
と

い
う
マ
イ
ナ
ス
面
も
頭
を
よ
ぎ
る
。
お

菓
子
メ
ー
カ
ー
が
、
こ
れ
ま
で
小
麦
粉

で
つ
く
っ
て
き
た
原
料
を
、
い
き
な
り

米
粉
に
す
る
に
は
、
そ
れ
な
り
の
「
動

機
」
が
必
要
で
は
な
い
の
か
…
…
。

1
9
4
7
年
創
業
以
来
、
主
に
米
粉
の
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
る
波な
み
さ
と里
。
伝
統
的
な
和
菓
子
文
化
を
支
え
て
き
た
同
社
だ
が
、
藤
波
孝
幸
社
長
の
代
に
な
っ
て
か
ら
販

路
拡
大
に
乗
り
出
し
た
。
革
新
的
な
製
品
戦
略
と
そ
れ
を
支
え
る
財
務
戦
略
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

『戦略経営者』2024年３月号より

14複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。
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『お米の粉』というネーミングには農作物と生産者を大事にする思いが込められている

山﨑好一税理士

　

藤
波
社
長
の
決
断
は
、
家
庭
用
へ
の

市
場
拡
大
だ
け
で
は
な
く
「
ま
ず
、
家

庭
用
で
認
識
し
て
い
た
だ
き
市
民
権
を

得
れ
ば
、
メ
ー
カ
ー
に
も
使
っ
て
い
た

だ
け
る
の
で
は
」
と
、
い
わ
ば
シ
ナ
ジ

ー
効
果
を
見
込
む
も
の
で
も
あ
っ
た
。

　

さ
っ
そ
く
開
発
を
ス
タ
ー
ト
。
製
造

プ
ロ
セ
ス
で
は
添
加
す
る
水
分
の
量
を

変
え
た
り
、
あ
る
い
は
さ
ま
ざ
ま
な
米

の
品
種
を
試
し
た
り
と
試
行
錯
誤
を
繰

り
返
し
た
。
そ
う
し
て
出
来
上
が
っ
た

製
品
を
、『
お
米
の
粉
』
と
名
付
け
て

上
市
す
る
。

　
「
米コ

メ
コ粉

を
ベ
ー
フ
ン
や
ビ
ー
フ
ン
と
誤

読
さ
れ
な
い
よ
う
に
と
い
う
の
が
一
つ
。

そ
れ
と
、
と
に
か
く
〝
コ
メ
〟
と
い
う

農
作
物
と
生
産
者
を
大
事
に
し
た
い
と

い
う
思
い
を
商
品
名
に
込
め
ま
し
た
」

　

当
時
、
米
粉
の
消
費
者
へ
の
知
名
度

は
低
く
、
家
庭
用
に
大
々
的
に
売
り
出

し
た
の
は
波
里
が
初
め
て
。
発
売
当
初

は
ち
ょ
う
ど
、
米
粉
が
注
目
さ
れ
始
め

た
時
期
で
も
あ
り
、
全
国
か
ら
引
き
合

い
が
相
次
い
だ
。
グ
ル
テ
ン
が
少
な
く

ヘ
ル
シ
ー
、
油
も
の
は
さ
く
っ
と
仕
上

が
る
と
い
う
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
も
順
調

に
増
え
て
い
く
。
昨
今
で
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
料
理
に
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
て
い
る
。

 

危
機
を
情
報
共
有
で
乗
り
切
る

　

こ
う
し
て
波
里
は
、
業
務
用
製
粉
会

社
か
ら
、
一
般
ユ
ー
ザ
ー
も
含
め
た
米

粉
の
総
合
メ
ー
カ
ー
へ
と
脱
皮
・
成
長

し
て
い
く
わ
け
だ
が
、
そ
の
道
の
り
は

決
し
て
順
風
満
帆
で
は
な
か
っ
た
。
ま

も
な
く
ホ
ー
ム
ベ
ー
カ
リ
ー
の
ブ
ー
ム

が
ひ
と
段
落
し
、
数
年
後
に
は
、
東
日

本
大
震
災
が
勃
発
。
い
わ
れ
の
な
い
汚

染
米
の
風
評
が
、
米
粉
の
販
売
に
も
少

な
か
ら
ず
影
響
す
る
。
さ
ら
に
、
一
部

米
穀
業
者
が
、
非
食
用
の
事
故
米
を
、

非
食
用
で
あ
る
こ
と
を
隠
し
て
販
売
し

て
い
た
事
件
も
、
米
粉
に
と
っ
て
は
マ

イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
と
な
っ
た
。

　
「
２
０
１
７
年
に
は
大
幅
な
赤
字
を
出

し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
」（
藤
波
社
長
）

　

赤
字
の
原
因
は
さ
ま
ざ
ま
だ
っ
た
が
、

2
0
1
6
〜
17
年
に
Ｅ
コ
マ
ー
ス
に
参

入
し
た
際
の
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
も
大
き
な

原
因
の
一
つ
。
加
え
て
原
材
料
費
の
高

騰
が
襲
い
掛
か
り
、「
経
営
に
対
す
る

見
通
し
と
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
も
甘
か
っ

た
」（
藤
波
社
長
）
と
い
う
。

　

こ
の
ま
ま
で
は
ダ
メ
だ
と
感
じ
た
藤

波
社
長
は
、
取
締
役
や
部
門
長
ク
ラ
ス

の
メ
ン
バ
ー
と
合
宿
を
行
い
、
徹
底
的

に
会
社
の
行
く
末
に
つ
い
て
話
し
合
う
。

自
社
の
弱
み
、
強
み
を
洗
い
出
し
、
今

後
の
環
境
変
化
に
ど
う
対
応
す
る
か
を

夜
遅
く
ま
で
議
論
し
た
。

　

藤
波
社
長
は
述
懐
す
る
。

　
「
み
ん
な
と
話
し
合
う
な
か
で
、
何
を

し
た
ら
よ
い
の
か
が
次
第
に
見
え
て
き

ま
し
た
。
そ
の
内
容
を
も
と
に
、
今
度

は
全
社
員
を
集
め
て
情
報
共
有
を
行
い
、

わ
れ
わ
れ
の
思
い
を
社
員
レ
ベ
ル
に
伝

え
る
と
同
時
に
、
そ
れ
を
社
員
が
自
ら

個
人
目
標
に
落
と
し
込
む
仕
組
み
を
つ

く
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
の
み
で
し
た
が
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を
織
り
交
ぜ
た
体
制

に
し
た
の
で
す
」

　

理
念
を
落
と
し
込
む
と
同
時
に
計
数

的
な
業
績
や
予
算
を
共
有
化
し
、
社
員

が
そ
れ
ら
情
報
を
「
自
分
事
」
と
し
て

と
ら
え
る
こ
と
で
、
会
社
自
体
に
芯
を

通
そ
う
と
し
た
の
で
あ
る
。

「
積
極
経
営
」
の
根
拠
は
計
数
デ
ー
タ

　

と
は
い
え
、
そ
の
「
共
有
す
べ
き
数

字
」
が
、
い
い
加
減
な
も
の
で
あ
っ
て

は
意
味
が
な
い
。
藤
波
社
長
の
思
惑
を

有
効
な
も
の
に
す
る
に
は
、
正
確
か
つ

緻
密
、
そ
し
て
タ
イ
ム
リ
ー
な
計
数
管

理
が
求
め
ら
れ
る
の
で
あ
る
。

　

波
里
の
税
務
と
会
計
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
る
の
は
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
小
山

城
南
本
部
。
毎
月
の
巡
回
監
査
・
月
次

決
算
を
通
し
て
、
緻
密
で
迅
速
な
経
営

情
報
を
提
供
し
て
い
る
。

　

理
事
長
で
代
表
社
員
の
山
﨑
好
一
税

理
士
は
言
う
。

　
「
藤
波
社
長
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
は
経

営
者
と
し
て
素
晴
ら
し
い
し
、
現
在
の

波
里
を
形
作
っ
た
立
役
者
で
す
。
し
か

し
、
積
極
経
営
ば
か
り
で
は
設
備
投
資

15



※変動損益計算書…通常の損益計算書の売上原価・販売費および一般管理費・営業外
損益を変動費と固定費に分解して損益計算を行うもの。経営改善・分析などの内部管理
のために使われる。
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や
製
品
開
発
な
ど
で
借
入
が
増
え
る
し

資
金
繰
り
が
心
配
に
な
っ
て
き
ま
す
。

投
資
に
見
合
う
限
界
利
益
を
い
か
に
確

保
す
る
か
が
カ
ギ
で
す
」

　

藤
波
社
長
自
身
、「
以
前
は
攻
め
が
中

心
で
守
り
が
弱
か
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

そ
こ
を
補
っ
て
き
た
の
が
、
山
﨑
税
理

士
率
い
る
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
小
山
城

南
本
部
だ
。

　

取
材
当
日
も
、
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ

小
山
城
南
本
部
の
飯
田
一
常
務
と
田
口

裕
太
税
理
士
が
、
波
里
社
内
の
応
接
室

に
お
い
て
、
藤
波
社
長
と
前
期
の
決
算

内
容
と
今
期
の
目
標
に
つ
い
て
話
し
合

っ
て
い
た
。
各
人
の
パ
ソ
コ
ン
画
面
に

資
料
と
し
て
映
し
出
さ
れ
て
い
た
の
は
、

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
自
計
化
シ
ス
テ
ム
『
Ｆ
Ｘ
４

ク
ラ
ウ
ド
』
の
変
動
損
益
計
算
書※

の
画
面

と
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ポ
ー
ト
設
計
ツ

ー
ル
」
を
使
っ
て
作
成
さ
れ
た
月
次
業
績

管
理
用
の
自
社
独
自
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
シ

ー
ト
だ
。

　

飯
田
常
務
は
言
う
。

　
「
藤
波
社
長
は
、
と
く
に
変
動
損
益
計

算
書
上
の
限
界
利
益
と
限
界
利
益
率
の

推
移
を
強
く
意
識
さ
れ
て
い
ま
す
。
い

わ
ゆ
る
〝
稼
ぐ
力
〟
が
ど
の
く
ら
い
あ

る
の
か
。
そ
れ
を
常
に
考
え
て
お
ら
れ

る
経
営
者
に
、
大
き
な
経
営
判
断
の
誤

り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
は
、

わ
れ
わ
れ
も
安
心
し
て
い
ま
す
」

　

田
口
税
理
士
が
こ
う
補
足
す
る
。

　
「
損
益
計
算
書
に
は
見
え
な
い
も
の
が

変
動
損
益
計
算
書
に
は
眠
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
な
か
の
各
勘
定
科
目
を
、
さ
ら
に

月
々
の
推
移
で
把
握
さ
れ
て
い
る
の
で
、

イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
数
字
は
即
座
に
チ
ェ

ッ
ク
で
き
る
。
そ
れ
を
、
価
格
改
定
の

判
断
に
も
生
か
し
て
お
ら
れ
ま
す
」

 

金
融
機
関
と
信
頼
関
係
構
築

　

昨
期
が
減
益
（
増
収
）
だ
っ
た
の
は
、

原
材
料
・
光
熱
費
等
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス

ト
が
高
騰
し
て
い
る
な
か
、
米
粉
の
消

費
拡
大
気
運
を
優
先
し
価
格
改
定
を
控

え
た
か
ら
。
そ
の
後
、
取
引
先
の
理
解

を
得
て
１
年
遅
れ
の
昨
年
11
月
に
価
格

改
定
を
実
施
し
た
。
こ
の
判
断
が
で
き

た
の
も
、
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
そ
の
影

響
を
推
定
で
き
た
か
ら
で
あ
る
。

　

藤
波
社
長
は
言
う
。

　
「
原
材
料
で
あ
る
農
作
物
は
、
ど
う
し

て
も
価
格
が
変
動
す
る
の
で
、
こ
こ
を

き
っ
ち
り
抑
え
て
お
か
な
い
と
、
値
付

け
は
も
ち
ろ
ん
戦
略
の
立
て
よ
う
が
あ

り
ま
せ
ん
。
限
界
利
益
の
迅
速
な
把
握

と
い
う
も
の
が
も
し
な
け
れ
ば
、
不
安

で
し
ょ
う
が
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
、
波
里
の
強
み
と
な
っ
て
い

る
の
が
、
金
融
機
関
と
の
関
係
性
だ
。

Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

（
Ｍ
Ｉ
Ｓ=

Ｐ
2
参
照
）
に
よ
っ
て
、
年

次
決
算
は
も
ち
ろ
ん
、
月
次
の
試
算
表

を
取
引
金
融
機
関
に
伝
送
。
メ
イ
ン
バ

ン
ク
で
あ
る
群
馬
銀
行
佐
野
支
店
を
は

じ
め
取
引
の
あ
る
金
融
機
関
に
は
、
年

に
一
度
、
藤
波
社
長
自
ら
が
訪
れ
、
現

況
を
説
明
す
る
こ
と
に
し
て
い
る
。

　

長
谷
川
渉
群
馬
銀
行
佐
野
支
店
長
は

言
う
。

　
「
わ
れ
わ
れ
銀
行
は
、
ご
融
資
し
て
終

わ
り
で
は
な
く
、
そ
こ
か
ら
が
仕
事
で

す
。
い
わ
ゆ
る
伴
走
支
援
で
す
ね
。
波

里
さ
ま
は
、
年
次
決
算
書
は
も
ち
ろ
ん

月
次
の
試
算
表
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
送
っ

て
い
た
だ
け
る
の
で
、
伴
走
支
援
を
す

る
上
で
も
理
想
的
で
す
。
そ
の
内
容
を

見
れ
ば
、
き
っ
ち
り
と
立
て
た
計
画
に

沿
っ
て
利
益
を
積
み
上
げ
て
こ
ら
れ
た

の
が
分
か
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
も
、

信
頼
関
係
を
高
め
な
が
ら
取
引
が
で
き

て
い
る
お
客
さ
ま
で
す
」

　

米
粉
と
い
う
伝
統
的
な
食
材
の
可
能

性
を
、
目
い
っ
ぱ
い
引
き
出
そ
う
と
す

る
藤
波
社
長
。
そ
の
革
新
性
の
ベ
ー
ス

に
は
あ
る
の
は
、
緻
密
な
計
数
管
理
を

コ
ア
に
し
な
が
ら
進
め
る
税
理
士
事
務

所
や
金
融
機
関
と
の
三
位
一
体
の
経
営

体
制
だ
っ
た
。

　

加
え
て
、
波
里
は
、
水
田
の
有
効
利

用
、
農
業
全
体
の
活
性
化
と
い
う
社
会

的
課
題
解
決
の
一
翼
を
担
う
べ
き
企
業

で
も
あ
る
。
そ
れ
だ
け
に
藤
波
社
長
の

経
営
手
腕
に
、
よ
り
一
層
の
期
待
が
か

か
る
。

月次巡回監査を行う税理士法人あさひの飯田一常務（右）と田口裕太税理士

群馬銀行佐野支店の長谷川渉支店長（左）と後藤伸也支店長代理

1月20日放映の BS11特別番組「ドキュメント
戦略経営者」をTKCホームページで公開しています。
誌面とあわせてご覧ください。
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