
金融機関との連携

「
経
営
者
の
意
識
改
革
」
を
促
し

共
に
経
営
改
善
支
援
に
取
り
組
み
た
い

本
間
　
本
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
し
ば
ら
く

交
流
で
き
て
お
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
後
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
連
携
し
パ
イ
プ
を
太
く
し
て

い
き
た
い
で
す
。
本
日
は
T
K
C
北
海
道
会
の

取
り
組
み
を
確
認
い
た
だ
く
こ
と
で
、
と
も
に

地
元
企
業
を
支
え
て
い
く
機
会
と
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
T
K
C
北
海
道
会
で
は
電
子
納

税
の
推
進
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
金
融
機
関
の

窓
口
業
務
の
軽
減
と
生
産
性
向
上
に
繋
が
る
た

め
、
こ
ち
ら
も
連
携
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

佐
藤
　
コ
ロ
ナ
感
染
症
法
が
5
類
に
移
行
し

た
こ
と
に
よ
り
経
済
活
動
は
正
常
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。
一
方
で
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
が
本

格
化
す
る
な
か
、
収
益
改
善
が
進
ま
ず
過
剰
債

務
を
抱
え
る
企
業
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。

経
営
改
善
で
重
要
な
の
は
、
経
営
者
自
ら
の

「
経
営
を
立
て
直
す
」
と
い
う
意
識
改
革
で
す
。

経
営
改
善
支
援
で
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
も

経
営
者
が
本
気
に
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
も
、
会
員
先
生
方
の
支
援
が

必
要
で
す
。
引
き
続
き
T
K
C
北
海
道
会
と
伴

走
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

菅
野
　
T
K
C
全
国
会
で
は
、
税
務
・
会

計
・
保
証
・
経
営
助
言
の
「
税
理
士
の
4
大
業

務
」
を
推
し
進
め
て
い
ま
す
。
特
に
保
証
業
務

に
つ
い
て
ご
説
明
す
る
と
、
決
算
書
を
含
む
税

務
書
類
の
信
頼
性
を
高
め
る
の
が
、
税
理
士
法

第
33
条
の
2
に
規
定
さ
れ
て
い
る
書
面
添
付
制

度
で
す
。
添
付
書
面
の
サ
ン
プ
ル
を
見
て
い
た

だ
く
と
お
分
か
り
に
な
る
よ
う
に
、「
計
算
し
、

整
理
し
た
事
項
」
の
増
減
理
由
の
と
こ
ろ
に
売

上
の
増
減
理
由
等
を
細
か
く
記
載
し
て
い
ま
す
。

詳
細
に
記
載
で
き
る
の
は
我
々
が
毎
月
関
与
先

に
巡
回
監
査
を
行
う
こ
と
を
前
提
と
し
て
い
る

か
ら
で
す
。
そ
れ
が
「
T
K
C
方
式
の
書
面
添

付
」
で
す
。

本
間
　
書
面
添
付
を
実
施
し
て
い
る
関
与
先

と
税
理
士
と
の
接
触
度
は
高
く
な
る
た
め
、
さ

ら
に
定
着
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
書
面
添
付
を
行
っ
て
い
る
の
は
、

T
K
C
会
員
事
務
所
だ
け
で
す
か
。

菅
野
　
税
理
士
法
に
規
定
さ
れ
た
制
度
な
の

で
税
理
士
で
あ
れ
ば
実
践
で
き
ま
す
。
し
か
し
、

虚
偽
の
記
載
を
す
る
と
税
理
士
と
し
て
懲
罰
の

対
象
に
な
る
た
め
、
敬
遠
し
て
し
ま
う
税
理
士

も
い
ま
す
。

ま
た
、
T
K
C
が
発
行
す
る
「
記
帳
適
時
性

証
明
書
」
に
は
、
監
査
対
象
月
と
デ
ー
タ
処
理

日
、
そ
の
右
に
「
◎
」
の
印
が
記
載
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
印
が
前
月
に
閉
め
た
月
次
デ
ー
タ

の
巡
回
監
査
を
翌
月
に
行
っ
て
い
る
と
い
う
第

三
者
証
明
と
な
り
ま
す
。

湯
谷
　
T
K
C
会
員
事
務
所
で
は
関
与
先
に

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

金融機関との
連携

▪北海道信用金庫
理事長　佐藤信明
理事・営業推進部長　坂井知成
融資部長　難波秀之
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事務局長　藤木竜也

出席者（敬称略）

北
海
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信
用
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庫・佐
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■
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き
：
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■
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店
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北
海
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会
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T
K
C
方
式
の
自
計
化
の
導
入
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
。
月
次
決
算
体
制
を
構
築
し
、
管
理
会

計
を
理
解
し
て
も
ら
い
、
経
営
者
の
財
務
経
営

力
の
向
上
を
強
化
す
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。
特
に
シ
ス
テ
ム
が
ク
ラ
ウ
ド
化
し
、
よ

り
支
援
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
経
営

助
言
、
業
績
検
討
会
や
経
営
計
画
の
策
定
、
早

期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
も
行
っ
て
い

ま
す
。
T
K
C
シ
ス
テ
ム
で
は
日
々
の
取
引
か
ら

決
算
・
申
告
ま
で
一
気
通
貫
で
処
理
さ
れ
て
お

り
、
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
・
申
告
書
は
M
I
S

（
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
）
を

通
じ
て
金
融
機
関
に
提
供
さ
れ
ま
す
。

本
間
　
決
算
書
に
行
き
つ
く
ま
で
の
過
程
を

ぜ
ひ
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

各
営
業
店
の
業
績
評
価
基
準
の
一
部
に

M
I
S
の
純
増
件
数
を
利
用

湯
谷
　
本
日
は
、
貴
庫
へ
T
K
C
北
海
道
会

中
小
企
業
支
援
委
員
会
の
窓
口
会
員
一
覧
を
持

参
し
ま
し
た
。
T
K
C
北
海
道
会
は
10
支
部
あ

り
各
支
部
に
窓
口
会
員
が
い
ま
す
の
で
、
以
前

実
施
し
た
職
員
向
け
研
修
の
開
催
を
ご
検
討
く

だ
さ
い
。

本
間
　
各
支
店
の
職
員
に
、
そ
れ
ぞ
れ
近
く

の
窓
口
会
員
事
務
所
へ
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、

W
e
b
形
式
に
し
て
研
修
し
た
後
、
窓
口
会
員

が
質
問
に
答
え
る
形
式
で
事
務
所
見
学
会
も
兼

ね
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
　
当
金
庫
も
若
い
渉
外
担
当
者
が
増
え

て
お
り
、
経
験
が
不
足
し
て
い
る
職
員
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。
目
利
き
力
を
養
う
た
め
に
も

職
員
向
け
研
修
は
前
向
き
に
検
討
し
ま
す
。
ま

た
、
M
I
S
の
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
は
、

経
営
改
善
支
援
先
に
対
す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強

化
と
い
う
観
点
か
ら
、
期
中
管
理
を
行
う
上
で
、

極
め
て
有
効
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

野
呂
　
令
和
3
年
度
か
ら
各
営
業
店
の
業
績

評
価
の
一
部
と
し
て
M
I
S
の
純
増
件
数
を
評

価
基
準
に
入
れ
て
い
ま
す
。
M
I
S
の
説
明
用

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
用
い
て
推
進
活
動
を
継
続
し

て
い
ま
す
が
、
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
は

決
算
書
の
件
数
の
1
割
に
満
た
な
い
状
況
で
す
。

今
後
、
こ
の
比
率
を
上
げ
る
た
め
に
連
携
を
一

層
強
化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐
藤
　
近
年
、
銀
行
に
よ
っ
て
は
窓
口
に
タ

ブ
レ
ッ
ト
を
置
い
て
ア
プ
リ
で
各
種
業
務
の
手

続
き
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た

最
近
は
ネ
ッ
ト
支
店
を
開
設
し
て
い
る
金
融
機

関
が
増
え
、
実
店
舗
と
比
べ
る
と
生
産
性
は
高

く
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
冒
頭
に
お
話
し
い

た
だ
い
た
電
子
納
税
に
つ
い
て
も
、
時
代
の
流

れ
で
増
え
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

本
間
　
T
K
C
北
海
道
会
で
は
金
融
機
関
と

国
税
局
と
三
者
で
電
子
納
税
を
推
進
す
る
た
め

に
「
顔
の
見
え
る
関
係
」
の
企
画
を
検
討
し
て

い
ま
す
。
交
流
会
や
支
部
例
会
へ
参
加
し
て
い

た
だ
き
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
地

元
企
業
の
D
X
化
を
推
進
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

（
構
成
／
T
K
C
北
海
道
会
事
務
局
長
　
藤
木
竜
也
）

北海道信用金庫佐藤理事長（右から3人目）から左へ本間会長、坂井理事・営業推進部長、湯谷委員長、難波
融資部長。右へ菅野副会長、野呂営業推進担当部長
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