
会報『TKC』2023年11月号より

ま
だ
ま
だ
厳
し
い
地
元
企
業
の
本
業
を
支
援
す
る

　
松
本　

本
日
は
お
よ
そ
2
年
ぶ
り
の
対
談
と

な
り
ま
す
。
前
回
の
対
談
は
コ
ロ
ナ
禍
の
時
期

で
し
た
が
、
今
回
は
コ
ロ
ナ
も
明
け
、
改
め
て

有
意
義
な
情
報
交
換
が
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
川
本　

ま
ず
当
金
庫
の
最
近
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

と
し
て
、
グ
レ
ー
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
ア
ワ
ー
ド

（
船
井
総
合
研
究
所
主
宰
）
に
お
い
て
グ
レ
ー
ト

カ
ン
パ
ニ
ー
大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

持
続
的
成
長
企
業
で
あ
り
、熱
狂
的
フ
ァ
ン（
顧

客
）
を
持
ち
、
従
業
員
の
満
足
度
が
高
い
な
ど

五
つ
の
要
件
を
満
た
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
て

受
賞
に
至
り
ま
し
た
。
当
金
庫
で
は
「
困
っ
て

い
る
人
を
助
け
る
こ
と
が
信
用
金
庫
の
使
命
」

と
い
う
創
立
以
来
の
理
念
の
も
と
、
単
に
お
金

を
貸
す
だ
け
の
関
係
で
は
な
く
、
取
引
先
の
困

り
ご
と
へ
の
相
談
に
の
り
、
本
業
に
結
び
付
く

支
援
を
徹
底
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍

の
3
年
間
に
お
い
て
も
22
回
に
わ
た
り
、
お
客

様
の
本
業
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
そ

の
結
果
を
計
数
化
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
デ
ー

タ
は
金
庫
内
の
情
報
共
有
に
留
ま
ら
ず
、
マ
ス

コ
ミ
に
も
公
表
し
政
府
の
経
済
市
況
の
判
断
材

料
に
も
お
役
立
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
松
本　

こ
の
3
年
間
の
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
も
か
な
り
多
か
っ
た
で
し
ょ
う

が
、
お
客
様
の
状
況
は
い
か
が
で
す
か
。

　
川
本　

当
金
庫
で
は
累
計
1
万
3
8
1
社
に

お
よ
そ
3
5
7
2
億
円
の
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
を
実

施
し
ま
し
た
。
そ
の
内
約
85
％
の
お
客
様
で
返

済
が
進
ん
で
い
る
状
況
で
す
。
一
方
新
規
の
融

資
に
つ
い
て
は
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
返
済
の
影
響
も

あ
り
減
少
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
し
た
が
、
実

際
は
横
ば
い
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
コ
ロ
ナ

禍
前
に
は
想
像
も
つ
か
な
か
っ
た
原
材
料
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
、
人
材
不
足
に
よ
る
売

上
げ
の
低
迷
等
に
よ
り
、
経
営
状
況
が
改
善
せ

ず
に
資
金
繰
り
に
も
苦
労
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
多
か
っ
た
こ
と
が
要
因
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
斉
藤　

ま
た
過
去
3
年
間
で
取
引
先
で
の
月

間
倒
産
平
均
件
数
も
増
え
て
き
て
お
り
、
残
念

な
が
ら
当
金
庫
で
も
代
位
弁
済
の
対
応
を
取
ら

ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
が
見
ら
れ
ま
す
。
こ
う

し
た
点
か
ら
も
当
金
庫
の
お
取
引
先
を
含
め
中

小
企
業
の
厳
し
い
経
営
環
境
が
伺
え
ま
す
。

T
K
C
会
員
な
ら
安
心
し
て
融
資
先
を
紹
介

　
松
本　

本
年
4
月
か
ら
金
融
庁
の
監
督
指
針

が
改
正
さ
れ
、
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
改

革
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
城
南
信
用

金
庫
さ
ん
の
ご
対
応
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
川
本　

個
人
保
証
に
依
ら
な
い
融
資
の
実
行

割
合
は
年
々
増
加
し
て
き
て
い
ま
す
。特
に
本
年

4
月
の
金
融
庁
に
よ
る
監
督
指
針
の
改
正
以
降

も
相
当
数
の
割
合
で
実
行
し
て
き
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
中
小
企
業
の
多
く
の
方
は
法
人

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
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ー
ズ
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城
南
信
用
金
庫・川
本
恭
治
理
事
長
と
の
ト
ッ
プ
対
談
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と
き
：
令
和
５
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日
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と
こ
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城
南
信
用
金
庫
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Ｔ
Ｋ
Ｃ
東
京
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京
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・
神
奈
川
会
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個
人
の
一
体
化
の
認
識
で
経
営
し
て
い
る
方
も

多
い
の
も
現
状
で
す
。や
は
り
経
営
者
の
方
に
は

個
人
と
の
区
分
け
を
明
確
に
し
、本
業
に
真
剣
に

取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。い
わ
ゆ

る
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
3
要
件
を
満

た
し
て
い
な
い
事
業
者
に
対
し
て
安
易
に
経
営

者
保
証
を
外
す
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
松
本　

一
律
に
経
営
者
保
証
を
外
し
て
も
ら

え
る
も
の
と
誤
解
し
て
い
る
経
営
者
も
多
い
よ

う
で
す
。城
南
信
用
金
庫
さ
ん
の
ス
タ
ン
ス
は
参

考
に
な
り
、
我
々
の
顧
問
先
経
営
者
の
経
営
に

対
す
る
意
識
付
け
に
も
繋
が
る
と
思
い
ま
す
。

　
川
本　

い
ま
懸
念
し
て
い
る
の
は
、
粉
飾
決

算
に
よ
る
倒
産
で
す
。
当
金
庫
で
も
倒
産
企
業

の
大
半
が
粉
飾
決
算
に
よ
る
も
の
で
す
。
前
述

の
3
要
件
の
一
つ
「
適
時
適
切
な
情
報
開
示
」

を
き
ち
ん
と
実
践
し
て
い
れ
ば
金
融
機
関
も
粉

飾
決
算
を
見
抜
け
な
い
こ
と
は
な
い
の
で
す
が

そ
の
体
制
構
築
が
難
し
い
。
そ
こ
で
外
部
専
門

家
で
あ
る
税
理
士
の
皆
様
の
協
力
、
支
援
が
重

要
と
な
り
ま
す
。

　

加
え
て
大
切
な
の
は
「
情
報
の
非
対
称
性
」

の
解
消
で
す
。
そ
の
点
、
T
K
C
会
員
の
皆
さ

ま
が
真
摯
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
税
理
士
法
に

よ
る
書
面
添
付
を
有
効
活
用
す
れ
ば
、
3
要
件

の
一
つ
で
あ
る
個
人
と
法
人
の
区
分
が
明
確
と

な
り
ま
す
。

　

我
々
と
し
て
も
T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま
、
と

り
わ
け
書
面
添
付
に
熱
心
に
取
り
組
ま
れ
て
い

る
会
員
事
務
所
で
あ
れ
ば
、
安
心
し
て
融
資
先

企
業
を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ

会
員
事
務
所
を
紹
介
し
た
い
と
経
営
者
に
お
伝

え
し
て
、
も
し
難
色
を
示
す
よ
う
で
あ
れ
ば
粉

飾
決
算
を
疑
っ
て
み
る
必
要
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
皆
さ
ま
に
は
今
後
も
書
面
添
付
に

し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
し
、
当
金
庫
と
し
て
も
広
め
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

支
店
単
位
で「
顔
が
見
え
る
関
係
」の
連
携
を
深
め
よ
う

　
松
本　

T
K
C
が
提
供
し
て
い
る
「
T
K
C

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）」

で
は
決
算
書
だ
け
で
な
く
、
月
次
の
試
算
表
も

タ
イ
ム
リ
ー
に
提
供
で
き
ま
す
。
こ
の
内
容
も

ぜ
ひ
お
客
様
の
本
業
支
援
の
参
考
に
ご
活
用
願

え
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
。

　
温
井　

現
在
T
K
C
で
は
全
国
の
金
融
機
関

の
特
に
若
手
の
行
職
員
さ
ん
向
け
に
「
決
算
書

の
信
頼
性
の
見
極
め
方
」
に
関
す
る
研
修
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
決
算
書
を
実
際
に
作
成
し
て

い
る
我
々
税
理
士
の
目
か
ら
、
決
算
書
の
信
頼

性
に
関
し
て
講
義
し
て
お
り
ま
す
。

　
長
野　

ぜ
ひ
当
金
庫
に
も
お
願
い
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
特
に
営
業
店
の
エ
リ
ア
ご
と
に
、

支
店
職
員
の
「
顔
が
見
え
る
関
係
」
で
実
施
し

て
も
ら
え
る
と
大
変
助
か
り
ま
す
。

　
菅
川　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
研
修
で

は
講
義
だ
け
で
な
く
、
皆
さ
ん
が
日
頃
お
客
様

と
の
対
応
で
困
っ
て
い
る
こ
と
や
疑
問
に
感
じ

て
い
る
こ
と
な
ど
も
お
伺
い
し
、
解
消
で
き
る

機
会
と
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
松
本　

本
日
は
、
川
本
理
事
長
の
粉
飾
決
算

の
排
除
に
向
け
て
の
非
常
に
強
い
意
気
込
み
を

感
じ
ま
し
た
。
今
後
も
、
T
K
C
会
員
の
取
り

組
み
を
お
役
立
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
T
K
C
東
京
中
央
会
事
務
局
長　

宮
川
隆
嗣
）

川本理事長（右から4人目）から右へ桐澤会長、温井委員長、斉藤専務理事。左へ松本
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