
業
界
経
験
豊
富
な
鑑
定
士
に
よ
る

地
域
随
一
の
高
額
査
定
が
売
り

─
─
赤
い
壁
面
看
板
が
目
立
つ
店
舗
で
す
。

寺
田　

お
客
さ
ま
が
入
り
や
す
く
、
い
す

に
腰
か
け
て
ゆ
っ
く
り
話
せ
る
お
店
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
置
い
て
い
ま
す
。
売
り
は
、

名
古
屋
や
四
日
市
な
ど
の
都
市
部
の
買
い

取
り
専
門
店
に
匹
敵
す
る
高
額
査
定
。
競

合
他
店
に
負
け
な
い
買
い
取
り
価
格
で
あ

る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

─
─
高
額
査
定
で
き
る
理
由
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

寺
田　

適
正
な
買
い
取
り
価
格
を
提
示
す

る
た
め
に
は
、
真し

ん
が
ん贋
を
見
極
め
る
目
利
き

力
は
も
ち
ろ
ん
、
国
内
外
の
店
頭
販
売
お

よ
び
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相
場
の
動
向
を
注
視

す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
当
店
に
は
、

豊
富
な
専
門
知
識
と
査
定
経
験
を
有
す
る

鑑
定
士
が
在
籍
し
て
お
り
、
お
客
さ
ま
が

持
ち
込
ま
れ
た
商
品
を
原
則
預
か
る
こ
と

な
く
、
そ
の
場
で
価
格
を
提
示
し
て
い
ま

す
。
私
も
「
ウ
オ
ッ
チ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

（
C
W
C
）」
の
資
格
を
取
得
し
、
時
計
の

専
門
知
識
習
得
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

買
い
取
り
商
品
は
店
頭
販
売
や
E
C
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
等
さ
ま
ざ
ま
な
販
売
ル
ー

ト
に
分
か
れ
ま
す
が
、
最
も
高
額
で
売
却

で
き
る
販
路
を
適
切
に
判
断
で
き
る
の
も
、

高
額
査
定
の
要
因
で
す
。

─
─
C
W
C
と
は
、
ど
の
よ
う
な
資
格
で

す
か
。

寺
田　

日
本
時
計
輸
入
協
会
が
運
営
す
る

資
格
制
度
で
、
お
も
に
時
計
販
売
を
手
が

け
る
事
業
者
を
対
象
と
し
て
い
る
よ
う
で

す
。
筆
記
試
験
と
実
技
研
修
を
パ
ス
し
、

2
0
2
0
年
に
取
得
し
ま
し
た
。
お
客
さ

ま
と
、
腕
時
計
ブ
ラ
ン
ド
の
歴
史
や
内
部

構
造
に
関
し
て
突
っ
込
ん
だ
会
話
が
で
き
、

実
務
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

─
─
最
近
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ア
プ
リ

に
よ
る
中
古
品
の
個
人
間
売
買
が
盛
ん
で

す
が
、
ど
ん
な
集
客
策
を
打
た
れ
て
い
ま

す
か
。

寺
田　

当
店
サ
イ
ト
の
ブ
ロ
グ
ペ
ー
ジ
で
、

最
新
の
買
い
取
り
実
績
を
発
信
し
て
い
る

ほ
か
、
メ
イ
ン
の
顧
客
層
で
あ
る
40
代
の

方
々
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
、
イ
ン
タ
ー

「月次決算」の定着を図り
金融機関と緊密な関係を築く

人気ブランドの時計やバッグ、 ジュエリーの買い取り専門店を営み、 三重県津市周辺で存在感を高めているブランド
ハット。寺田誠社長と刀根英彰顧問税理士に、丸山勝也桑名三重信用金庫丸の内支店長、同信用金庫の稲守宏哉氏を交
え、月次決算をベースにした財務管理と、コンスタントな業績開示の効用を聞いた。

戦略財務情報システム（FX2 ）& TKCモニタリング情報サービス　ユーザー
ブランドハット
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ネ
ッ
ト
広
告
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。
あ
わ

せ
て
、
特
定
の
ブ
ラ
ン
ド
商
品
を
対
象
と

す
る
、
期
間
限
定
の
高
額
買
い
取
り
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
例
年
8

月
は
買
い
取
り
商
品
点
数
が
減
少
す
る
た

め
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
内
容
を
強
化
し
て
お

り
、
今
年
は
8
月
31
日
ま
で
、
全
ブ
ラ
ン

ド
時
計
買
い
取
り
価
格
5
％
ア
ッ
プ
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
実
施
中
で
す
。

　

わ
れ
わ
れ
が
買
い
取
り
価
格
を
提
示
し

た
後
、
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
等
へ
の
出

品
を
試
さ
れ
る
来
店
客
の
方
も
い
ま
す
が
、

最
終
的
に
多
く
の
方
々
は
当
店
で
売
却
さ

れ
ま
す
。

─
─
創
業
さ
れ
た
の
は
14
年
で
す
。

寺
田　

創
業
前
は
大
阪
に
本
社
を
構
え
る

同
業
他
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
も
と

も
と
三
重
県
内
に
は
、
大
通
り
や
国
道
沿

い
に
ブ
ラ
ン
ド
品
に
特
化
し
た
買
い
取
り

店
が
な
く
、
女
性
や
若
い
方
が
気
軽
に
入

店
で
き
る
お
店
を
開
業
し
た
い
と
考
え
て

い
た
ん
で
す
。
私
自
身
、
三
重
県
出
身
の

た
め
、
こ
の
近
辺
の
土
地
勘
も
あ
り
ま
し

た
。
お
客
さ
ま
が
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
、

ブ
ラ
ン
ド
品
を
集
め
た
小
屋
（
h
u
t
）

に
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
ハ

ッ
ト
と
名
付
け
ま
し
た
。

─
─
こ
れ
ま
で
買
い
取
ら
れ
た
珍
し
い
商

品
は
？

寺
田　

ジ
ャ
ガ
ー
・
ル
ク
ル
ト
の
「
ア
ト

モ
ス
」
と
い
う
置
き
時
計
は
、
希
少
と
い

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
パ
テ
ッ

ク
フ
ィ
リ
ッ
プ
の
腕
時
計
「
ノ
ー
チ
ラ
ス
」

も
取
り
扱
う
機
会
が
少
な
く
、
買
い
取
り

価
格
も
高
額
で
し
た
。

顧
客
の
詳
細
な
属
性
情
報
を

広
報
や
店
舗
設
計
に
生
か
す

─
─
顧
問
税
理
士
の
刀と

ね根
英
彰
先
生
と
は

創
業
間
も
な
い
こ
ろ
か
ら
の
お
付
き
合
い

を
さ
れ
て
い
る
と
か
。

寺
田　

同
年
代
の
税
理
士
の
方
を
探
し
て

い
て
、
取
引
の
あ
る
桑
名
三
重
信
用
金
庫

さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
刀
根
先
生
を

紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
顧
問
契
約
締
結
を
機

に
会
計
シ
ス
テ
ム
を
『
F
X
2
』
に
切
り

替
え
、
販
売
管
理
、
給
与
計
算
業
務
に
も

T
K
C
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

刀
根　

当
時
利
用
さ
れ
て
い
た
市
販
の
会

計
ソ
フ
ト
か
ら
の
移
行
と
、『
S
X
2
（
戦

略
販
売
・
購
買
情
報
シ
ス
テ
ム
）』
の
併

用
を
お
す
す
め
し
ま
し
た
。
ブ
ラ
ン
ド
ハ

ッ
ト
さ
ま
に
お
け
る
買
い
取
り
商
品
は
、

腕
時
計
や
ハ
ン
ド
バ
ッ
グ
、
金
な
ど
毎
月

膨
大
な
点
数
に
の
ぼ
り
ま
す
。『
S
X
2
』

で
は
、
そ
う
し
た
商
品
の
情
報
を
詳
細
に

入
力
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

─
─
T
K
C
シ
ス
テ
ム
の
ど
ん
な
点
に
利

用
価
値
を
感
じ
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

寺
田　

何
よ
り
ク
リ
ア
な
数
字
を
基
に
、

迅
速
に
業
績
を
つ
か
め
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
以
前
利
用
し
て
い
た
会
計
ソ
フ
ト

は
、
月
次
で
数
字
を
締
め
る
と
い
う
発
想

多彩なブランド商品を買い取る新設した商談用個室
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が
な
く
、
過
去
の
数
字
も
入
力
し
な
お
す

こ
と
が
で
き
た
。
そ
の
た
め
、
業
績
が
つ

か
み
づ
ら
く
、
漠
然
と
し
て
い
る
印
象
が

あ
っ
た
ん
で
す
。
刀
根
先
生
と
顧
問
契
約

を
結
ん
で
以
降
、
先
生
自
ら
巡
回
監
査
の

た
め
毎
月
来
ら
れ
る
の
で
、
月
次
決
算
を

意
識
し
『
F
X
2
』
で
の
日
々
の
仕
訳
入

力
が
習
慣
に
な
り
ま
し
た
。
月
次
巡
回
監

査
の
際
に
、
前
月
や
前
年
同
月
と
比
較
し

た
業
績
の
推
移
を
確
か
め
、
目
標
達
成
に

向
け
た
打
ち
手
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
桑
名
三
重
信
用
金
庫
さ
ん
に

「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」

（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
に
よ
り
、
月
次
試
算
表
デ
ー

タ
を
送
信
し
て
お
り
、
ス
ム
ー
ズ
な
資
金

調
達
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

─
─
注
目
さ
れ
て
い
る
経
営
指
標
は
？

寺
田　

こ
の
商
売
は
商
品
を
仕
入
れ
て
な

ん
ぼ
で
す
か
ら
、『
F
X
2
』
の
《
変
動
損

益
計
算
書
》
の
仕
入
高
に
真
っ
先
に
目
が

い
き
ま
す
。
そ
れ
と
、
手
元
資
金
の
推
移

で
す
ね
。
創
業
当
初
か
ら
買
い
取
り
商
品

点
数
が
想
定
を
上
回
り
、
資
金
繰
り
に
苦

労
し
ま
し
た
。
手
元
資
金
に
余
裕
を
持
つ

た
め
に
も
、
金
融
機
関
と
の
関
係
を
緊
密

に
し
て
い
る
ほ
か
、
在
庫
商
品
を
過
剰
に

抱
え
ず
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
等
で
適
宜
販
売

し
て
資
金
化
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

─
─『
S
X
2
』
の
活
用
用
途
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

寺
田　

商
品
仕
入
れ
時
に
お
客
さ
ま
の
地

域
や
性
別
、
年
齢
と
い
っ
た
属
性
情
報
を

入
力
し
て
お
り
、《
仕
入
月
報
》
で
顧
客

層
を
分
析
し
て
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
響
く

店
舗
づ
く
り
や
広
告
デ
ザ
イ
ン
の
検
討
に

役
立
て
て
い
ま
す
。
主
要
顧
客
層
が
40
代

の
方
々
で
あ
る
こ
と
を
鑑
み
、
高
級
感
の

あ
る
店
舗
設
計
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
先

だ
っ
て
、
個
室
の
買
い
取
り
ス
ペ
ー
ス
を

設
け
た
の
も
そ
の
一
環
で
す
。

M
I
S
に
よ
る
業
績
開
示
が

「
信
用
力
」
向
上
に
寄
与

─
─
刀
根
先
生
か
ら
、「
M
I
S
」
に
よ

る
月
次
試
算
表
デ
ー
タ
の
送
信
を
提
案
さ

れ
た
と
き
、
ど
う
感
じ
ま
し
た
か
。

寺
田　

以
前
は
金
融
機
関
に
月
次
試
算
表

を
持
参
し
た
り
、
融
資
担
当
の
方
に
受
け

取
り
に
き
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

「
M
I
S
」
を
利
用
す
れ
ば
そ
う
し
た
手

間
が
な
く
な
り
、
業
績
の
タ
イ
ム
リ
ー
な

公
開
を
通
し
て
自
社
の
信
用
力
を
高
め
ら

れ
る
と
感
じ
た
の
で
、
逆
に
お
願
い
し
ま

す
と
い
う
思
い
で
し
た
。

─
─
金
融
機
関
サ
イ
ド
の
「
M
I
S
」
に

対
す
る
評
価
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

丸
山　

当
金
庫
は
、
い
わ
ば
大
病
院
と
い

う
よ
り
も
町
医
者
の
ス
タ
ン
ス
で
、
取
引

先
さ
ま
と
の
日
ご
ろ
の
対
話
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
最
新
の
業
績
を
タ
イ
ム
ラ
グ
な

く
確
か
め
ら
れ
、
き
め
細
か
い
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
営
業
に
生
か
せ
る
の
が
「
M
I
S
」

の
最
大
の
利
点
で
す
。

稲
守　

毎
月
2
回
ほ
ど
ブ
ラ
ン
ド
ハ
ッ
ト

さ
ま
の
店
舗
を
訪
問
し
て
い
ま
す
が
、
月

次
試
算
表
デ
ー
タ
を
あ
ら
か
じ
め
確
認
し

た
上
で
、
寺
田
社
長
と
面
会
し
て
い
ま
す
。

数
字
に
前
月
か
ら
顕
著
な
変
動
が
あ
っ
た

場
合
、
背
景
を
質
問
で
き
る
の
で
助
か
っ

て
い
ま
す
。

─
─
書
面
添
付※

の
表
敬
状
を
掲
示
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

寺
田　

3
年
前
に
税
務
署
か
ら
税
務
調
査

に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
が
あ
り
、
月
次
試

算
表
な
ど
の
帳
表
を
提
示
し
た
と
こ
ろ
、

調
査
省
略
と
な
る
旨
連
絡
が
あ
り
ま
し
た
。

月
次
決
算
に
よ
る
透
明
性
の
高
い
決
算
書

が
評
価
さ
れ
た
も
の
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

─
─
来
年
、
創
業
10
周
年
を
迎
え
ま
す
。

寺
田　

販
売
部
門
を
強
化
す
る
な
ど
し
て

現
在
の
営
業
エ
リ
ア
で
顧
客
層
を
さ
ら
に

開
拓
す
る
か
、
あ
る
い
は
2
店
舗
目
を
出

店
し
て
商
圏
を
拡
大
す
る
か
、
方
向
性
を

模
索
中
で
す
。
手
元
資
金
を
潤
沢
に
し
て

予
算
面
で
余
裕
が
で
き
て
か
ら
、
新
た
な

展
開
を
し
か
け
た
い
で
す
。

※「書面添付制度」とは

　税理士が申告書作成にあたり次のような

項目について、添付書面に記載します。

①関与先にどのような資料、帳簿類が備え

付けてあり、どの帳簿類を基に計算し、

整理し、申告書を作成したか。

②今期大きく増減した科目の原因及び理由。

③関与先からどのような税務に関する相談

を受け、回答したか。

④税理士として関与先の申告書内容につ

いて、どのような所見を持っているのか。

書面添付をすると、調査対象となる前に、

税理士に記載内容についての意見を求めら

れることがあります。これを「意見聴取」

と言います。この意見聴取で疑問点が全

て解決できれば、調査省略となります。ま

た、調査に移行したとしても、既に調査を

行うテーマが分かっており短時間で終了す

るのが殆どであり、税理士・関与先ともに

負担が軽減されます。

日本税理士会連合会「書面添付制度をご存じですか？」より
引用

書面添付実践の表敬状（左）と税務署から発行された調査省略通知書
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