
本
日
は
、
こ
の
よ
う
な
大
勢
の
皆
様
の
前
で

お
話
で
き
る
と
い
う
貴
重
な
機
会
を
い
た
だ
き

ま
し
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
回
は
、

こ
の
4
月
か
ら
適
用
し
て
い
る
「
中
小
・
地
域

金
融
機
関
向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」
に
お

け
る
経
営
者
保
証
の
考
え
方
、
ま
た
、
ポ
ス
ト

コ
ロ
ナ
に
お
け
る
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
が
本

格
化
す
る
中
で
の
事
業
者
支
援
に
つ
い
て
、
お

話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

安
易
な
個
人
保
証
依
存
の
融
資
を
抑
制
し

事
業
者
・
保
証
人
の
納
得
感
を
向
上

ご
承
知
の
通
り
全
国
銀
行
協
会
と
日
本
商
工

会
議
所
を
事
務
局
と
し
た
研
究
会
で
策
定
さ
れ

た
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

（
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）
が
適
用
開
始
に
な
っ
た
の

は
、
2
0
1
4
年
の
2
月
の
こ
と
で
す
。
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
概
要
を
お
さ
ら
い
し
て
お
き
ま
す

と
、
中
小
企
業
が
次
の
3
要
件
を
将
来
に
亘
っ

て
充
足
す
る
と
見
込
ま
れ
る
と
き
は
、
金
融
機

関
が
経
営
者
保
証
を
求
め
な
い
可
能
性
や
、
代

替
的
な
融
資
手
法
を
活
用
す
る
可
能
性
を
検
討

す
る
旨
が
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

要
件
の
一
つ
目
は
「
法
人
個
人
の
一
体
性
の

解
消
」
で
す
。
社
会
通
念
上
、
適
切
な
範
囲
を

超
え
る
、
法
人
か
ら
経
営
者
へ
の
貸
付
等
に
よ

る
資
金
の
流
出
の
防
止
。
あ
る
い
は
、
経
営
者

が
法
人
の
事
業
活
動
に
必
要
な
本
社
・
工
場
・

営
業
車
等
の
資
産
を
所
有
し
て
い
る
場
合
、
法

人
所
有
と
す
る
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

二
つ
目
は
、「
財
務
基
盤
の
強
化
」
で
す
。

業
績
が
堅
調
で
十
分
な
利
益
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
）
を
確
保
し
て
お
り
、
内
部
留
保
も
十
分

な
場
合
。
あ
る
い
は
、
業
績
は
や
や
不
安
定
だ

が
、
業
況
の
下
振
れ
リ
ス
ク
を
勘
案
し
て
も
、

内
部
留
保
が
潤
沢
で
借
入
金
全
額
の
返
済
が
可

能
と
判
断
で
き
る
場
合
。
さ
ら
に
、
内
部
留
保

は
潤
沢
で
は
な
い
も
の
の
、
好
業
績
が
続
い
て

お
り
、
今
後
も
借
入
を
順
調
に
返
済
し
得
る
だ

け
の
利
益
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
を
確
保
す

る
可
能
性
が
高
い
場
合
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
三
つ
目
は
「
財
務
状
況
の
適
時
適
切

な
情
報
開
示
」
で
す
。
本
決
算
の
報
告
の
ほ
か

試
算
表
、
資
金
繰
り
表
等
の
定
期
的
な
開
示
等

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
定
期
的
な
情
報
開
示
は
、

月
次
や
四
半
期
単
位
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

こ
う
し
た
自
主
規
制
ル
ー
ル
で
あ
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
の
運
用
を
開
始
し
て
す
で
に
約
9
年
が

経
過
し
て
お
り
、
金
融
機
関
に
よ
る
新
規
融
資

に
占
め
る
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の

割
合
は
、
徐
々
に
増
加
し
て
き
て
い
ま
す
。

2
0
2
2
年
度
の
実
績
で
は
、
約
3
割
を
占
め

て
い
ま
す
が
、
こ
の
数
字
は
ま
だ
十
分
と
は
い

え
ま
せ
ん
。

傾
向
を
見
て
み
る
と
、
規
模
の
大
き
な
企
業

が
経
営
者
保
証
を
徴
求
さ
れ
る
ケ
ー
ス
は
少
な

い
一
方
で
、
規
模
が
小
さ
い
企
業
ほ
ど
経
営
者

保
証
を
徴
求
さ
れ
る
割
合
が
大
き
く
な
っ
て
い

1
．
監
督
指
針
改
正
と
経
営
者
保
証

基
調
講
演

今
後
の
中
小
企
業
金
融
の
あ
り
方
─
─
監
督
指
針一部
改
正
を
踏
ま
え
て

金
融
庁
監
督
局
長
　
伊
藤
　
豊

と　

き
：
令
和
5
年
7
月
14
日
㈮

と
こ
ろ
：
帝
国
ホ
テ
ル
東
京

6複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。
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ま
す
。
ま
た
、
企
業
経
営
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

で
は
、
経
営
者
保
証
が
経
営
に
与
え
る
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
な
影
響
と
し
て
、「
前
向
き
な
投
資
や
事

業
展
開
が
抑
制
さ
れ
て
し
ま
う
」「
早
期
の
事

業
再
生
へ
の
着
手
が
遅
れ
て
し
ま
う
」
と
い
う

声
が
半
数
近
く
を
占
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
も
う
一
つ
の
大
き
な
問
題
と
な
っ
て

い
る
の
が
、
事
業
承
継
時
の
個
人
保
証
の
問
題

で
す
。
社
長
が
ご
子
息
な
ど
親
族
に
会
社
を
引

き
継
ご
う
と
し
て
も
、
多
額
の
借
入
金
の
個
人

保
証
も
引
き
継
ぐ
と
な
っ
た
際
に
は
、「
事
業

を
引
き
継
ぐ
の
は
嬉
し
い
で
す
が
、
借
金
の
個

人
保
証
ま
で
引
き
継
ぐ
の
は
勘
弁
し
て
ほ
し

い
」
と
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
親
族
外
承
継
と
な

れ
ば
な
お
さ
ら
で
し
ょ
う
。
し
た
が
っ
て
、
後

継
と
し
て
適
任
者
が
い
た
と
し
て
も
信
用
保
証

が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
円
滑
な
引
継
ぎ
が
で
き
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
変
え
る
た
め
に
、
さ
ら

に
踏
み
込
ん
だ
対
策
と
し
て
昨
年
の
12
月
に
、

経
済
産
業
省
・
金
融
庁
・
財
務
省
に
よ
り
「
経

営
者
保
証
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
公
表
し
ま
し

た
。
そ
の
一
環
と
し
て
金
融
庁
で
は
「
中
小
・

地
域
金
融
機
関
向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」

等
（
監
督
指
針
）
を
一
部
改
正
し
、
今
年
4
月

か
ら
適
用
し
て
い
ま
す
。
保
証
を
徴
求
す
る
際

の
手
続
き
を
厳
格
化
す
る
こ
と
で
安
易
な
個
人

保
証
に
依
存
し
た
融
資
を
抑
制
す
る
と
と
も
に
、

仮
に
保
証
を
徴
求
す
る
場
合
に
も
事
業
者
・
保

証
人
の
納
得
感
を
向
上
さ
せ
る
、
と
い
う
の
が

ね
ら
い
で
す
。
そ
の
主
な
施
策
は
次
の
通
り
で

す
。

⑴

金
融
機
関
が
個
人
保
証
を
徴
求
す
る
手
続

き
に
対
す
る
監
督
強
化

①
金
融
機
関
が
経
営
者
等
と
個
人
保
証
契
約

を
締
結
す
る
場
合
に
は
、
保
証
契
約
の
必

要
性
等
に
関
し
、
事
業
者
・
保
証
人
に
対

し
て
個
別
具
体
的
に
以
下
の
説
明
を
す
る

こ
と
を
求
め
る
と
と
も
に
、
そ
の
結
果
等

を
記
録
す
る
こ
と
を
求
め
る
。

・
ど
の
部
分
が
十
分
で
は
な
い
た
め
に
保

証
契
約
が
必
要
と
な
る
の
か
。

・
ど
の
よ
う
な
改
善
を
図
れ
ば
保
証
契
約

の
変
更
・
解
除
の
可
能
性
が
高
ま
る
か
。

②
右
記
の
結
果
等
を
記
録
し
た
件
数
を
金
融

庁
に
報
告
す
る
こ
と
を
求
め
る
。

③
金
融
庁
に
経
営
者
保
証
専
用
相
談
窓
口

（
経
営
者
保
証
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
）
を
設
置

し
、
事
業
者
等
か
ら
「
金
融
機
関
か
ら
経

営
者
保
証
に
関
す
る
適
切
な
説
明
が
な

い
」
な
ど
の
相
談
の
受
付
を
開
始
。

④
状
況
に
応
じ
て
、
金
融
機
関
に
対
し
て
特

別
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
。

⑵

経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
新
た
な
融
資

慣
行
の
確
立
に
向
け
た
意
識
改
革

①
金
融
機
関
に
対
し
、「
経
営
者
保
証
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
浸
透
・
定
着
さ
せ

伊藤　豊◎いとう・ゆたか
1963年11月生まれ。東京大学法学部卒業
後、1989年大蔵省入省。米国コーネル大
学留学。大蔵省銀行局銀行課課長補佐（長
信銀・信託担当）、金融監督庁監督部銀
行監督第二課課長補佐、産業再生機構企
画調整室上席企画官、東京証券取引所上
席審議役、財務省主税局税制第二課長、
同大臣官房秘書課長、金融庁監督局審議
官、同総合政策局総括審議官、2022年か
ら金融庁監督局長。

7



る
た
め
の
取
組
方
針
」
を
、
経
営
ト
ッ
プ

を
交
え
検
討
・
作
成
し
、
公
表
す
る
よ
う

金
融
担
当
大
臣
よ
り
要
請
。

②
地
域
金
融
機
関
の
営
業
現
場
の
担
当
者
も

含
め
、
監
督
指
針
改
正
に
伴
う
新
し
い
運

用
や
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
慣

行
の
確
立
の
重
要
性
等
を
十
分
に
理
解
し

て
も
ら
う
べ
く
、
金
融
機
関
・
事
業
者
向

け
の
説
明
会
を
全
国
で
実
施
。

③
金
融
機
関
の
有
効
な
取
組
み
を
取
り
纏
め

た
「
組
織
的
事
例
集
」
の
更
な
る
拡
充
及

び
横
展
開
を
実
施
。

こ
う
し
た
施
策
に
基
づ
い
て
、
い
ろ
い
ろ
な

手
続
き
を
金
融
機
関
に
お
願
い
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
適
用
3
要
件
を
満
た
す
た
め
の

税
理
士
等
外
部
専
門
家
へ
の
期
待

一
方
、
税
理
士
を
始
め
と
す
る
外
部
専
門
家

の
皆
様
に
お
か
れ
て
は
、
改
正
監
督
指
針
に
基

づ
い
て
金
融
機
関
よ
り
経
営
者
保
証
に
つ
い
て

「
な
ぜ
解
除
で
き
な
い
の
か
」
等
の
説
明
を
受

け
た
事
業
者
に
対
し
て
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
要

件
に
関
す
る
検
証
や
助
言
等
に
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

研
究
会
事
務
局
が
作
成
し
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
ご
存
知
で
す

か
」
に
も
、
先
に
述
べ
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
適
用

の
3
要
件
（
法
人
個
人
の
一
体
性
の
解
消
、
財

務
基
盤
の
強
化
、
財
務
状
況
の
適
時
適
切
な
情

報
開
示
）
に
関
し
て
「
外
部
専
門
家
（
公
認
会

計
士
・
税
理
士
等
）
の
検
証
を
受
け
る
こ
と
が

望
ま
し
い
」
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

中
小
企
業
の
最
も
身
近
な
相
談
相
手
で
あ
る
顧

問
税
理
士
か
ら
の
適
切
な
助
言
や
指
導
を
期
待

し
て
い
る
こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

こ
こ
で
、
税
理
士
の
関
与
に
よ
り
経
営
者
保

証
の
解
除
が
実
現
し
た
事
例
を
紹
介
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
（
中
小
企
業
庁
「
事
例
で
見
る
経

営
者
保
証
の
解
除
〜
課
題
解
決
の
ポ
イ
ン
ト
と

そ
の
効
果
」
よ
り
）。

【
建
設
業
の
事
例
】

◎
新
経
営
者
は
企
業
成
長
の
た
め
に
設
備
投
資

を
検
討
す
る
も
、
経
営
者
保
証
を
提
供
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
ネ
ッ
ク
と
な
り
、

資
金
調
達
に
踏
み
切
れ
な
か
っ
た
。

◎
旧
経
営
者
か
ら
事
業
を
引
き
継
い
だ
際
、
担

当
税
理
士
か
ら
「
経
営
の
基
本
は
、
会
計
数

値
を
き
っ
ち
り
把
握
し
、
財
務
基
盤
の
強
化

を
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
」
と
い
う
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
経

営
者
保
証
解
除
に
向
け
た
取
組
み
を
開
始
。

◎
こ
れ
ま
で
は
金
融
機
関
か
ら
の
求
め
に
応
じ

て
試
算
表
や
決
算
書
を
提
出
し
て
い
た
が
、

会
計
事
務
所
協
力
の
も
と
、
会
計
ソ
フ
ト
に

搭
載
さ
れ
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
機

能
（
金
融
機
関
に
対
し
て
毎
月
自
動
的
に
試

算
表
デ
ー
タ
を
デ
ジ
タ
ル
で
共
有
す
る
機

能
）
を
使
い
、
試
算
表
を
月
次
で
開
示
す
る

よ
う
に
し
た
。

◎
金
融
機
関
に
対
す
る
情
報
開
示
を
充
実
さ
せ

た
こ
と
で
、
新
規
調
達
に
あ
た
り
、
経
営
者

保
証
に
依
存
し
な
い
形
で
の
調
達
を
実
現
。

経
営
者
保
証
の
解
除
を
受
け
て
、
経
営
に
対

す
る
責
任
感
が
一
層
高
ま
る
と
と
も
に
、
設

備
投
資
の
検
討
な
ど
、
新
た
な
挑
戦
へ
の
意

欲
も
高
ま
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
が
こ
の
事
例
の
よ
う
に

上
手
く
い
く
と
は
限
り
ま
せ
ん
が
、
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
適
用
の
3
要
件
を
満
た
す
こ
と
に
よ
っ
て

経
営
者
保
証
が
解
除
さ
れ
、
ひ
い
て
は
会
社
が

よ
く
な
る
、
い
わ
ば
「
一
石
二
鳥
」
の
効
果
が

期
待
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
う
し
て
経

営
の
王
道
を
追
求
す
る
経
営
者
が
増
え
る
よ
う

な
支
援
に
向
け
て
、
税
理
士
の
皆
様
に
は
引
き

続
き
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

税
理
士
法
に
は
、
書
面
添
付
制
度
と
い
う
仕

組
み
も
ご
ざ
い
ま
す
。
例
え
ば
、
法
人
個
人
の

一
体
性
の
解
消
に
つ
い
て
、
会
計
上
は
綺
麗
に

分
か
れ
て
い
る
も
の
の
、
利
益
の
大
部
分
は
社

8
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長
の
給
料
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
ケ
ー

ス
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
金
融
機
関
も
一

律
で
は
な
く
個
々
の
ケ
ー
ス
に
応
じ
て
判
断
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
書
面
添
付
制
度
は
そ

の
際
に
も
第
三
者
に
よ
る
「
お
墨
付
き
」
が
あ

れ
ば
安
心
で
き
る
と
い
う
意
味
で
、
有
効
な
仕

組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
参
考
と
し
て
「
確
定
申

告
書
添
付
書
面
を
活
用
し
た
金
融
機
関
の
取
組

み
」
の
事
例
を
掲
げ
て
お
き
ま
す
（
資
料
1
）。

事
業
再
生
・
資
本
基
盤
強
化
に
向
け
て

資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
を
促
進

次
に
、
事
業
者
支
援
に
つ
い
て
で
す
。
そ
の

前
提
と
し
て
民
間
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
状
況

を
確
認
す
る
と
、
2
0
2
3
年
3
月
末
時
点
で

約
5
割
が
元
金
返
済
中
で
す
。
た
だ
し
、
宿
泊

業
は
据
置
期
間
中
と
条
件
変
更
の
比
率
が
他
業

種
と
比
べ
て
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

民
間
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
開
始
は
、
2
0
2
3

年
7
月
か
ら
2
0
2
4
年
4
月
に
集
中
す
る
見

通
し
で
す
か
ら
、
ま
さ
に
い
ま
、
正
念
場
を
迎

え
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
こ
れ
か
ら
重
要
に
な
っ
て
く

る
の
が
事
業
者
の

実
情
に
応
じ
た
適

切
な
支
援
で
す
。

大
別
す
る
と
、
収

益
を
上
げ
る
投
資

計
画
が
あ
る
も
の

の
増
大
し
た
債
務

に
よ
り
必
要
な
融

資
が
受
け
ら
れ
な

い
事
業
者
に
対
し

て
は
、
B
S
を
改

善
す
る
事
業
再
生

支
援
や
資
本
基
盤

の
強
化
が
必
要
で

す
。
ま
た
、
事
業

を
見
直
す
こ
と
に

よ
り
収
益
を
上
げ

る
こ
と
が
で
き
る

事
業
者
に
対
し
て

は
、
P
L
を
改
善

す
る
経
営
改
善
・

事
業
転
換
・
事
業

再
構
築
支
援
が
必

要
で
す
。
さ
ら
に
、

一
時
的
な
要
因
に

よ
り
資
金
繰
り
に

支
障
を
き
た
し
て

▪資料1

2
．
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
事
業
者
支
援

（参考）確定申告書添付書面※を活用した⾦融機関の取組み　※税理士法による書面添付制度

コベナンツ付保証契約を具体的に制定した取組み

コベナンツ付保証契約を実際に活用した営業担当者の声を他の営業店へ紹介するなどの取組み

◎�コベナンツ付保証契約（解除条件付保証契約、停止条件付保証契約）を以下の通り制定し、テレビ会議によ
る説明会等により営業店への浸透を図った。
▶解除条件付保証契約・停止条件付保証契約の事務取扱要領等の制定
▶ コベナンツ付保証契約の条件である「確定申告書添付書面」の概要と、「法人・個人の分離」について税理
士に確認してもらい、その旨を書面の所定箇所に記載してもらう取組み

◎�代替的手法として新設したコベナンツ付保証契約について、ＴＶ会議での「営業店説明会」を開催。
▶ コベナンツ付保証契約（解除条件付保証契約、停止条件付保証契約）の概要、および保証人徴求時の検
討フローを説明。

▶ コベナンツ付保証契約の要件である「確定申告書添付書面」の有無を決算書徴求時に確認することを促
し、コベナンツ付保証契約の浸透を図った。

◎コベナンツ付保証契約を締結した店舗のヒアリングを実施し、「営業店担当者の声」として営業店へ周知した。
▶コベナンツを活用した営業店に、取引先の反応等のヒアリングを実施。
▶ 取引先からは「保証解除の基準が明確になったことから、それを目標に当社の経営管理態勢強化に取組
む」等の反応を得たことから、営業店へ各事例の紹介とポイントの解説を行い広く周知を図った。
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い
る
事
業
者
に
対
し
て
は
、
条
件
変
更
や
借
換

え
等
に
よ
る
資
金
繰
り
支
援
・
返
済
猶
予
が
必

要
で
す
。

こ
の
よ
う
な
い
く
つ
か
の
支
援
の
う
ち
、
今

回
は
、
事
業
再
生
・
資
本
基
盤
強
化
に
向
け
た

「
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
の
促
進
を
通
じ
た
ニ
ュ

ー
マ
ネ
ー
の
供
給
」
に
関
し
て
説
明
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

B
S
を
改
善
す
る
と
き
に
、
一
番
わ
か
り
や

す
い
の
は
債
権
放
棄
で
す
。
と
は
い
え
債
権
放

棄
を
伴
う
事
業
再
生
と
な
る
と
、
手
間
が
か
か

り
専
門
家
の
支
援
も
必
要
に
な
る
と
い
う
こ
と

で
ど
う
し
て
も
大
掛
か
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
い
ま
す
ぐ
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
コ

ロ
ナ
禍
の
影
響
と
い
う
意
味
で
は
、
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
小
規
模
の
企
業
の
ほ
う
が
痛
手
を
被

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
企
業
の
中
に
も
将

来
的
な
稼
ぐ
力
を
秘
め
て
い
る
可
能
性
が
多
く

あ
る
わ
け
で
す
。
そ
こ
の
B
S
を
何
と
か
し
て

改
善
す
る
方
法
と
し
て
、
日
本
政
策
金
融
公
庫

に
よ
る
「
コ
ロ
ナ
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
」
が
あ

り
ま
す
。

こ
の
コ
ロ
ナ
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
を
利
用
で

き
る
事
業
者
の
該
当
条
件
の
一
つ
に
「
事
業
計

画
を
策
定
し
、
民
間
金
融
機
関
等
に
よ
る
支
援

体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
る
」
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
支
援
体
制
と
は
、
原
則
と
し
て
融
資
後

お
お
む
ね
1
年
以
内
に
民
間
金
融
機
関
等
か
ら

の
出
資
又
は
融
資
に
よ
る
資
金
調
達
が
見
込
ま

れ
る
こ
と
を
指
し
て
い
ま
す
。
な
お
、
民
間
金

融
機
関
等
か
ら
の
協
調
支
援
を
希
望
し
な
い
方

等
で
あ
る
場
合
に
は
、
認
定
経
営
革
新
等
支
援

機
関
（
認
定
支
援
機
関
）
の
支
援
を
受
け
て
事

業
計
画
を
策
定
す
る
方
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
認
定
支
援
機
関
の
多
く
を
占
め

る
税
理
士
の
皆
様
、
そ
の
中
で
も
最
も
多
く
を

占
め
る
T
K
C
会
員
の
皆
様
に
は
、
こ
の
コ
ロ

ナ
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
を
顧
問
先
が
利
用
で
き

る
よ
う
に
、
将
来
の
プ
ラ
ン
を
思
い
描
け
る
よ

う
な
お
手
伝
い
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。

こ
こ
で
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
資
料
か
ら
、

コ
ロ
ナ
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
を
使
っ
た
税
理
士

と
の
連
携
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
（
資
料

2
）。
業
種
は
料
亭
で
従
業
者
数
は
20
人
。
取

引
金
融
機
関
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
み
で
す
。

「
公
庫
は
、
融
資
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
お

い
て
、
直
近
で
大
幅
な
赤
字
を
計
上
し
た
も
の

の
、
今
期
は
利
用
客
が
回
復
し
て
赤
字
が
縮
小

し
、
来
期
は
新
事
業
が
軌
道
に
乗
っ
て
黒
字
化

が
見
込
ま
れ
る
こ
と
を
把
握
。
こ
れ
を
踏
ま
え
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
の
抑
制
や
民
間
金
融
機
関

か
ら
の
資
金
調
達
へ
の
呼
び
水
効
果
等
を
勘
案

し
、
コ
ロ
ナ
資
本
性
ロ
ー
ン
の
活
用
を
提
案
」。

そ
し
て
「
認
定
支
援
機
関
で
あ
る
顧
問
税
理
士

が
事
業
計
画
書
の
策
定
を
支
援
。
公
庫
は
こ
れ

に
基
づ
き
コ
ロ
ナ
資
本
性
ロ
ー
ン
の
融
資
を
実

行
し
た
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
と
き
の
資

本
性
劣
後
ロ
ー
ン
は
4
0
0
0
万
円
で
、
こ
れ

に
よ
り
金
融
機
関
が
自
己
資
本
と
み
な
せ
る
資

産
は
▲
3
0
0
0
万
円
か
ら
1
0
0
0
万
円
へ

プ
ラ
ス
に
転
じ
ま
し
た
。

今
日
お
集
ま
り
の
皆
様
の
顧
問
先
の
中
に
も
、

こ
の
よ
う
な
規
模
の
企
業
が
数
多
く
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

税
理
士
と
金
融
機
関
の
連
携
等
地
域
一
体
で

事
業
者
支
援
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い

地
域
の
関
係
者
の
連
携
・
協
働
に
よ
る
事
業
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者
の
経
営
改
善
・
事

業
再
生
・
事
業
転
換

支
援
等
の
取
組
み
を
、

一
体
的
か
つ
包
括
的

に
推
進
す
る
観
点
か

ら
、
2
0
2
1
事
務

年
度
よ
り
財
務
局
が

経
済
産
業
局
と
連
携

し
、
都
道
府
県
ご
と

の
事
業
者
の
支
援
に

あ
た
っ
て
の
課
題
と

対
応
策
を
関
係
者
間

で
共
有
す
る
「
事
業

者
支
援
態
勢
構
築
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。
実

際
に
、
各
地
域
が
抱

え
る
課
題
に
応
じ
た

具
体
的
な
取
組
み
事

例
が
見
ら
れ
、
事
業

者
支
援
に
向
け
た
地

域
の
関
係
者
間
の
態

勢
構
築
・
連
携
強
化

が
進
展
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
事
業
承

継
に
つ
い
て
は
、
主

な
相
談
相
手
が
顧
問

税
理
士
の
皆
様
で
あ
り
、
税
理
士
を
起
点
と
し

た
支
援
機
関
の
連
携
強
化
が
重
要
に
な
る
と
の

認
識
か
ら
、
税
理
士
会
や
自
治
体
、
経
済
産
業

局
と
連
携
し
、
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
、
官
民
金
融
機
関
等
が
、
税
理
士
に
対
し

て
、
事
業
承
継
支
援
に
関
す
る
業
務
や
態
勢
、

具
体
的
事
例
等
を
紹
介
す
る
説
明
会
を
開
催
す

る
な
ど
し
て
い
ま
す
。
皆
様
の
中
に
も
声
が
か

か
っ
た
方
が
お
ら
れ
る
か
と
思
い
ま
す
け
れ
ど

も
、
そ
の
よ
う
な
取
組
み
を
こ
れ
か
ら
も
一
層

進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

結
び
と
し
て
、
税
理
士
の
皆
様
に
は
以
前
に

も
増
し
て
指
南
役
、
あ
る
い
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

と
い
う
お
立
場
で
中
小
企
業
の
経
営
者
に
伴
走

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
顧
問

先
か
ら
絶
大
な
信
頼
を
得
て
、
真
に
成
功
さ
れ

て
い
る
税
理
士
の
皆
様
は
そ
う
し
た
取
り
組
み

を
す
で
に
さ
れ
て
い
て
、
そ
れ
が
金
融
機
関
か

ら
の
信
頼
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
事
業
者
支
援
に
関
す
る
政
府
の

支
援
策
を
踏
ま
え
て
、
ま
た
、
監
督
指
針
改
正

も
契
機
と
し
て
、
中
小
企
業
の
経
営
改
革
・
経

営
改
善
支
援
等
に
力
を
注
い
で
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
T
K
C
会
員
の
皆
様
の
さ
ら
な

る
ご
活
躍
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。
ご
清
聴
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　

■

▪資料2

（注）資本性ローン勘案後 （資料）日本政策金融公庫資料

コロナ資本性劣後ローン　税理士との連携事例

◆�　県内トップの知名度を誇る老舗料亭であるが、コロナ禍の影響により利用客が減少した結果、業績が大幅に
悪化。これを踏まえ、新事業を画策し、経営の立て直しを図っているものの、利用客回復や新事業が軌道に乗
るまで時間を要する状況にある。
◆��　公庫は、融資後のフォローアップにおいて、直近で大幅な赤字を計上したものの、今期は利用客が回復して
赤字が縮小し、来期は新事業が軌道に乗って黒字化が見込まれることを把握。これを踏まえ、キャッシュアウ
トの抑制や民間金融機関からの資金調達への呼び水効果等を勘案し、コロナ資本性ローンの活用を提案。

◆��　認定支援機関である顧問税理士が事業計画書の策定を支援。公庫はこれに基づきコロナ資本性ローンの融資
を実行した。

業種 料亭 従業員数 20人

取引
金融機関 公庫（50百万円）のみ

業績推移

（単位：百万円） 売上高 償却前
経常利益

実態
自己資本

コロナ前 250 30 10
コロナ禍 90 ▲30 ▲20
コロナ後
（見通し） 170 ▲15 ▲30

（注）　（10）

金融支援 資本性ローン40百万円（運転資金）
一部借換を含む

スキーム図

当社 日本公庫

コロナ資本性ローン
（ニューマネー及び借換）

財務データの
還元

計数面の管理
事業計画策定支援

認定支援機関
（税理士）

フォローアップ
時の連携
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