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『戦略経営者』2023年6月号より

年
前
月
と
の
比
較
、
変
動
費
率
の
水
準

を
ど
う
評
価
す
る
か
、
人
件
費
を
含
め

た
固
定
費
の
確
認
―
―
。
変
動
損
益
計

算
書
を
上
か
ら
順
番
に
読
み
、
目
標
値

に
定
め
て
い
る
限
界
利
益
率
と
の
比
較

　

東
京
ベ
ル
製
作
所
は
、
自
転
車
用
ベ

ル
や
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
器
具
の
製
造
を
手

掛
け
る
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
開
発
力
と

多
品
種
少
量
短
納
期
へ
の
対
応
力
が
強

み
で
、
自
転
車
や
ア
ウ
ト
ド
ア
分
野
で

こ
れ
ま
で
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
商
品
を

世
に
送
り
出
し
て
き
た
。

　

今
年
3
月
の
あ
る
日
、
同
社
の
市
村
晃

一
社
長
の
も
と
を
税
理
士
法
人
ガ
イ
ア

の
野
口
省
吾
税
理
士
、
同
北
支
社
監
査

部
１
部
門
の
来
嶋
宏
扶
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
が
訪
れ
た
。
恒
例
の
月
次
巡

回
監
査
で
あ
る
。

　
「
２
月
の
数
字
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
の

で
損
益
計
算
書
か
ら
説
明
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
ま
ず
売
り
上
げ
は
デ
ィ
ス

プ
レ
ー
器
具
製
品
が
○
○
万
円
、
ベ
ル

製
品
が
○
○
万
円
…
…
」

　

来
嶋
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
滑
ら

か
な
口
調
で
説
明
を
始
め
る
。
仕
入
れ

価
格
や
外
注
加
工
費
の
前
年
同
月
、
同

左から野口省吾税理士、市村晃一社長、来嶋宏扶シニアマネージャー

や
経
常
利
益
の
水
準
を
確
認
す
る
。

　

一
通
り
数
字
の
チ
ェ
ッ
ク
を
終
え
た

後
は
、
前
年
同
月
な
ど
と
の
比
較
で
差

異
が
目
立
つ
部
分
に
つ
い
て
の
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
だ
。
こ
の
日
は
輸
出
部
門

黒
字
を
積
み
重
ね
自
己
資
本
比
率
71
％
超
え
!

経
営
者
保
証
な
し
の
融
資
が
可
能
に

◉
東
京
ベ
ル
製
作
所

の
成
績
に
つ
い
て
ま
ず
は
時
間
が
割
か

れ
た
。
市
村
社
長
が
口
火
を
切
る
。

　
「
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
自
転
車
関
連
部
品

の
需
要
が
欧
米
で
高
ま
り
、
当
社
の
ベ

ル
も
大
き
く
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
ま
し

た
。
し
か
し
こ
こ
に
き
て
在
庫
が
い
っ

ぱ
い
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
で
、
受

注
が
減
っ
て
い
ま
す
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦

争
や
為
替
の
影
響
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ

ん
が
、厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
」

　

物
価
高
が
進
ん
で
い
る
欧
米
市
場
で

は
、
同
社
の
ベ
ル
製
品
は
国
内
よ
り
も

好
条
件
で
販
売
で
き
る
。
輸
送
費
を
計

算
に
入
れ
て
も
国
内
よ
り
利
益
率
が
良

く
な
る
と
い
う
。
市
村
社
長
の
発
言
は

輸
出
部
門
の
需
要
が
一
巡
し
て
し
ま
っ

て
い
る
と
の
問
題
提
起
だ
っ
た
。

　

野
口
税
理
士
か
ら
は
、
原
材
料
価
格

の
上
昇
を
製
品
価
格
に
転
嫁
で
き
て
い

る
か
に
つ
い
て
質
問
が
飛
ん
だ
。
再
び

市
村
社
長
。

「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
経
営
指
標
」
の
膨
大
な
中
小
企
業
の
財
務
デ
ー
タ
か
ら
あ
ぶ
り
だ
さ
れ
た
「
優
良
企
業
」
を
紹
介
す
る
シ
リ
ー
ズ
『
優
良
企
業
の
流
儀
』。
第
３
弾
で
は

自
転
車
用
ベ
ル
で
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
の
東
京
ベ
ル
製
作
所
を
訪
ね
、
そ
の
流
儀
に
迫
っ
た
。
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国内外でヒットした「チビ丸」クマよけの「森の鈴」ステンレス製のコーヒードリッパースタンド

　
「
原
材
料
価
格
の
値
上
げ
に
応
じ
て
そ

の
都
度
価
格
交
渉
す
る
の
は
現
実
的
で

は
な
い
の
で
、
あ
る
程
度
ま
と
め
て
値

上
げ
の
お
願
い
を
し
て
い
ま
す
。
こ
う

い
う
ご
時
世
な
の
で
お
客
さ
ま
も
た
い

て
い
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

　

野
口
税
理
士
が
安
ど
の
表
情
を
浮
か

べ
議
論
が
ひ
と
段
落
す
る
と
、
市
村
社

長
が
「
ち
ょ
っ
と
見
せ
た
い
も
の
が
あ

る
」
と
社
長
室
に
行
っ
て
戻
っ
て
き
た
。

切
り
込
み
の
入
っ
た
金
属
製
の
板
の
よ

う
な
も
の
で
あ
る
。

　
「
こ
れ
は
コ
ー
ヒ
ー
ド
リ
ッ
パ
ー
ス
タ

ン
ド
で
す
。
ア
ウ
ト
ド
ア
シ
ー
ン
で
コ

ー
ヒ
ー
を
楽
し
む
た
め
の
ア
イ
テ
ム
と

し
て
開
発
し
ま
し
た
。
こ
の
ス
タ
ン
ド

を
カ
ッ
プ
の
上
に
載
せ
、
フ
ィ
ル
タ
ー

を
入
れ
れ
ば
ど
こ
で
も
ド
リ
ッ
プ
コ
ー

ヒ
ー
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
組

み
立
て
式
な
の
で
使
い
終
わ
っ
た
ら
解

体
で
き
場
所
を
と
り
ま
せ
ん
」

　

興
味
津
々
の
２
人
は
手
に
取
っ
て
製

品
の
感
触
を
確
か
め
る
。
そ
の
後
も
販

売
方
法
や
宣
伝
手
法
に
つ
い
て
活
発
な

意
見
交
換
が
続
い
た
。

金
融
機
関
か
ら
も
高
い
評
価

　

こ
の
よ
う
な
月
次
巡
回
監
査
の
光
景

は
、
同
社
で
は
す
で
に
日
常
と
な
っ
て

い
る
。
そ
れ
が
確
実
に
行
わ
れ
て
き
た

証
し
が
、「
記
帳
適
時
性
証
明
書
」
だ
。

野
口
税
理
士
が
そ
の
特
徴
に
つ
い
て
語

る
。

　
「
３
年
間
で
１
回
も
月
次
巡
回
監
査
を

実
施
し
な
か
っ
た
月
は
な
い
と
い
う
証

明
で
す
。
自
計
化
や
書
面
添
付
の
実
践
、

翌
月
の
巡
回
監
査
な
ど
の
項
目
を
順
守

し
た
場
合
は
チ
ェ
ッ
ク
欄
に
２
重
丸
を

つ
け
る
こ
と
が
で
き
、
す
べ
て
２
重
丸

が
つ
い
た
場
合
は
、
金
利
を
低
く
し
た

金
融
商
品
を
提
供
し
て
い
る
銀
行
も
あ

り
ま
す
」

　

同
社
は
さ
ら
に
月
次
決
算
終
了
後

に
試
算
表
の
デ
ー
タ
を
自
動
送
信
す
る

「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ

ス
」
も
活
用
。
信
頼
性
の
高
い
月
次
試

算
表
を
確
認
で
き
る
と
金
融
機
関
か
ら

高
い
評
価
を
得
て
い
る
と
い
う
。
同
サ

ー
ビ
ス
に
よ
り
毎
月
試
算
表
を
受
け
取

っ
て
い
る
朝
日
信
用
金
庫
西
尾
久
支
店

の
小
和
板
祐
二
さ
ん
は
い
う
。

　
「
毎
月
自
動
で
試
算
表
を
お
送
り
い
た

だ
い
て
い
る
の
で
、
実
際
に
融
資
等
の

相
談
を
受
け
た
時
は
、
市
村
社
長
に
提

出
を
お
願
い
す
る
資
料
が
少
な
く
て
済

み
ま
す
。
急
な
資
金
需
要
が
生
じ
た
場

合
で
も
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
さ
ま

ざ
ま
な
ご
提
案
が
で
き
ま
す
」

　

朝
日
信
金
で
は
、
同
社
が
緻
密
な
財

務
管
理
体
制
に
よ
り
、
資
産
の
所
有
や

資
金
の
や
り
と
り
に
つ
い
て
法
人
と
経

営
者
が
明
確
に
分
離
さ
れ
て
い
る
、
適

時
適
切
に
財
務
情
報
が
開
示
さ
れ
て
い

る
、
法
人
の
み
の
資
産
や
収
益
力
で
返

済
が
可
能
で
あ
る
―
―
と
い
っ
た
「
経

営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
３
要
件

を
満
た
す
と
判
断
し
、
４
月
以
降
は
市

村
社
長
の
個
人
保
証
な
し
で
融
資
を

行
う
こ
と
を
決
め
た
。
か
つ
て
金
融
機

関
に
勤
務
し
、
今
は
融
資
を
受
け
る
経

営
者
の
立
場
に
い
る
市
村
社
長
は
、
こ

の
こ
と
の
意
味
を
十
分
理
解
し
て
い
る
。

　
「
借
り
入
れ
の
際
、
保
証
人
の
欄
に
サ

イ
ン
を
す
る
と
き
の
緊
張
感
は
か
な
り

の
も
の
で
す
。
そ
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
と

ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
る
の
は
気
分

的
に
随
分
楽
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
５

代
目
、
６
代
目
と
会
社
を
継
ぐ
人
の
た

め
に
も
と
て
も
意
義
の
あ
る
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」

国
内
外
で
「
チ
ビ
丸
」
が
大
ヒ
ッ
ト

　

自
転
車
メ
ー
カ
ー
の
ベ
ル
部
門
が
独

立
し
東
京
ベ
ル
製
作
所
が
設
立
さ
れ
た

の
は
戦
後
ま
も
な
い
１
９
４
９
年
。
以

来
４
代
目
と
な
る
市
村
社
長
ま
で
、
同

社
は
数
々
の
困
難
を
乗
り
越
え
事
業
を

継
続
し
て
き
た
。
大
学
卒
業
後
に
金
融

機
関
に
就
職
し
た
市
村
社
長
は
、
当
初

は
家
業
を
継
ぐ
気
が
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
あ
る
日
父
か
ら
『
メ
イ
ン
の
お
客
さ

ん
か
ら
〝
お
宅
の
お
子
さ
ん
は
い
つ
会

社
に
入
る
の
〟
と
聞
か
れ
た
よ
』
と
言
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わ
れ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
は
じ
め
て
自

分
が
一
生
を
賭
け
る
仕
事
は
何
か
を
真

剣
に
考
え
ま
し
た
。
金
融
機
関
の
仕
事

は
と
に
か
く
忙
し
く
て
休
み
も
と
れ
な

い
ほ
ど
。
動
か
し
て
い
る
の
は
お
金
だ

け
で
、
物
足
り
な
さ
も
感
じ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
点
東
京
ベ
ル
製
作
所
は
も
の

づ
く
り
企
業
な
の
で
必
ず
製
品
が
残
り

ま
す
。
１
年
く
ら
い
悩
み
ま
し
た
が
、

最
終
的
に
会
社
を
継
ぐ
こ
と
に
決
め
ま

し
た
」

　

こ
う
し
て
一
大
決
心
の
末
27
歳
で
入

社
し
た
市
村
社
長
だ
が
、
実
は
社
会
人

２
年
目
の
時
に
同
社
が
増
資
し
た
際
に

出
資
を
し
て
い
た
。
株
主
と
し
て
決
算

書
を
毎
年
確
認
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
「
職
業
柄
決
算
書
の
大
体
の
見
方
は
分

か
っ
て
い
た
の
で
、
当
社
の
業
績
は
悪

く
な
い
と
い
う
こ
と
も
分
か
っ
て
い
ま

し
た
。
自
転
車
の
ベ
ル
以
外
の
金
属
加

工
の
仕
事
が
大
き
く
伸
び
る
な
ど
業
種

転
換
に
成
功
し
て
い
た
の
で
す
」

　

メ
イ
ン
事
業
だ
っ
た
自
転
車
用
ベ
ル

は
中
国
製
品
に
押
さ
れ
売
り
上
げ
は
落

ち
つ
つ
あ
っ
た
が
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
ク
リ
ッ

プ
に
と
め
て
つ
り
下
げ
る
「
ス
タ
ン
ド

ポ
ッ
プ
」
に
代
表
さ
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な

種
類
の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
器
具
の
製
造
が

新
た
な
稼
ぎ
頭
に
な
っ
て
い
た
。
社
屋

を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
１
９
９
０
年
前

後
か
ら
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど

で
の
需
要
が
拡
大
し
、
受
注
が
一
挙
に

伸
び
て
い
た
の
で
あ
る
。

　

一
方
自
転
車
用
ベ
ル
も
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
の
開
発
強
化
が
実
を
結
ん
で
い

た
。
最
初
期
の
ヒ
ッ
ト
商
品
「
チ
ビ
丸

ベ
ル
」
の
誕
生
で
あ
る
。
ウ
イ
ス
キ
ー

ボ
ト
ル
の
ふ
た
の
形
状
か
ら
着
想
を
得

て
開
発
し
た
商
品
で
、
従
来
の
ベ
ル
に

比
べ
大
幅
な
小
型
化
を
実
現
。
位
置
の

調
整
が
３
６
０
度
可
能
な
こ
と
な
ど
が

評
価
さ
れ
国
内
外
で
ヒ
ッ
ト
し
た
。

チ
ビ
丸
の
ヒ
ッ
ト
は
業
界
に
大
き
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
、
そ
れ
以
降
ス
ポ

ー
ツ
タ
イ
プ
の
自
転
車
で
は
、
歯
車
が

内
蔵
さ
れ
「
ジ
リ
ジ
リ
」
と
鳴
る
そ
れ

ま
で
の
タ
イ
プ
で
は
な
く
、
ば
ね
を
使

っ
て
金
属
を
打
っ
て
「
チ
ー
ン
」
と
鳴

ら
す
「
チ
ビ
丸
」
タ
イ
プ
の
ベ
ル
が
主

流
に
な
っ
た
と
い
う
。

ア
ウ
ト
ド
ア
市
場
参
入
が
転
機

市
村
社
長
の
入
社
後
に
は
ア
ウ
ト
ド

ア
市
場
へ
も
参
入
し
た
。
商
品
は
ク
マ

よ
け
の
「
森
の
鈴
」。
自
転
車
ベ
ル
の

製
造
で
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
横
展

開
し
た
。

　
「『
自
転
車
の
ベ
ル
を
つ
く
っ
て
い
る

な
ら
ク
マ
よ
け
の
ベ
ル
も
つ
く
れ
る
の

で
は
』
と
持
ち
掛
け
ら
れ
た
の
が
き
っ

か
け
で
す
。
オ
ン
、
オ
フ
機
能
を
つ
け

た
試
作
品
を
登
山
用
品
店
に
持
っ
て
い

っ
た
ら
『
こ
れ
は
な
か
な
か
い
い
か
ら
、

卸
売
会
社
を
紹
介
す
る
よ
』
と
取
引
先

を
紹
介
し
て
も
ら
い
、
販
売
が
は
じ
ま

り
ま
し
た
。
山
登
り
ブ
ー
ム
に
う
ま
く

乗
っ
て
開
発
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
」

　

こ
の
「
森
の
鈴
」
で
ア
ウ
ト
ド
ア
市

場
を
こ
じ
開
け
た
こ
と
が
、
後
の
コ
ー

ヒ
ー
ド
リ
ッ
プ
ス
タ
ン
ド
の
開
発
に
結

実
す
る
。
市
場
の
変
化
に
対
応
し
、
新

規
分
野
へ
の
進
出
や
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品

の
強
化
を
図
っ
て
き
た
東
京
ベ
ル
製
作

所
。
こ
れ
ま
で
コ
ツ
コ
ツ
と
黒
字
を
継

続
し
た
結
果
、
事
業
承
継
を
し
た
時
点

で
す
で
に
50
パ
ー
セ
ン
ト
を
上
回
っ
て

い
た
自
己
資
本
比
率
は
、
直
近
で
71
パ

ー
セ
ン
ト
を
超
え
た
。

　
「
自
己
資
本
比
率
が
高
い
の
は
あ
く
ま

で
も
結
果
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
時
代

の
変
化
に
適
応
し
な
が
ら
黒
字
決
算
を

続
け
て
き
た
こ
と
、
そ
れ
に
尽
き
る
と

思
い
ま
す
。
会
社
の
永
続
的
な
存
続
を

考
え
る
と
、
黒
字
を
出
し
て
し
っ
か
り

税
金
を
納
め
、
自
己
資
本
を
充
実
さ
せ

て
い
く
の
は
経
営
の
基
本
。
そ
の
う
え

で
さ
ら
に
自
社
製
品
の
比
率
を
上
げ
、

ア
ウ
ト
ド
ア
分
野
で
も
『
東
京
ベ
ル
ブ

ラ
ン
ド
』
を
確
立
し
、
次
代
の
社
長
に

安
心
し
て
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
る
よ
う

な
会
社
に
し
た
い
で
す
ね
」

　
「
現
状
維
持
は
衰
退
と
同
じ
意
味
」
と

語
る
市
村
社
長
の
挑
戦
は
こ
れ
か
ら
も

続
く
。　

パソコン画面や各種資料を見ながら月次で業績を確認

4 月22 日放映の BS11特別番組「ドキュメント
戦略経営者」をTKCホームページで公開していま
す。誌面とあわせてご覧ください。
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