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戦略経営者
登
場

攻
め
の
営
業
と〝
会
計
〟の
活
用
で

堅
固
な
経
営
基
盤
を
構
築
す
る

●

兵
庫
県
太
子
町
を
拠
点
に
管
工
事
を
手
が
け
る
常
盤
工
業
は
、
創
業
２
期
目
以
降
黒
字
決
算
を
継
続
し
て
お
り
、
自
己
資
本
比
率

も
こ
の
10
年
間
、
毎
期
30
％
超
を
達
成
す
る
な
ど
安
定
し
た
経
営
基
盤
を
築
い
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は
貪
欲
に
仕
事
を
受
注
す

る
〝
攻
め
〟
の
姿
勢
と
緻
密
な
業
績
管
理
が
あ
っ
た
。

常盤哲也社長

◎プロフィール
ときわ・てつや
兵庫県生まれ。2006 年に常盤工業を創業。08年に法人化し代表取締役社長に就任。
座右の銘は「命あっての物種」。

　

今
、
筆
者
の
手
元
に
常
盤
工
業
の
業
績

資
料
が
あ
る
。
そ
こ
に
は
過
去
10
期
分
の

売
上
高
、
有
利
子
負
債
、
自
己
資
本
額
・

比
率
な
ど
の
デ
ー
タ
が
そ
れ
ぞ
れ
記
さ
れ

て
い
る
。

自
己
資
本
比
率
30
％
超
を
維
持

　

と
り
わ
け
目
を
引
く
の
が
有
利
子
負
債

と
自
己
資
本
の
推
移
だ
。
同
社
は
２
０
１

３
年
か
ら
20
年
に
か
け
て
借
入
金
を
着
実

に
返
済
し
て
お
り
、
特
に
17
年
度
の
有
利

子
負
債
額
は
前
年
度
の
お
よ
そ
30
％
と
大

幅
に
減
少
。
自
己
資
本
も
こ
の
10
年
間
右

肩
上
が
り
の
ペ
ー
ス
で
伸
び
て
お
り
、
伸

び
率
が
２
０
０
％
を
超
え
た
年
も
あ
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
新
た
に
借
り
入
れ

を
行
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
21
年
以
降
は
有

利
子
負
債
が
増
加
に
転
じ
た
。
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
自
己
資
本
比
率
は
30
％
台
後
半

～
40
％
台
前
半
を
維
持
し
て
い
る
。
客
観

的
に
見
て
、
安
全
性
が
高
い
と
判
断
で
き

る
「
30
％
」
を
優
に
超
え
て
い
る
こ
と
か

ら
、
同
社
が
い
か
に
安
定
し
た
経
営
基
盤

を
構
築
し
て
い
る
か
が
わ
か
る
。

　
「
一
言
で
言
え
ば
〝
慎
重
〟
な
ん
だ
と
思

い
ま
す
。〝
臆
病
〟
と
で
も
言
い
ま
し
ょ
う

か
。
何
事
も
ゆ
と
り
を
持
た
せ
て
お
か
な
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い
と
落
ち
着
か
な
い
ん
で
す
。
不
測
の
事

態
で
会
社
が
傾
か
な
い
た
め
に
も
、
自
己

資
本
比
率
は
常
に
30
％
台
を
維
持
す
る
こ

と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
」

　

と
、
常
盤
哲
也
社
長
は
謙け

ん
そ
ん遜

す
る
が
、

こ
こ
ま
で
堅
固
な
財
務
体
質
を
つ
く
り
上

げ
て
き
た
の
は
、
向
山
信
康
顧
問
税
理
士

（
兵
庫
太
和
税
理
士
法
人
）
に
よ
る
サ
ポ
ー

ト
の
も
と
、
緻
密
な
業
績
管
理
体
制
を
築

き
つ
つ
、
本
業
で
あ
る
管
工
事
や
機
械
器

具
の
設
置
工
事
を
積
極
的
に
受
注
し
て
き

た
か
ら
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

豊
富
な
種
類
の
工
事
を
請
け
負
う

　

も
と
も
と
個
人
事
業
主
と
し
て
管
工
事

を
な
り
わ
い
と
し
て
い
た
常
盤
社
長
が
法

人
成
り
し
、
常
盤
工
業
を
創
業
し
た
の
が

08
年
の
こ
と
。
当
時
は
常
盤
社
長
自
ら
地

元
の
建
設
会
社
や
設
備
工
事
会
社
を
中
心

に
営
業
攻
勢
を
か
け
、
地
道
に
仕
事
を
増

や
し
て
い
っ
た
。

　
「
配
管
工
事
、
足
場
の
組
み
立
て
・
解
体

な
ど
、
お
願
い
さ
れ
た
仕
事
は
基
本
的
に

〝
来
る
も
の
は
拒
ま
ず
〟
の
姿
勢
で
請
け

負
っ
て
き
ま
し
た
。
今
で
は
給
水
給
湯
設

備
、
ガ
ス
管
、
浄
化
槽
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
設
備
の
設
置
工
事
を
手
が
け
て
い
ま

す
」（
常
盤
社
長
）

　

作
業
の
遅
れ
を
許
さ
な
い
高
い
プ
ロ
意

識
に
加
え
、
元
請
け
業
者
の
細
か
い
要
望

❶社屋 ❷溶接工事も手がける ❸作業道具は定期的に刷新

に
つ
ぶ
さ
に
応
え
る
、
作
業
時
間
の
短
縮

に
向
け
た
ア
イ
デ
ア
を
考
え
、
実
行
す
る

―
―
と
い
っ
た
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事

ぶ
り
が
評
価
さ
れ
、
次
第
に
裁
量
の
大
き

な
工
事
も
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
さ

ら
に
常
盤
社
長
が
１
級
管
工
事
施
工
管
理

技
士
や
溶
接
技
能
者
等
の
資
格
を
取
得
し

た
こ
と
で
、
工
事
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
も

広
が
っ
て
い
く
。

　
「
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
や
発
電
機
、
重
油
タ
ン

ク
な
ど
取
り
扱
い
に
注
意
が
必
要
な
設
備

の
工
事
も
請
け
負
う
よ
う
に
な
り
、
次
第

に
こ
れ
ら
の
設
備
の
溶
接
作
業
も
任
せ
て

も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
溶
接
の

資
格
を
取
得
し
た
こ
と
で
、
当
社
で
で
き

る
工
事
の
種
類
が
一
気
に
増
え
た
と
感
じ

ま
す
」（
常
盤
社
長
）

　

溶
接
工
事
に
は
繊
細
な
技
術
力
が
求
め

ら
れ
る
。
特
に
同
社
が
扱
う
設
備
に
は
一

歩
間
違
え
ば
大
事
故
に
つ
な
が
る
も
の
も

少
な
く
な
い
。
ち
ょ
っ
と
し
た
ミ
ス
や
見

落
と
し
が
命
取
り
に
な
る
こ
と
か
ら
、
常

盤
社
長
は
自
ら
の
腕
前
を
上
げ
る
た
め
に

寸
暇
を
惜
し
ん
で
は
〝
鍛
錬
〟
を
積
み
重

ね
た
。

　

常
盤
社
長
は
言
う
。

　
「
経
験
が
豊
富
な
職
人
さ
ん
に
丁
寧
に
溶

接
す
る
方
法
を
教
わ
っ
た
り
、
仕
事
の
合

間
を
縫
っ
て
練
習
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
設
置
前
の
検
査
で
不
具
合
が
見

つ
か
り
、
作
業
を
や
り
直
し
た
こ
と
が
数

え
き
れ
な
い
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た

失
敗
に
め
げ
ず
、
練
習
を
何
度
も
繰
り
返

し
て
き
た
の
で
、
次
第
に
不
具
合
や
作
業

ミ
ス
が
な
く
な
り
ま
し
た
」

　

今
は
溶
接
の
国
家
資
格
の
取
得
を
目
指

す
若
い
ス
タ
ッ
フ
も
お
り
、
社
外
の
研
修

を
受
講
し
、
仕
事
中
も
昼
休
み
を
返
上
し

て
練
習
に
励
む
な
ど
熱
心
に
取
り
組
ん
で

い
る
よ
う
だ
。「
頼
も
し
い
で
す
ね
」
と

常
盤
社
長
は
目
を
細
め
る
。

「
付
加
価
値
」
の
提
供
を
目
指
す

　

こ
の
よ
う
に
不
断
の
努
力
を
重
ね
、
工

事
技
術
の
底
上
げ
を
図
っ
て
き
た
常
盤
社

長
だ
が
、
現
状
に
は
満
足
し
て
い
な
い
。

事
業
の
さ
ら
な
る
拡
大
に
並
々
な
ら
ぬ
意

❷

❶

❸
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欲
を
持
っ
て
お
り
、
最
近
は
従
来
の
工
事

や
溶
接
作
業
で
培
っ
て
き
た
技
術
力
を
武

器
に
、
設
備
の
製
造
も
手
が
け
て
い
る
よ

う
だ
。

　

常
盤
社
長
は
続
け
る
。

　
「『
溶
接
も
で
き
ま
す
』『
設
備
の
製
作
も

手
伝
い
ま
す
』
と
い
っ
た
よ
う
に
、
一
つ

の
工
事
現
場
で
さ
ま
ざ
ま
な
作
業
を
引
き

受
け
ら
れ
る
よ
う
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

元
請
け
企
業
さ
ん
も
複
数
の
業
者
に
発
注

す
る
よ
り
一
定
の
業
者
に
頼
ん
だ
方
が
意

思
疎
通
も
ス
ム
ー
ズ
で
、
工
事
の
コ
ス
ト

も
安
く
な
る
な
ど
メ
リ
ッ
ト
も
多
い
で
す

か
ら
ね
。
長
年
か
け
て
築
き
上
げ
て
き
た

元
請
け
企
業
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
、
さ
ら

に
社
員
の
能
力
の
高
さ
を
評
価
い
た
だ
き
、

最
近
は
複
雑
で
難
易
度
の
高
い
仕
事
も
受

注
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

ま
さ
に
〝
付
加
価
値
〟
の
提
供
で
あ
る
。

〝
攻
守
〟
の
絶
妙
な
バ
ラ
ン
ス

　

そ
の
一
方
で
、「
管
理
」
を
抜
か
り
な
く

行
っ
て
い
る
の
も
常
盤
工
業
の
特
長
で
あ

る
。
同
社
で
は
『
Ｆ
Ｘ
２
ク
ラ
ウ
ド
』
に

よ
る
自
計
化
（
会
計
ソ
フ
ト
を
導
入
し
て

自
社
で
経
理
業
務
を
行
う
こ
と
）、
月
次

決
算
、
巡
回
監
査
な
ど
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会

計
を
忠
実
に
実
践
。
さ
ら
に
常
盤
社
長
自

ら
、
日
々
の
業
績
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で

チ
ェ
ッ
ク
す
る
な
ど
緻
密
な
財
務
管
理
に

余
念
が
な
い
。

　

先
述
し
た
よ
う
に
、
同
社
は
有
利
子
負

債
を
着
実
に
返
済
し
て
お
り
、
自
己
資
本

比
率
も
毎
期
30
％
超
を
維
持
。
売
上
高
、

限
界
利
益
、
経
常
利
益
も
堅
調
に
推
移
す

る
な
ど
、
堅
固
な
財
務
基
盤
を
確
立
し
て

い
る
。
こ
れ
に
よ
り
賃
金
を
定
期
的
に
引

き
上
げ
る
、
賞
与
を
年
２
回
支
給
す
る
な

ど
社
員
の
待
遇
ア
ッ
プ
を
実
現
。
さ
ら
に
、

福
利
厚
生
制
度
の
充
実
や
品
質
の
高
い
作

業
器
具
を
そ
ろ
え
る
な
ど
人
材
育
成
や
設

備
投
資
も
積
極
的
だ
。

　

こ
う
し
た
意
思
決
定
を
後
押
し
し
て
い

る
の
が
ほ
か
で
も
な
い
、「
会
計
」
で
あ
る
。

常
盤
社
長
は
最
新
の
実
績
や
今
後
の
予
測

デ
ー
タ
を
も
と
に
資
金
の
使
い
道
と
そ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
判
断
し
て
い
る
。

　
「
社
員
の
資
格
取
得
費
用
を
会
社
が
負
担

す
る
、
定
期
的
に
作
業
道
具
を
刷
新
す
る

な
ど
、
社
員
の
ス
キ
ル
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
を
後
押
し
す
る
た
め
に
資
金
を

使
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
最

近
は
物
価
や
燃
料
費
が
上
が
っ
て
い
る
た

め
、
最
適
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
投
資
で
き
る

よ
う
業
績
の
推
移
を
常
に
注
視
し
て
い
ま

す
」（
常
盤
社
長
）

　

不
断
に
技
術
を
磨
き
、
多
く
の
仕
事
を

受
注
す
る
〝
攻
め
〟
の
姿
勢
。
緻
密
な

会
計
を
実
践
し
堅
固
な
財
務
基
盤
を
築
く

〝
守
り
〟
の
姿
勢
。
常
盤
工
業
が
健
全
か

つ
堅
実
な
経
営
を
成
し
遂
げ
て
い
る
秘
け

つ
は
、
こ
の
〝
攻
守
〟
の
バ
ラ
ン
ス
の
良

さ
に
あ
る
。

　常盤工業さんとの関係は、かれこれ10年ほどになるで
しょうか。社長の印象を一言で表すならば、「大胆さと緻
密さを兼ねそろえた経営者」です。設備の製造や溶接作
業など設置工事の枠を超えた仕事にも貪欲に向き合いつ
つ、周囲への細かい気配りも欠かさない。身だしなみの
意識も高く、作業着は常に新品のようにまっさらでパリ
ッとしている。これは社長だけでなく社員のみなさんに
共通していることです。常盤工業さんのもとに多くの仕
事が舞い込んでいるのは、こうした人柄で顧客との信頼
関係を築いてきたからだと思います。
　常盤社長の緻密な一面は業績管理にも表れています。
『FX2クラウド』をいち早く導入し、日々の取引を社長夫
人である初与さんがきっちりと入力。社長は作業現場に
いることが多いので、「スマート業績確認機能」を活用し
て最新の業績や資金繰りの状況をチェックし、意思決定
の参考にされています。
　金融機関への情報開示も意欲的です。決算書や試算表
などの業績資料を「TKCモニタリング情報サービス」
（MIS）を使って提出。提出先のなかには借り入れのない
銀行もありますが、「何かのきっかけになるかもしれな
い」と社長は前向きです。　

　このような取り組みが奏功し、先日、メインバンクか
ら経営者保証不要の融資商品の提案を受けました。自社
の業績を積極的に開示にする常盤社長の姿勢は、金融機
関も高く評価しているようです。
　常盤工業さんの経営はまさに「堅実」の極み。常盤社
長は今後も会計データをうまく活用しながら、経営のか
じ取りを担われることでしょう。これからの活躍にます
ます期待がかかります。　　　　　　　　　　　（談）

金融機関も評価する “大胆”で“緻密”な経営
◎兵庫太和税理士法人  税理士　向山信康

　視 点

左から常盤初与社長夫人、常盤社長、向山信康顧問税理士
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