
会報『TKC』2023年5月号より

デ
ー
タ
改
ざ
ん
の
余
地
が
な
く
情
報
開
示
の
即
時
性

が
M
I
S
の
メ
リ
ッ
ト
。
利
用
社
数
増
加
を
期
待

　

松
本　

昨
年
の
3
月
9
日
に
「
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
の
持
続
的
成
長
支
援
に
関
す
る

覚
書
」
を
締
結
し
て
、
ち
ょ
う
ど
1
年
に
な
り

ま
し
た
。
本
日
は
面
談
の
お
時
間
を
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
覚
書
を
締
結
後
の

昨
年
4
月
に
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
（
以
下
、
M
I
S
）
の
利
用
を
開
始
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
貴
協
会
で
の
評
価
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

　

山
本　

M
I
S
で
提
供
さ
れ
る
財
務
情
報
は

T
K
C
会
員
の
巡
回
監
査
に
基
づ
い
て
い
ま
す

の
で
、
非
常
に
信
頼
性
が
高
い
と
認
識
し
て
い

ま
す
。
決
算
書
等
提
供
サ
ー
ビ
ス
は
、
国
税
庁

に
電
子
申
告
し
た
デ
ー
タ
を
そ
の
ま
ま
提
供
い

た
だ
く
の
で
改
ざ
ん
の
余
地
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、

情
報
開
示
の
即
時
性
と
い
う
面
に
お
い
て
も
優

れ
た
仕
組
み
で
す
。
非
常
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

を
感
じ
な
が
ら
、
利
用
し
て
い
ま
す
。

　

松
本　

M
I
S
を
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

山
本　

当
協
会
に
は
金
融
支
援
と
経
営
支
援

と
い
う
二
つ
の
柱
が
あ
り
ま
す
。
金
融
支
援
で

は
、
D
X
に
力
を
入
れ
て
い
ま
し
て
、
す
で
に
信

用
保
証
書
の
電
子
化
と
信
用
保
証
の
申
込
手
続

の
電
子
化
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
D
X
の
推
進

に
よ
っ
て
、
中
小
事
業
者
へ
金
融
支
援
を
届
け

る
ま
で
の
期
間
を
短
縮
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
経

営
支
援
で
は
小
さ
な
予
兆
を
見
逃
さ
ず
に
、
早

期
に
有
効
な
支
援
策
を
打
っ
て
い
く
こ
と
が
何

よ
り
も
大
切
で
す
。
中
小
事
業
者
に
継
続
的
な

金
融
支
援
・
経
営
支
援
を
提
供
し
て
い
く
上
で
、

M
I
S
の
存
在
感
は
高
ま
っ
て
い
く
と
感
じ
て

い
ま
す
。
T
K
C
会
員
の
皆
様
に
は
、
M
I
S

の
利
用
社
数
の
増
加
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

4
0
5
事
業
や
ポ
ス
コ
ロ
事
業
に
お
け
る
事
業
者

の
自
己
負
担
分
を
補
助
す
る
独
自
事
業
を
実
施

　

鈴
木　

T
K
C
会
員
は
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続

的
発
展
計
画
事
業
（
以
下
、
ポ
ス
コ
ロ
事
業
）
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
貴
協
会
は
「
経
営
サ

ポ
ー
ト
会
議
」（
次
頁
）
の
開
催
を
要
件
と
し
て
、

ポ
ス
コ
ロ
事
業
に
お
け
る
事
業
者
の
自
己
負
担

費
用
を
補
助
す
る
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
ね
。

　

山
本　

は
い
。
4
0
5
事
業
や
ポ
ス
コ
ロ
事

業
に
お
い
て
事
業
者
の
自
己
負
担
分
を
補
助
す

る「
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
費
用
補
助
事
業
」

（
次
頁
）
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
税
理
士
の
方
々

は
税
務
の
専
門
家
と
し
て
だ
け
で
な
く
経
営
支

援
に
も
ノ
ウ
ハ
ウ
を
お
持
ち
で
、
認
定
支
援
機

関
と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

税
理
士
の
方
々
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
る

中
で
「
経
営
サ
ポ
ー
ト
会
議
」
の
開
催
数
が
増

え
て
き
て
お
り
、
各
支
店
に
お
い
て
き
め
細
か

く
対
応
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
経
営

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

金融機関との
連携
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東
京
信
用
保
証
協
会・山
本
隆
理
事
長
と
の
ト
ッ
プ
対
談

■
と
き
：
令
和
５
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９
日
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■
と
こ
ろ
：
東
京
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用
保
証
協
会
本
店
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改
善
計
画
と
い
う
成
果
物
を
作
る
こ
と
が
目
的

で
は
な
く
、
事
業
者
が
税
理
士
と
の
対
話
を
通

じ
て
、
経
営
改
善
の
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
る
と

い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
が
大
事
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

同
時
に
、
経
営
改
善
計
画
は
実
行
さ
れ
な
け
れ

ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
当
事
業
の
実
施
を
通

じ
て
そ
の
よ
う
な
機
会
を
提
供
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

書
面
添
付
等
で
担
保
し
た
信
頼
性
の
高
い
決
算
書

が
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の
支
え
に

　

松
本　

経
営
者
の
個
人
保
証
に
依
存
し
な
い

融
資
慣
行
が
ど
う
定
着
し
て
い
く
の
か
、
注
目

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
我
々
は
金
融
機
関
と
協

働
し
て
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
で
求
め
ら
れ
る
三
つ
の
要
件
の
適
用
企
業

を
育
成
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す

が
、
貴
協
会
の
取
り
組
み
は
い
か
が
で
す
か
。

　

山
本　

当
協
会
で
は
、
平
成
26
年
に
「
経
営

者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
公
表
さ

れ
た
当
初
よ
り
、
そ
の
趣
旨
を
尊
重
し
た
対
応

に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
中
小
企
業
金
融

に
は
「
情
報
の
非
対
称
性
」
と
い
う
問
題
が
あ

る
中
で
、
資
金
調
達
の
円
滑
化
の
た
め
に
は
、

経
営
者
保
証
に
よ
る
経
営
の
規
律
付
け
や
信
用

補
完
と
い
っ
た
意
味
が
確
か
に
あ
り
ま
す
。
一

方
で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
、
経
営
者
に
よ
る

思
い
切
っ
た
事
業
展
開
を
躊
躇
さ
せ
て
い
る
要

因
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
指
摘
も
、
ま
た
事
実

だ
と
思
い
ま
す
。
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い

融
資
慣
行
の
確
立
に
向
け
て
、
税
理
士
法
第
33

条
の
2
に
よ
る
書
面
添
付
制
度
や
中
小
会
計
要

領
に
裏
付
け
さ
れ
た
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
を

提
供
い
た
だ
け
る
こ
と
は
、
我
々
に
と
っ
て
大

き
な
支
え
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

鈴
木　

こ
れ
ま
で
経
営
の
規
律
付
け
を
経
営

者
保
証
に
求
め
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
会
計
帳

簿
や
決
算
書
の
信
頼
性
に
も
っ
と
注
目
い
た
だ

き
た
い
で
す
。

　

山
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
経
営
者
保
証

で
カ
バ
ー
し
て
い
た
部
分
を
、
書
面
添
付
制
度

な
ど
で
担
保
さ
れ
た
信
頼
性
の
高
い
財
務
情
報

で
カ
バ
ー
し
て
い
く
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
く
の

が
好
ま
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
信
頼
性
の
高

い
財
務
情
報
は
資
金
調
達
力
の
強
化
に
つ
な
が

り
ま
す
し
、
経
営
改
善
の
予
兆
を
見
つ
け
る

手
立
て
と
な
り
ま
す
。
税
理
士
の
方
々
に
は
、

M
I
S
を
通
じ
て
、
信
頼
性
の
高
い
財
務
情
報

を
こ
れ
ま
で
以
上
に
提
供
い
た
だ
き
た
い
と
期

待
し
て
い
ま
す
。

　

松
本　

山
本
理
事
長
の
決
算
書
の
信
頼
性
等

へ
の
深
い
ご
理
解
に
感
銘
し
ま
し
た
。
本
日
は

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
Ｔ
Ｋ
Ｃ
首
都
圏
統
括
セ
ン
タ
ー
長　

角
能
一
徹
）

▪経営サポート会議
事業者・金融機関・保証協会の３者以
上が集まり、経営支援の方向性や内容
について意見交換する会議。保証協会
が事務局となって開催。

▪東京信用保証協会による
　「経営改善計画策定支援費用補助事業」
国が実施している「経営改善計画策定支
援事業」または「ポストコロナ持続的発
展計画事業」の支援対象者のうち、東京
信用保証協会を利用中の事業者を対象
に、事業者の自己負担分となる費用の全
部または一部を補助する事業。

東京信用保証協会山本理事長（左から2人目）から左へ有竹業務総轄部長。
右へTKC全国会松本副会長、鈴木中小企業支援委員会副委員長
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