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銀行の健全な発展を通じて日本経済の成長に貢献することを目的に設立された一般社団法人

全国銀行協会（全銀協）には、国内の都市銀行、地方銀行、第二地方銀行などの大半が加盟し

ており、会員数は253行にのぼる（2022年1月20日現在）。令和4年7月に全銀協会長に就任した

三菱UFJ銀行の半沢淳一頭取と坂本孝司TKC全国会会長が、デジタル化を見据えた経済成

長に資する中小企業金融のあり方について語り合った。

税理士と手を携え中小企業金融と
高付加価値経営を支えたい
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巻頭対談

日
本
経
済
を
成
長
軌
道
に
乗
せ
て
い
く

支
え
手
と
し
て
の
責
務
を
果
た
し
た
い

─
─
本
日
は
、
こ
の
7
月
に
全
国
銀
行
協
会

（
全
銀
協
）
会
長
に
就
任
さ
れ
た
、
三
菱
U
F
J

銀
行
の
半
沢
頭
取
に
坂
本
全
国
会
長
と
対
談
し

て
い
た
だ
き
ま
す
。

坂
本　

全
銀
協
会
長
へ
の
ご
就
任
、
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

半
沢　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

─
─
半
沢
頭
取
は
、
全
銀
協
会
長
の
就
任
会

見
の
中
で
、
今
年
度
の
全
銀
協
の
基
本
方
針
に

つ
い
て
、「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
環
境
・
社
会
構

築
に
向
け
て
、
新
た
な
価
値
創
造
・
成
長
へ
の

挑
戦
を
育
て
て
い
く
1
年
」
と
の
位
置
づ
け
を

示
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
三
つ
の
柱
と
し

て
、
①
金
融
起
点
の
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を

通
じ
た
お
客
さ
ま
や
社
会
へ
の
貢
献
、
②
デ
ジ

タ
ル
化
を
踏
ま
え
た
安
定
的
か
つ
利
便
性
の
高

い
金
融
イ
ン
フ
ラ
の
実
現
、
③
健
全
性
・
信
頼

性
を
確
保
し
た
強
靭
な
金
融
シ
ス
テ
ム
の
維

持
・
向
上
─
─
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

意
図
や
狙
い
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

半
沢　

ご
認
識
の
と
お
り
足
元
の
環
境
は
、

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
リ
ス
ク
や
地
政
学
リ
ス
ク
な
ど

複
数
か
つ
本
当
に
多
様
に
絡
み
合
っ
た
リ
ス
ク

が
顕
在
化
し
、
先
行
き
が
見
通
せ
な
い
状
況
に

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
下
に
お
い
て
も
、

日
本
経
済
が
持
続
的
な
成
長
を
遂
げ
て
い
く
た

め
に
は
、
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
、
複
数
の
危
機

が
同
時
に
発
生
し
た
と
し
て
も
耐
え
ら
れ
る
よ

う
な
強
靭
性
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
新
た
な
価
値
創
造
や
成
長
へ
の
挑
戦
を
可

能
と
す
る
よ
う
な
社
会
環
境
の
整
備
も
重
要
で
す
。

そ
う
し
た
中
で
、
私
ど
も
銀
行
界
と
し
て
も
、

お
客
さ
ま
か
ら
の
信
頼
の
根
源
と
な
る
安
心
・

安
全
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
確
保
す
る
こ
と
が
普

遍
的
な
役
割
で
あ
る
の
は
、
当
然
の
こ
と
と
い

え
ま
す
。
そ
れ
を
前
提
と
し
て
、
日
本
経
済
を

成
長
軌
道
に
乗
せ
て
い
く
た
め
の
支
え
手
と
し

て
の
責
務
を
し
っ
か
り
と
果
た
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

主
要
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、
足
元
の
資
金

繰
り
支
援
に
引
き
続
き
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で

い
く
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
お
客
さ
ま
の
多

く
は
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
や
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
中

で
、
こ
れ
か
ら
5
年
後
、
10
年
後
、
さ
ら
に
そ

の
先
に
お
け
る
持
続
的
な
成
長
戦
略
を
ど
の
よ

う
に
打
ち
出
し
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
、
す
で

に
実
行
フ
ェ
ー
ズ
に
至
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
動
向
に
対
し
て
、
銀
行
界
と
し
て
は
、
金
融

起
点
の
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
通
じ
て
、
顧

客
や
社
会
に
し
っ
か
り
と
貢
献
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

そ
の
た
め
に
は
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
の

本
格
的
な
デ
ジ
タ
ル
化
も
必
要
で
す
ね
。

半
沢　

そ
の
と
お
り
で
す
。
少
し
例
を
挙
げ

て
お
話
し
す
る
と
、
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
や
利
便

性
の
高
い
金
融
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
観
点
で
は
、

今
年
度
、
銀
行
界
で
は
い
く
つ
か
の
大
き
な
節

目
を
迎
え
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
全
銀
シ
ス
テ

ム
（
全
国
銀
行
デ
ー
タ
通
信
シ
ス
テ
ム
）
を
ノ

ン
バ
ン
ク
へ
開
放
し
、
多
頻
度
小
口
決
済
シ
ス

テ
ム
「
こ
と
ら
」
が
こ
の
秋
に
は
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。
ま
た
、
今
年
11
月
に
は
、
電
子
交
換
所

で
の
手
形
・
小
切
手
の
交
換
開
始
を
予
定
し
て

い
ま
す
が
、
2
0
2
6
年
の
全
面
的
電
子
化
に

向
け
て
一
層
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

税
理
士
業
界
も
、
急
速
な
時
代
変
化

の
中
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
積
極
的
な
対
応
が

強
く
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

三
菱
信
託
銀
行
と
の
経
営
統
合
を
担
当

先
例
が
な
い
中
で
議
論
し
て
形
に
し
た

─
─
ご
経
歴
に
関
し
て
半
沢
頭
取
は
、
埼
玉

県
立
浦
和
高
校
か
ら
東
京
大
学
経
済
学
部
に
進

学
さ
れ
、
卒
業
後
は
1
9
8
8
年
に
三
菱
銀
行

（
現
三
菱
U
F
J
銀
行
）
へ
入
行
さ
れ
ま
し
た
。

な
ぜ
、
バ
ン
カ
ー
を
志
し
た
の
で
し
ょ
う
。

半
沢　

私
が
学
生
の
こ
ろ
、
日
本
経
済
は
ま

さ
に
成
長
の
真
っ
た
だ
中
に
あ
っ
た
の
で
、
経

済
の
仕
組
み
を
し
っ
か
り
と
学
ん
だ
う
え
で
、
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何
か
実
業
に
携
わ
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
し
た
。
中
堅
・
中
小
企
業
が
ど
ん
ど
ん
大
企

業
に
成
長
し
て
い
く
流
れ
も
あ
っ
て
、
本
当
に

元
気
な
時
代
だ
っ
た
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
、
そ

れ
を
金
融
面
で
支
え
て
い
く
こ
の
仕
事
に
魅
力

を
感
じ
た
の
で
す
。

ま
た
、
そ
れ
ま
で
銀
行
は
、
預
金
を
お
預
か

り
し
て
融
資
す
る
と
い
う
間
接
金
融
の
世
界
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
直
接
金
融
が
認
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
と
業
務

範
囲
の
規
制
緩
和
が
進
む
傾
向
に
あ
っ
た
の
で
、

自
分
の
仕
事
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
か
ら
銀
行
員
を
目
指

し
ま
し
た
。

─
─
入
行
後
は
、
企
画
管
理
・
営
業
な
ど
銀

行
の
主
要
業
務
に
関
わ
り
、
経
営
企
画
部
長
、

名
古
屋
営
業
本
部
長
、
取
締
役
常
務
執
行
役
員

C
C
O
等
を
経
て
、
昨
年
の
4
月
か
ら
現
職
に

就
か
れ
て
い
ま
す
。
特
に
印
象
深
か
っ
た
出
来

事
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

半
沢　

銀
行
員
と
し
て
こ
れ
ま
で
の
こ
と
を

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
本
当
に
上
司
に
恵
ま
れ

て
よ
い
指
導
を
受
け
、
節
目
・
節
目
で
厳
し
く

鍛
え
ら
れ
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
若
手
の

こ
ろ
は
、
実
践
で
一
通
り
の
業
務
を
し
た
後
に
、

調
査
部
で
経
済
や
産
業
の
調
査
を
担
い
、
各
業

界
が
ど
う
な
る
か
、
そ
の
中
で
個
別
企
業
は
ど

う
な
る
か
と
い
う
こ
と
を
展
望
し
、
レ
ポ
ー
ト

に
仕
上
げ
る
業
務
を
し
て
い
ま
し
た
。
現
状
認

識
と
見
通
し
を
、
い
か
に
わ
か
り
易
い
文
章
に

ま
と
め
る
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
と
こ
と
ん
叩

き
込
ま
れ
、
銀
行
員
と
し
て
の
基
礎
が
こ
の
と

き
に
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
後
は
企
画
の
仕
事
が
長
く
、
特
に
印
象

に
残
っ
て
い
る
の
は
、
2
0
0
1
年
に
お
け
る

三
菱
信
託
銀
行
と
の
持
ち
株
会
社
方
式
に
よ
る

経
営
統
合
の
こ
と
で
す
。
当
時
、
参
考
に
な
る

よ
う
な
持
ち
株
会
社
の
あ
り
方
や
先
例
が
日
本

に
は
存
在
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
ど
の

よ
う
な
仕
組
み
に
す
る
か
、
持
ち
株
会
社
の
役

割
を
ど
う
す
べ
き
か
な
ど
に
つ
い
て
、
一
か
ら

議
論
し
て
積
み
上
げ
て
形
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

経
営
企
画
部
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
グ
ル
ー
プ

の
一
体
経
営
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
に
努

め
ま
し
た
。
こ
れ
が
銀
行
経
営
に
あ
た
り
、
ど

う
グ
ル
ー
プ
一
体
で
お
客
さ
ま
に
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
、
ど
う
経
営
管
理
し
て
い
く
か
と
い
う

観
点
で
非
常
に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

い
ま
で
は
普
通
に
な
り
ま
し
た
け
れ

ど
も
、
当
時
、
グ
ル
ー
プ
経
営
は
珍
し
か
っ
た

の
で
、
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

想
像
し
ま
す
。
経
営
統
合
を
円
滑
に
進
め
る
た

め
の
秘
訣
は
あ
る
の
で
す
か
。

半
沢　

そ
れ
に
よ
っ
て
何
を
目
指
し
て
何
を

実
現
し
た
い
の
か
と
い
う
思
い
、
理
念
を
ま
ず

し
っ
か
り
と
共
有
し
て
お
く
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
さ
え
あ
れ
ば
、
そ
の
後
の
実

務
面
な
ど
の
課
題
も
、
乗
り
越
え
て
い
け
る
と

思
い
ま
す
。

坂
本　

や
は
り
大
き
な
事
を
な
す
た
め
に
は
、

目
的
や
理
念
の
共
有
が
大
事
な
の
で
す
ね
。

国
内
中
小
企
業
支
援
を
最
優
先
に

銀
行
の
使
命
で
あ
る
金
融
円
滑
化
を
図
る

─
─
半
沢
頭
取
は
昨
年
12
月
の
『
日
経
ビ
ジ

ネ
ス
』
誌
（
12
月
13
日
号
）
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

の
中
で
、「
国
内
回
帰
、
日
本
で
勝
ち
き
る
」

と
仰
っ
て
い
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
強
い
貴
行
が
国
内
の
富
裕
層
や
法
人
向

け
ビ
ジ
ネ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
く
と
も
書
か
れ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
真
意
や
狙
い
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。
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半
沢　

ま
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、

今
後
も
当
行
の
強
み
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
は
不

変
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
海
外
へ
事
業
を
展
開

し
た
り
、
外
国
企
業
と
取
引
し
た
り
し
て
い
る

の
は
、
大
企
業
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
て

海
外
で
の
商
機
拡
大
を
図
る
中
小
企
業
の
お
役

に
立
つ
た
め
に
も
、
海
外
事
業
基
盤
を
よ
り
強

靭
な
も
の
に
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
の
「
国
内
回
帰
」
と
申
し
上
げ

た
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
意
味
合
い
は
、「
母

国
市
場
で
勝
て
な
い
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
で
勝

て
る
と
い
う
こ
と
は
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
っ
と
も
、
国
内
で
は
超
低
金
利
が
続
く
な
ど
、

事
業
環
境
が
シ
ビ
ア
で
あ
る
の
は
事
実
で
す
。

そ
れ
ゆ
え
に
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構

築
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
安
定
的
な
資
金

供
給
が
、
銀
行
の
社
会
的
使
命
で
あ
る
点
は
今

後
も
変
わ
ら
ず
、
中
小
企
業
を
始
め
と
す
る
お

客
さ
ま
の
資
金
繰
り
支
援
に
は
、
最
優
先
で
取

り
組
み
ま
す
。
更
に
そ
れ
に
留
ま
る
こ
と
な
く
、

「
経
営
課
題
の
解
決
に
資
す
る
、
非
金
融
を
含

む
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
」
や
「
デ
ジ
タ
ル

活
用
に
よ
る
損
益
分
岐
点
の
引
き
下
げ
」
な
ど

を
通
じ
て
、
国
内
事
業
を
テ
コ
入
れ
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

当
行
は
、
国
内
で
は
個
人
顧
客
約
3
4
0
0

万
人
、
法
人
顧
客
も
（
中
小
企
業
を
中
心
に
）

約
1
2
0
万
社
と
い
う
、
分
厚
い
顧
客
基
盤
を

有
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
銀
行
・
信
託
・
証
券
を

は
じ
め
、
カ
ー
ド
、
消
費
者
金
融
、
資
産
運
用

な
ど
、
グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
擁
し
て
い
ま
す
か
ら
、

こ
れ
ら
の
強
み
を
お
客
さ
ま
の
た
め
に
し
っ
か

り
と
活
か
し
切
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

─
─
坂
本
会
長
の
地
元
は
静
岡
県
の
浜
松
市

で
す
が
、
取
引
の
関
係
な
ど
で
海
外
進
出
す
る

関
与
先
も
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

坂
本　

浜
松
に
は
、
ス
ズ
キ
や
ヤ
マ
ハ
、
本

田
技
研
工
業
な
ど
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の
関

連
で
関
与
先
も
ア
ジ
ア
を
中
心
に
進
出
す
る
ケ

ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
私
も
、
タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム

に
は
何
回
か
関
与
先
と
一
緒
に
現
地
入
り
し
て

い
て
工
業
団
地
も
訪
問
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

工
業
団
地
の
入
口
付
近
に
、
三
菱
U
F
J
銀
行

の
支
店
が
構
え
て
あ
っ
た
の
を
見
た
と
き
に
は
、

と
て
も
頼
も
し
く
感
じ
ま
し
た
。

租
税
正
義
の
実
現
に
応
え
る
べ
く

T
K
C
全
国
会
専
用
商
品
を
提
供
し
て
き
た

─
─
貴
行
と
T
K
C
全
国
会
と
は
、
1
9
7
6

年
に
、
当
時
の
三
菱
銀
行
の
岩
崎
寛
弥
情
報
開

発
室
長
と
、
T
K
C
全
国
会
の
創
設
者
で
あ
る

飯
塚
毅
博
士
と
の
出
会
い
が
提
携
の
き
っ
か
け

に
な
っ
て
い
ま
す
。
提
携
に
あ
た
り
岩
崎
室
長

は
、
当
時
の
『
T
K
C
会
報
』
へ
「
T
K
C
会

計
人
に
期
待
す
る
も
の
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル
で

寄
稿
も
さ
れ
て
い
ま
す（
次
頁
資
料
）。
そ
の
後
、

「
T
K
C
戦
略
経
営
者
ロ
ー
ン
」
や
「
極
め
」

の
提
供
な
ど
を
通
じ
て
、
長
き
に
わ
た
り
両
者

が
提
携
関
係
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
た
要
因
を

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

半
沢　

寄
稿
に
書
か
れ
て
あ
る
と
お
り
、
三
菱

グ
ル
ー
プ
創
設
者
・
岩
崎
弥
太
郎
の
ひ
孫
で
あ

る
寛
弥
氏
が
、
飯
塚
毅
博
士
と
と
も
に
、
中
小

優
良
企
業
の
健
全
な
育
成
が
日
本
に
は
必
要
で

あ
り
、
各
職
業
人
（
プ
ロ
）
が
相
互
に
連
携
し

て
初
め
て
、
経
営
に
関
す
る
総
合
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
が
可
能
と
な
る
と
意
気
投
合
し
た
こ
と
で
、

提
携
が
開
始
さ
れ
た
の
は
、
実
に
意
義
深
い
と

思
い
ま
す
。
私
の
問
題
意
識
か
ら
す
れ
ば
、
根

本
と
な
る
理
念
を
し
っ
か
り
と
共
有
で
き
て
い

る
と
い
う
こ
と
が
、
50
年
近
く
に
わ
た
る
長
い

関
係
を
築
き
上
げ
て
こ
ら
れ
た
要
因
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。
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T
K
C
全
国
会
は
、
創
設
以
来
の
理
念
「
租

税
正
義
の
実
現
」
に
基
づ
い
て
、
関
与
先
企
業

の
正
し
い
帳
簿
に
基
づ
く
税
務
・
会
計
を
徹
底

的
に
支
援
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
当
行
に
限
ら
ず

銀
行
が
融
資
を
検
討
す
る
際
に
は
、「
正
確
な

決
算
資
料
」
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
そ
の
よ
う

な
T
K
C
会
員
の
先
生
方
の
真
摯
な
取
り
組
み

に
お
応
え
す
べ
く
、
ま
た
、
適
切
な
会
計
処
理

を
実
践
さ
れ
て
い
る
お
客
さ
ま
に
対
し
て
金
利

優
遇
メ
リ
ッ
ト
等
を
享
受
い
た
だ
く
べ
く
、

T
K
C
全
国
会
専
用
商
品
を
積
極
的
に
提
供
し

て
き
た
背
景
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
れ
ま

で
の
信
頼
関
係
が
土
台
と
し
て
し
っ
か
り
し
て

い
る
が
ゆ
え
、
今
日
の
関
係
強
化
に
も
つ
な
が

っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　

思
い
起
こ
せ
ば
2
0
0
0
年
、
当
時
の

東
京
三
菱
銀
行
が
提
供
を
開
始
し
た
「
T
K
C

戦
略
経
営
者
ロ
ー
ン
」
は
、
T
K
C
会
員
事
務

所
の
業
務
品
質
に
基
づ
く
決
算
書
等
の
信
頼
性
を

も
と
に
、
無
担
保
・
無
保
証
の
長
期
融
資
を
行

う
と
い
う
画
期
的
な
金
融
商
品
で
し
た
。
こ
れ

を
き
っ
か
け
と
し
て
、
各
金
融
機
関
に
お
い
て

も
次
々
と
融
資
商
品
が
提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、
地
域
会
と
の
金
融
交
流
会
も
頻
繁
に
開
催

さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
三
菱
U
F
J
銀
行
の

影
響
力
は
大
き
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
う
し
た
教
訓
を
踏
ま
え
て
、
中
小
企
業
支
援

に
向
け
た
金
融
機
関
と
の
連
携
を
よ
り
実
質
的

な
も
の
に
し
て
い
く
た
め
に
も
、
貴
行
と
の
関

係
を
さ
ら
に
強
固
に
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

M
I
S
は
金
融
機
関
に
と
っ
て
有
益

デ
ジ
タ
ル
の
力
で
中
小
企
業
を
支
援
し
た
い

─
─
金
融
機
関
と
の
実
質
的
な
連
携
を
進
め

る
う
え
で
、
欠
か
せ
な
い
の
が
「
T
K
C
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）」
で
す
。

T
K
C
全
国
会
で
は
、
中
小
企
業
金
融
を
支
え

る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、
M
I
S
の
推
進
に
全
力

を
注
い
で
い
ま
す
。
M
I
S
を
使
え
ば
、
関
与

先
の
電
子
申
告
時
に
決
算
書
等
を
取
引
の
あ
る

金
融
機
関
に
対
し
て
同
時
に
提
供
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
こ
の
利
用
件
数
が
急
激
に
伸
び
て

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
下
と
い
う
状
況
も
あ
り
ま
し

た
が
、
こ
の
仕
組
み
が
金
融
機
関
か
ら
と
て
も

高
く
評
価
さ
れ
て
、
今
年
の
7
月
に
は
利
用
申

込
件
数
が
31
万
件
を
超
え
ま
し
た
。

半
沢　

よ
く
承
知
し
て
い
ま
す
。
当
行
は

M
I
S
を
通
じ
て
、
T
K
C
会
員
事
務
所
か
ら
、

年
間
約
5
0
0
0
件
の
決
算
書
を
電
子
デ
ー
タ

で
ご
提
出
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
お
っ
し
ゃ
る

よ
う
に
、
M
I
S
は
、
税
務
申
告
と
同
時
に
決

TKC会計人に期待するもの
　（略）もしTKC全国会が会員数のみを誇り、また優れた電
算機システムの実施に留まる限りにおいては必ずしも特段
のことではなく、銀行システムと同様に唯物的なシステム、即
ち道具・手段の改善の域を脱しないと思います。しかし飯塚
TKC全国会会長が強調されているように、電算機利用により
生じた余力をTKC会員自身の自己研鑽によるプロフェッ
ショナルヘの質的向上をはかり、巡回監査の実施等を通じて
中小企業の経営指導・助言に振り向け、より広い意味での真
の職業会計人として確信と誇りを持ち、システムを縦横に活
用される会計人として誕生する場合には、同じくプロフェッ
ションを追求する銀行人にとって最も頼もしい存在になりま
しょう。

真のプロフェッショナル像・「厳格な自由人」を
　最後に私の強調したい点は、職業人（プロ）とは、明確な職
業意識（誰に何をサービスするか）および専門的能力、加えて
顧客に対し真にサーバントとして働く心の弾力性を持った
人であり、これを「厳格な自由人」というイメージで表現した
いと思います。それ故、職業人は自己の研鑽とその上に築か
れたプロの腕をもって顧客へは正しい健全な経営の在り方
を説得し得る人であり、ただただ顧客にへつらうものではな
いはずです。職業人としての会計人・銀行人がTKCと三菱銀
行の提携という形で結実した根底にこの考え方をしっかり
と据えつけ、職業人同士のエゴイズム、自己本位の利得追求
から一歩出て職業をより大きく把え、その中でパートナー
シップを組み、中小企業の健全な育成を図る時、プロの会計
人・銀行人の社会的存在意義が明らかとなり、それぞれの社
会的職務を確立し得るのではないでしょうか。

※出典：岩崎寛弥三菱銀行情報開発室長『TKC会報』1977年5月号巻頭言より

▪資料
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算
書
が
提
出
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
る
た
め
、
改

ざ
ん
の
余
地
が
な
く
、
月
次
試
算
表
等
の
提
出

機
能
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
金
融
機
関
に
と
っ
て

大
変
有
益
な
仕
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

金
融
機
関
別
の
利
用
申
込
件
数
で
は
、

都
市
銀
行
の
ト
ッ
プ
が

三
菱
U
F
J
銀
行
で
あ

り
、
大
変
感
謝
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
貴
行
に

は
、
不
躾
な
お
願
い
に

な
り
ま
す
が
、
い
ま
の

10
倍
く
ら
い
の
実
践
を

し
て
い
た
だ
き
た
い
の

で
す
（
笑
）。
そ
れ
が

全
国
の
金
融
機
関
へ
波

及
す
れ
ば
、
も
っ
と
中

小
企
業
と
金
融
機
関
と

の
情
報
の
非
対
称
性
解

消
を
促
進
し
て
い
く
こ

と
に
つ
な
が
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

半
沢　

経
営
者
と
月

次
で
接
触
し
て
い
る
正

確
な
財
務
情
報
に
加
え

て
、
定
性
的
な
情
報
も

入
手
で
き
る
M
I
S
は

と
て
も
有
益
だ
と
思
い

ま
す
。
M
I
S
を
通
じ
、

会
員
先
生
方
に
は
、
引
き
続
き
正
確
な
決
算
書

作
成
支
援
を
徹
底
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、

デ
ジ
タ
ル
の
力
も
使
っ
て
中
小
企
業
を
と
も
に

支
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

実
は
、
M
I
S
の
活
用
を
関
与
先
に

促
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
決
算
書
等
を

金
融
機
関
に
対
し
て
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
を

躊
躇
っ
て
い
た
多
く
の
経
営
者
の
意
識
転
換
も

か
な
り
図
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
前
向
き
な
経

営
者
の
変
化
は
、
こ
れ
か
ら
の
中
小
企
業
金
融

に
お
い
て
必
ず
よ
い
影
響
を
も
た
ら
す
と
考
え

て
い
ま
す
。

半
沢　

経
営
者
の
方
々
の
意
識
を
変
え
る
と

い
う
の
は
、
見
事
な
取
り
組
み
で
す
ね
。

─
─
一
方
で
、
T
K
C
の
「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

モ
ニ
タ
ー
（
O
B
M
）」
や
「
イ
ン
ボ
イ
ス
・

マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
等
の
D
X
シ
ス
テ
ム
導
入
ニ
ー

ズ
が
あ
る
取
引
先
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
な

ど
、
新
た
な
連
携
も
動
き
出
し
て
い
ま
す
ね
。

半
沢　

昨
年
11
月
に
、
銀
行
の
業
務
範
囲
規

制
が
緩
和
さ
れ
た
の
を
受
け
て
、
当
行
で
は
本

年
4
月
か
ら
、
問
題
解
決
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

（
ビ
ジ
ク
ル
）
を
全
店
展
開
し
、
取
引
先
に
対

し
て
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
や
E
S
G
（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
） 

な
ど
の
経
営
課
題
解
決
に
資
す
る
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
、
T
K
C
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
商
品
は
引
き

合
い
が
多
く
、
成
約
事
例
も
あ
り
、
取
引
先
の

D
X
化
に
有
効
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
な
っ
て

い
ま
す
。

経
営
助
言
強
化
が
企
業
の
付
加
価
値
増
、

日
本
の
G
D
P
増
加
に
つ
な
が
る

─
─
T
K
C
全
国
会
で
は
、
今
年
か
ら
向
こ

う
3
年
間
の
運
動
方
針
を
「
未
来
に
挑
戦
す
る

T
K
C
会
計
人
─
─
巡
回
監
査
を
断
行
し
、
企

業
の
黒
字
決
算
と
適
正
申
告
を
支
援
し
よ
う
!
」

と
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
具
体
策
と
し

て
、「
優
良
な
電
子
帳
簿
を
圧
倒
的
に
拡
大
す

る
」「
租
税
正
義
の
守
護
者
と
な
る
」「
黒
字
化

を
支
援
し
、
優
良
企
業
を
育
成
す
る
」
と
い
う

3
項
目
の
実
現
に
全
力
を
注
い
で
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
こ
の
運
動
方
針
の
意
義
に
つ
い
て
、
坂
本

会
長
か
ら
説
明
を
お
願
い
で
き
ま
す
か
。

坂
本　

要
す
る
に
わ
れ
わ
れ
の
こ
の
運
動
は
、

コ
ロ
ナ
下
や
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
据
え
て
、
高
付

加
価
値
経
営
に
取
り
組
む
経
営
者
を
支
え
て
、

優
良
企
業
を
世
の
中
に
増
や
そ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
た
め
優
良
企
業
の
定
義
と
な
る
項

目
を
T
K
C
の
中
で
も
変
更
し
ま
し
た
。
か
つ

て
は
経
営
学
や
会
計
学
で
も
、
付
加
価
値
経
営

の
重
要
性
が
声
高
に
叫
ば
れ
て
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
い
う
付
加
価
値
（
≒
限
界
利
益
）
と
は
、

人
件
費
・
減
価
償
却
費
・
金
融
費
用
・
経
常
利
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益
な
ど
を
加
算
し
た
、
企
業
が
新
た
に
生
み
出

し
た
価
値
の
総
和
で
す
。
ま
た
、
国
内
企
業
が

生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
合
計
が
国
内
総
生
産

（
G
D
P
）
と
な
り
ま
す
か
ら
、
付
加
価
値
を

高
め
て
い
く
経
営
者
を
増
や
す
こ
と
は
、
我
が

国
の
G
D
P
を
押
し
上
げ
る
一
翼
を
担
う
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
日
本
企
業
が
こ
れ
ま
で

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
ば
か
り
に
専
念
し
て
、
十
分
な

付
加
価
値
を
創
出
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
、
い

わ
ゆ
る
「
失
わ
れ
た
30
年
」
の
根
底
に
あ
る
と

も
考
え
て
い
る
の
で
す
。

半
沢　

運
動
方
針
に
も
示
さ
れ
て
い
る
巡
回

監
査
は
、
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
9
年
に
飯
塚

毅
博
士
が
、「
法
令
遵
守
」「
高
品
質
の
業
務
水

準
の
確
保
」
を
目
的
と
し
考
案
・
実
行
さ
れ
た

そ
う
で
す
ね
。
伝
票
・
帳
簿
丸
抱
え
が
常
識
の

時
代
に
あ
っ
て
、
T
K
C
会
員
事
務
所
で
は
、

自
計
化
を
前
提
と
し
た
毎
月
の
巡
回
監
査
を
導

入
し
、
そ
の
業
務
品
質
が
評
価
さ
れ
、
顧
客
数

の
大
幅
増
に
繋
が
っ
た
と
も
伺
っ
て
い
ま
す
。

1
円
の
差
分
す
ら
許
さ
ず
、
と
き
に
は
職
員
さ

ん
が
徹
夜
で
数
字
を
合
わ
せ
に
い
っ
た
と
の
こ

と
で
す
が
、
そ
の
厳
格
性
・
正
確
性
が
今
日
ま

で
引
き
継
が
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

T
K
C
会
員
の
先
生
方
は
、
最
近
は
ク
ラ
ウ

ド
シ
ス
テ
ム
の
活
用
を
推
進
さ
れ
て
お
り
、
監

査
の
質
を
落
と
す
こ
と
な
く
負
荷
を
減
ら
し
、

月
次
巡
回
監
査
で
は
、
関
与
先
経
営
者
と
の
対

話
を
い
っ
そ
う
重
視
し
、
経
営
助
言
の
強
化
に

努
め
ら
れ
て
い
る
と
理
解
し
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
皆
さ
ま
の
ご
努
力
の
積
み
重
ね
が
、
経
営

者
の
意
識
変
革
・
赤
字
企
業
の
黒
字
化
お
よ
び

付
加
価
値
の
向
上
、
更
に
は
日
本
の
G
D
P
増

加
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
私
ど
も
と
し
ま
し
て
も
、
T
K
C
会
員

を
始
め
と
す
る
税
理
士
の
皆
さ
ま
と
中
小
企
業

金
融
を
通
じ
て
高
付
加
価
値
経
営
を
支
え
て
い

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
た
、

全
国
会
運
動
方
針
の
中
で
、
と
り
わ
け
金
融
機

関
の
皆
さ
ま
に
ご
理
解
い
た
だ
き
た
い
の
が
、

「
租
税
正
義
の
守
護
者
と
な
る
」
た
め
の
シ
ン

ボ
ル
が
税
理
士
法
に
規
定
さ
れ
る
書
面
添
付
で

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
書
面
添
付
制
度
は
、

税
理
士
が
申
告
書
の
適
法
性
等
の
保
証
に
加
え

て
、
そ
の
基
に
な
っ
た
決
算
書
の
信
頼
性
を
保

証
す
る
、
い
わ
ば
「
税
務
監
査
証
明
」
で
あ
り
、

わ
れ
わ
れ
が
資
格
を
か
け
て
実
施
し
て
い
る
も

の
で
す
か
ら
、
国
税
だ
け
で
は
な
く
、
融
資
に

お
け
る
経
営
者
保
証
解
除
な
ど
、
中
小
企
業
金

融
に
も
幅
広
く
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。

ち
な
み
に
、
金
融
商
品
取
引
法
監
査
等
は
約

2
万
社
（
2
0
2
1
年
11
月
時
点
）
と
い
う
状
況

の
中
で
、
書
面
添
付
制
度
は
、
日
本
の
全
法
人

の
約
1
割
に
あ
た
る
約
26
万
社
（
2
0
2
1
年

3
月
時
点
）
に
実
施
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
う
ち

の
約
半
数
は
、
T
K
C
会
員
に
よ
る
も
の
で
す
。

半
沢　

い
ま
お
話
の
あ
っ
た
月
次
巡
回
監
査

や
書
面
添
付
を
含
め
て
、
T
K
C
全
国
会
の
皆

さ
ま
が
、こ
の
大
き
な
環
境
変
化
の
中
で
、次
々

と
新
し
い
取
り
組
み
を
な
さ
っ
て
い
る
の
は
、

私
ど
も
に
と
っ
て
も
非
常
に
心
強
い
こ
と
で
す
。

多
く
の
お
取
引
先
が
様
々
な
経
営
課
題
に
直

面
し
て
い
る
こ
の
よ
う
な
と
き
こ
そ
、
提
携
時

に
謳
わ
れ
た
「
各
職
業
人
（
プ
ロ
）
の
相
互
連

携
に
よ
る
総
合
的
ア
ド
バ
イ
ス
の
提
供
」
が
、

今
後
い
っ
そ
う
重
要
に
な
り
ま
す
。
企
業
総
数

の
99
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
を
占
め
る
中
小
企
業
が

活
性
化
し
な
け
れ
ば
、
日
本
経
済
の
成
長
な
ど

望
め
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
T
K
C
会
員
の
先

生
方
と
し
っ
か
り
と
連
携
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、

中
小
企
業
の
課
題
を
一
つ
で
も
多
く
解
決
で
き

る
よ
う
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

私
ど
も
も
全
力
を
尽
く
し
ま
す
の
で
、

引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
構
成
／
Ｔ
Ｋ
Ｃ
出
版　

内
薗
寛
仁
・
古
市　

学
）

半
沢
淳
一
◎
は
ん
ざ
わ
・
じ
ゅ
ん
い
ち

埼
玉
県
立
浦
和
高
等
学
校
・
東
京
大
学
経
済
学
部
を

卒
業
後
、
1
9
8
8
年
に
三
菱
銀
行
（
現
三
菱
U
F
J

銀
行
）
入
行
。
最
初
の
配
属
先
は
東
京
都
北
区
王
子

支
店
。
企
画
部
会
長
行
室
長
、
経
営
企
画
部
長
、
名

古
屋
営
業
本
部
長
、
取
締
役
常
務
執
行
役
員
等
を
経

て
2
0
2
1
年
4
月
取
締
役
頭
取
に
就
任
。
2
0
2
2

年
7
月
全
国
銀
行
協
会
会
長
に
就
任
。
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