
中
小
企
業
の
親
身
の
相
談
相
手
を
目
指
し
て

　

畑　

紅
野
会
長
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
昨
年

８
月
に
会
長
に
ご
就
任
さ
れ
、
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
ま
た
、
理
事
長
に
は
、
鈴
木
俊
一

様
が
ご
就
任
さ
れ
、
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　
紅
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
畑　

石
塚
常
務
理
事
に
お
か
れ
ま
し
て
は
書

面
添
付
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
お
い
て
、
パ
ネ
リ
ス

ト
と
し
て
登
壇
を
い
た
だ
き
、
金
融
機
関
の
立

場
か
ら
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

（
以
下
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
と
書
面
添
付
制
度
を
融
資

の
判
断
に
活
用
さ
れ
て
い
る
事
例
を
お
話
し
い

た
だ
き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
石
塚　

こ
ち
ら
こ
そ
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
畑　

最
近
で
は
コ
ロ
ナ
禍
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情

勢
等
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
化
し
、

顧
客
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
、
昨
日
の
新
聞
に
「
ぬ
ま
し
ん

ラ
ボ
」
開
設
の
記
事
を
拝
見
し
ま
し
た
。

紅
野　
「
ぬ
ま
し
ん
ラ
ボ
」
は
、
東
名
高
速

道
路
の
沼
津
イ
ン
タ
ー
近
く
に
あ
る
山
梨
を
地

盤
と
す
る
ス
ー
パ
ー
の
旧
イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー

ス
に
開
設
し
ま
し
た
。
職
員
が
デ
ジ
タ
ル
コ
ン

シ
ェ
ル
ジ
ュ
と
し
て
地
域
密
着
型
の
ふ
れ
あ
い

を
通
じ
て
、
新
し
い
顧
客
層
の
開
拓
を
目
的
と

し
て
開
設
し
ま
し
た
。
ま
た
、
中
部
横
断
自
動

車
道
が
全
線
開
通
し
、
静
岡
と
山
梨
の
流
通
網

が
整
備
さ
れ
、
静
岡
の
食
材
等
を
山
梨
で
使
っ

て
も
ら
う
こ
と
で
中
小
企
業
の
支
援
に
結
び
付

け
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
開
設
し
ま
し
た
。

　
畑　

我
々
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
も
中
小
企
業
の
親
身

の
相
談
相
手
と
し
て
、
経
営
者
に
寄
り
添
い
正

確
な
財
務
情
報
に
基
づ
き
、
経
営
改
善
支
援
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
紅
野
会
長
に
は
、
中
小

企
業
の
支
援
に
向
け
て
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
利
活
用
と

普
及
に
向
け
て
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
当
会
と
の
情

報
交
換
が
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で
す
が
、
改
め

て
連
携
を
強
化
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

信
頼
性
の
高
い
決
算
書
は
月
次
巡
回
監
査
が
鍵

　
紅
野　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
先
生
方
に
は
「
ぬ
ま

し
ん
塾
」
に
お
い
て
お
世
話
に
な
り
、
勉
強
会

や
セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
て
会
員
先
生
方
と
知
り
あ

う
こ
と
で
、
中
小
企
業
の
支
援
に
結
び
つ
い
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
先
生
方
と
の

情
報
交
換
会
や
勉
強
会
が
途
絶
え
た
の
で
再
開

し
た
い
で
す
ね
。

　
木
村　

勉
強
会
は
20
年
以
上
も
前
か
ら
開
催

し
て
い
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　

畑　

以
前
お
話
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
職

員
向
け
の
勉
強
会
の
開
催
を
ご
提
案
し
ま
す
。

　

木
村　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
で
は
今
、
金
融
機
関

行
職
員
の
方
々
向
け
の
テ
キ
ス
ト
『
決
算
書
の
信

頼
性
の
見
極
め
方
』（
T
K
C
全
国
会
中
小
企
業

支
援
委
員
会
編
著
）
を
も
と
に
不
適
切
会
計
の

排
除
と
決
算
書
の
信
頼
性
に
つ
い
て
勉
強
会
を

開
催
し
て
い
ま
す
。
業
務
で
決
算
書
を
確
認
さ

れ
る
方
と
勉
強
会
を
開
催
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

令
和
４
年「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」

金融機関との
連携

▪沼津信用金庫
会長　紅野正裕
常務理事　石塚　賢

▪TKC静岡会
会長　畑　義治
副会長　木村治司
窓口会員　中山美砂
事務局長　黒宮和人
TKC静岡SCGサービスセンター長　
仲山茂和

出席者（敬称略）

沼
津
信
用
金
庫・紅
野
正
裕
会
長
と
の
対
談

■
と
き
：
令
和
４
年
４
月
22
日
㈮　

■
と
こ
ろ
：
沼
津
信
用
金
庫
本
店

Ｔ
Ｋ
Ｃ
静
岡
会

12複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。
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紅
野　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
で

信
頼
性
の
高
い
決
算
書
が
提
供
さ
れ
る
の
は
、

Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事
務
所
の
所
長
先
生
や
職
員
さ
ん

が
月
次
巡
回
監
査
を
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

担
保
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
理
解
し
て
い
ま
す
。

　
石
塚　

Ｍ
Ｉ
Ｓ
か
ら
提
供
さ
れ
る
情
報
が
月

次
巡
回
監
査
か
ら
導
き
出
さ
れ
た
精
度
の
高
い

情
報
で
あ
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
、
デ
ー
タ
を

活
用
し
て
い
ま
す
。
当
庫
で
は
、
決
算
書
分
析

ツ
ー
ル
と
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
連
動
さ
せ
、
当
庫
独
自
の

チ
ェ
ッ
ク
機
能
に
よ
り
、
勘
定
科
目
の
異
常
値

を
抽
出
す
る
機
能
を
持
た
せ
て
い
ま
す
。
若
手

職
員
に
は
、
異
常
な
勘
定
科
目
を
確
認
し
、
そ

の
原
因
を
分
析
す
る
よ
う
育
成
し
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
も
３
年
目
に
突
入
し
、
赤
字
が
続
き

手
元
流
動
性
（
資
金
）
が
枯
渇
す
る
中
、
提
示

い
た
だ
い
た
テ
キ
ス
ト
を
も
と
に
決
算
書
を
見

極
め
る
力
を
養
い
、
職
員
の
育
成
に
努
め
て
、

中
小
企
業
を
支
援
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
紅
野　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
中
小
企
業
の

生
命
線
で
も
あ
る
「
資
金
」
は
経
済
環
境
下
に

お
い
て
「
血
液
」
と
捉
え
ら
れ
、
緊
急
時
に
は

「
輸
血
」
が
必
要
で
し
た
。
今
後
、
大
切
な
の

は
、
中
小
企
業
が
自
ら
付
加
価
値
（
限
界
利
益

額
）
を
高
め
て
「
血
液
」
と
も
言
え
る
「
資
金
」

を
作
り
出
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
が
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
主
治
医
で
も
あ
る
先
生

方
の
力
を
お
借
り
し
、
正
確
な
財
務
分
析
を
踏

ま
え
経
営
計
画
を
立
案
さ
れ
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
展
開
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
当
庫

で
は『
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』

を
作
成
し
、
経
営
を
後
方
支
援
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
支
援
に
向
け
た
連
携
強
化
を

　
石
塚　

経
営
計
画
と
言
え
ば
、
時
間
の
経
過

と
と
も
に
制
度
が
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
、

国
が
求
め
て
い
る
支
援
策
や
補
助
金
は
、
必
ず

と
言
っ
て
よ
い
ほ
ど
「
認
定
経
営
革
新
等
支
援

機
関
」
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

畑　

そ
う
で
す
ね
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
に
は
、

中
小
企
業
の
存
続
発
展
に
資
す
る
法
制
度
の
実

現
に
向
け
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
政
経
研
究
会
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
。
先
日
、
政
経
研
か
ら
、
コ
ロ

ナ
禍
で
経
営
に
苦
し
む
中
小
企
業
の
支
援
に
向

け
て
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事

業
」
の
見
直
し
が
提
言
さ
れ
、
制
度
が
改
正
さ

れ
ま
し
た
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
過
去
に
制
度
を
利

用
し
た
企
業
も
再
度
利
用
可
能
に
な
っ
た
点
で

す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
は
、
当
事
業
を
活
用
し
た

中
小
企
業
の
支
援
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

　

紅
野　

現
在
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
支
援

制
度
や
補
助
金
等
、
良
い
制
度
が
設
け
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
中
小
企
業
が
制
度
を
正
し
く
理
解

す
る
に
は
時
間
が
か
か
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

木
村　

そ
う
で
す
よ
ね
。
制
度
と
言
え
ば
、

電
子
取
引
の
電
子
保
存
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の

対
応
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
く
機
会

が
必
要
と
感
じ
て
い
ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事
務

所
は
、
制
度
改
正
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
き

黒
字
決
算
と
適
正
申
告
の
実
現
に
向
け
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ

経
営
支
援
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

紅
野　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業
の
支

援
に
向
け
、
勉
強
会
の
開
催
や
連
携
の
再
開
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
石
塚　

ま
ず
は
、
お
話
を
い
た
だ
い
て
い
る

６
月
８
日
の
沼
津
支
部
例
会
に
役
職
者
・
支
店

長
を
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
情
報
交
換
か
ら

再
開
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

畑　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
引
き
続
き

中
小
企
業
を
共
に
支
援
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

（
Ｔ
Ｋ
Ｃ
静
岡
Ｓ
Ｃ
Ｇ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

仲
山
茂
和
）

前列中央沼津信用金庫紅野会長、左隣畑会長、右隣木村副会長
後列右石塚常務理事、左隣中山会員
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