
3
P
L
事
業
強
み
に

再
出
発
か
ら
急
成
長

─
─
1
9
6
0
年
代
か
ら
物
流
ビ
ジ
ネ
ス

に
携
わ
り
、
2
0
1
8
年
に
今
の
会
社
を

立
ち
上
げ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
島　

20
歳
の
と
き
に
物
流
会
社
を
旗
揚

げ
し
、「
若
さ
を
感
じ
ら
れ
る
名
前
に
し

よ
う
」
と
当
時
存
在
し
た
プ
ロ
野
球
球
団

の
「
国
鉄
ス
ワ
ロ
ー
ズ
」
に
あ
や
か
っ
て

社
名
に
ス
ワ
ロ
ー
の
文
字
を
入
れ
ま
し
た
。

今
で
こ
そ
当
た
り
前
に
な
り
ま
し
た
が
、

東
京
の
物
流
会
社
で
カ
タ
カ
ナ
の
社
名
を

つ
け
た
の
は
私
が
は
じ
め
て
で
す
。
物
流

だ
け
で
は
な
く
、
倉
庫
や
不
動
産
事
業
に

も
幅
を
広
げ
成
長
し
、
株
式
公
開
寸
前
ま

で
社
長
を
務
め
ま
し
た
。

　

し
か
し
諸
事
情
が
あ
り
上
場
を
前
に
辞

め
、
個
人
で
株
を
所
有
し
て
い
た
企
業
を

ま
と
め
て
新
し
く
立
ち
上
げ
た
の
が
ナ
カ

シ
マ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
す
。
ゼ
ロ
か

ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、
50
年
以
上
の

キ
ャ
リ
ア
を
生
か
し
４
年
目
で
売
上
高
38

億
円
ま
で
拡
大
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し

た
。
自
分
が
か
つ
て
開
拓
し
た
取
引
先
か

ら
の
依
頼
も
次
第
に
増
え
て
き
て
い
ま
す

し
、
苦
楽
を
共
に
し
た
ス
タ
ッ
フ
も
少
し

ず
つ
当
社
に
入
社
し
て
き
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
全
体
の
売

上
高
は
来
年
に
は
50
億
円
を
突
破
す
る
見

込
み
で
す
。

─
─
再
出
発
か
ら
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
が
速

い
で
す
ね
。

中
島　

川
上
か
ら
川
下
ま
で
、
つ
ま
り
生

産
工
場
か
ら
小
売
店
舗
ま
で
す
べ
て
の
物

流
を
行
い
、
商
品
管
理
や
検
品
、
出
庫
作

業
な
ど
を
ト
ー
タ
ル
で
請
け
負
う
３
P
L

事
業
を
得
意
と
し
て
い
た
の
で
、
倉
庫
を

確
保
す
る
ま
で
な
か
な
か
売
り
上
げ
が
伸

び
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
銀
行
に
日
参
し
な
が
ら
手
を
変

え
品
を
変
え
事
業
計
画
を
説
明
し
、
段
階

を
踏
ん
で
コ
ツ
コ
ツ
と
実
績
を
積
み
重
ね

て
い
っ
た
結
果
、
よ
う
や
く
銀
行
か
ら
の

融
資
が
決
ま
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
も
創
業

し
て
３
年
が
た
ち
、
着
実
に
売
り
上
げ
が

伸
び
た
か
ら
で
し
ょ
う
。
見
通
し
だ
け
で

は
な
か
な
か
銀
行
は
融
資
を
し
て
く
れ
ま

せ
ん
か
ら
ね
。

　

銀
行
は
一
時
期
企
業
の
相
談
に
見
向
き

も
し
な
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在

は
少
し
ず
つ
資
金
を
出
し
て
く
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
資
金
調
達
を
も
と
に
栃

木
県
に
倉
庫
を
建
設
し
、
先
月
ヤ
マ
ト
運

輸
に
配
送
セ
ン
タ
ー
と
し
て
貸
し
出
し
を

開
始
し
た
と
こ
ろ
で
す
。

積極的なディスクロージャーで
金融機関からの信頼を獲得

創業４年目ですでにグループ売上高38億円に達したナカシマホールディングス。物流業界のレジェンドとも評され
る中島祥輔代表取締役社主、税理士法人下田総合事務所の下田泰寛CEO・税理士、小笠原雄税理士に、TKCシステム
を活用した業務の効率化や金融機関への積極的な情報開示について聞いた。

同社グループの保有車両栃木県上三川町の新倉庫外観
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─
─
取
引
先
に
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
か
。

中
島　

物
流
企
業
の
経
営
者
と
し
て
の
私

は
、
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
事
業
拡
張
の
歴

史
と
と
も
に
あ
り
ま
し
た
。
お
ん
ぶ
に
だ

っ
こ
と
い
っ
て
も
い
い
く
ら
い
で
す
。
し

か
し
現
在
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
主
流
に

な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
と
く
に
東
京
の
よ

う
な
ビ
ル
イ
ン
タ
イ
プ
の
店
舗
で
は
な
く
、

サ
ッ
カ
ー
場
の
よ
う
な
だ
だ
っ
広
い
駐
車

場
を
持
ち
、
低
価
格
商
品
を
大
量
に
さ
ば

く
郊
外
型
店
舗
の
力
が
年
々
強
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
売
上
高
1
0
0
億
円
と
い
う

強
気
の
事
業
計
画
を
表
明
し
て
い
る
の
は
、

取
引
先
で
あ
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
各
社
の

事
業
計
画
が
軒
並
み
高
成
長
を
続
け
る
見

込
み
だ
か
ら
で
す
。

─
─
新
グ
ル
ー
プ
設
立
後
に
子
会
社
各
社

の
事
業
改
革
を
実
行
し
た
と
か
。

中
島　

個
人
で
株
式
を
所
有
し
て
い
た
７

社
の
う
ち
、
赤
字
だ
っ
た
会
社
を
す
べ
て

黒
字
化
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
や

り
方
は
極
め
て
シ
ン
プ
ル
で
す
。
ト
ラ
ッ

ク
１
台
１
台
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ド
で

す
。
瞬
間
的
に
は
売
上
高
は
落
ち
ま
す
が
、

営
業
努
力
で
取
り
戻
せ
ば
い
い
。
実
際
ど

の
会
社
も
売
り
上
げ
を
リ
カ
バ
リ
ー
し
、

今
で
は
は
る
か
に
大
き
な
数
字
を
達
成
し

て
い
ま
す
。

─
─
先
進
的
な
技
術
の
導
入
も
進
め
て
い

る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

中
島　

私
の
信
条
は
「
悪
い
も
の
は
や
め

る
、
新
し
く
て
良
い
も
の
は
ど
ん
ど
ん
取

り
組
ん
で
い
く
」
こ
と
。
取
引
の
あ
る
リ

ー
ス
会
社
か
ら
提
案
が
あ
り
、
ソ
フ
ト
バ

ン
ク
が
開
発
し
た
A
I
搭
載
通
信
型
ド
ラ

イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
「
ナ
ウ
ト
」
を
２
０
１

８
年
か
ら
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ド

ラ
イ
バ
ー
の
目
線
を
監
視
し
、
注
意
が
散

漫
に
な
っ
た
り
居
眠
り
の
兆
候
な
ど
を
察

知
し
て
ブ
ザ
ー
を
鳴
ら
す
先
進
的
な
シ
ス

テ
ム
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
事
務

所
の
端
末
と
常
時
連
動
し
て
い
ま
す
。
各

ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
の
様
子
や
事
故
が
発

生
し
て
し
ま
っ
た
と
き
の
原
因
な
ど
を
追

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
効
果
を
感
じ
る
の

は
こ
れ
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
が
、
従
業
員

に
は
「
事
故
が
少
な
く
な
れ
ば
保
険
料

な
ど
が
安
く
な
る
。
そ
の
う
ち
半
分
は
会

社
、
残
り
半
分
は
従
業
員
に
還
元
す
る
」

と
宣
言
し
て
い
ま
す
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
活
用
な
ど
で

経
理
業
務
の
自
動
化
を
実
現

─
─『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
を
導
入
し
た
経

緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
島　

下
田
先
生
が
他
の
税
理
士
事
務
所

に
勤
務
し
て
い
た
と
き
か
ら
見
て
い
た
だ

き
、
独
立
さ
れ
て
事
務
所
を
立
ち
上
げ
た

後
も
引
き
続
き
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

下
田
先
生
が
独
立
さ
れ
た
ほ
ぼ
同
時
期
に

以
前
経
営
し
て
い
た
会
社
で
上
場
を
検
討
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す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
際

下
田
先
生
か
ら
「
上
場
の
準
備
を
進
め
る

に
あ
た
っ
て
T
K
C
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す

べ
き
」
と
ご
提
案
い
た
だ
い
た
の
で
、
他

社
ソ
フ
ト
か
ら
『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
へ

の
切
り
替
え
を
決
め
ま
し
た
。

─
─
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
M
I
S
）の
活
用
も
さ
れ
て
い
る

と
か
。

下
田　

ナ
カ
シ
マ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
さ

ん
は
銀
行
員
O
B
の
方
が
顧
問
を
務
め
て

い
る
な
ど
、
銀
行
と
の
関
係
が
深
い
会
社

な
の
が
特
徴
で
す
。
そ
こ
で
中
島
社
主
に

M
I
S
の
話
を
し
た
と
こ
ろ
、
銀
行
O
B

の
方
か
ら
の
「
導
入
す
べ
き
だ
」
と
い
う
提

言
も
あ
り
、
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス

を
通
じ
た
よ
り
積
極
的
な
情
報
開
示
に
取

り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
に

よ
っ
て
銀
行
か
ら
の
信
頼
は
一
気
に
高
ま

っ
た
と
思
い
ま
す
。
黒
字
転
換
も
果
た
し
、

借
り
入
れ
も
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
新
し
い
も
の
は
積
極
的
に

取
り
入
れ
る
オ
ー
ナ
ー
の
姿
勢
が
生
ん
だ

結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

中
島　

M
I
S
は
非
常
に
よ
い
サ
ー
ビ
ス

だ
と
思
い
ま
す
。
決
算
を
待
つ
こ
と
な
く
、

銀
行
が
常
に
会
社
の
最
新
の
資
料
を
持
つ

こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら
ね
。
業
績
が
悪
い

と
き
は
数
字
の
公
開
に
消
極
的
に
な
り
が

ち
で
す
が
、
私
は
会
社
の
デ
ー
タ
は
す
べ

て
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
し
た
ほ
う
が
い

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
業
務
の
効
率
化
に
つ
い
て
は
い
か
が

で
す
か
。

下
田　

新
し
い
機
能
を
ご
提
案
す
る
と
ど

ん
ど
ん
取
り
入
れ
て
い
た
だ
け
る
の
で
、

T
K
C
シ
ス
テ
ム
は
ほ
ぼ
フ
ル
活
用
の
状

況
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
て

金
融
機
関
か
ら
取
引
デ
ー
タ
を
自
動
受
信

す
る
「
銀
行
信
販
デ
ー
タ
受
信
機
能
」
は

も
ち
ろ
ん
、
電
子
取
引
デ
ー
タ
の
保
存
が

行
え
る
サ
ー
ビ
ス
も
い
ち
早
く
利
用
を
始

め
ま
し
た
。『
P
X
4
』
と
の
連
携
、
請

求
書
デ
ー
タ
と
の
連
携
な
ど
、
業
務
に
占

め
る
か
な
り
の
割
合
で
自
動
化
を
実
現

し
て
い
ま
す
。
ま
た
「
M
R
設
計
ツ
ー
ル
」

も
活
用
し
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
試

算
表
を
横
並
び
で
確
認
で
き
る
資
料
も
独

自
に
作
成
し
て
い
ま
す
。

小
笠
原　

ナ
カ
シ
マ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

さ
ん
は
グ
ル
ー
プ
会
社
が
多
い
う
え
、
グ

ル
ー
プ
内
で
債
権
債
務
の
発
生
す
る
内
部

取
引
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
全
体
と

し
て
儲も

う

か
っ
て
い
る
の
か
儲
か
っ
て
い
な

い
の
か
分
か
り
づ
ら
い
と
き
が
あ
り
、
ま

た
銀
行
か
ら
も
グ
ル
ー
プ
間
の
債
権
債
務

内
部
取
引
を
消
去
し
た
財
務
資
料
を
作
成

し
て
ほ
し
い
と
い
う
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
う
し
た
資
料
も
『
F
X
４
ク
ラ
ウ
ド
』

で
は
一
瞬
で
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

金
融
機
関
へ
の
対
応
と
い
う
点
で
非
常
に

効
果
が
高
い
と
思
い
ま
す
。

ト
ラ
ッ
ク
１
台
ご
と
の
管
理
を

シ
ス
テ
ム
で
実
現
す
る
の
が
目
標

─
─
今
後
の
抱
負
を
。

中
島　

だ
い
ぶ
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
は
進
ん

で
き
ま
し
た
が
、
目
指
す
ゴ
ー
ル
は
ま
だ

先
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
現
在
当

社
は
所
有
し
て
い
る
３
０
０
台
以
上
の
ト

ラ
ッ
ク
に
つ
い
て
、
１
台
ご
と
の
収
支
を

ま
と
め
た
表
を
毎
月
手
作
業
で
作
成
し
て

い
ま
す
。
ど
の
車
両
が
ど
こ
の
現
場
で
仕

事
を
し
て
い
る
か
、
運
転
手
は
誰
か
、
燃

料
費
は
ど
の
く
ら
い
か
か
っ
て
い
る
か
、

利
益
を
ど
れ
く
ら
い
生
ん
で
い
る
か
―
―

経
営
は
病
気
の
手
術
と
一
緒
で
、
こ
う
し

た
細
か
い
デ
ー
タ
を
常
に
チ
ェ
ッ
ク
し
、

悪
い
部
分
を
取
り
除
い
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
数
字

を
正
確
に
把
握
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

こ
の
車
両
１
台
ご
と
の
収
支
管
理
を
Ｔ
Ｋ

Ｃ
シ
ス
テ
ム
で
実
現
で
き
れ
ば
鬼
に
金
棒

だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
事
業
の
方
向
性
に
つ
い
て
は
い
か
が

で
す
か
。

中
島　

私
の
経
営
の
原
点
は
不
動
産
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
物
流
事
業
は
、
今
日
は

う
ま
く
い
っ
て
も
明
日
は
ド
ラ
イ
バ
ー
が

う
ま
く
手
配
で
き
な
か
っ
た
り
な
ど
変
動

リ
ス
ク
が
大
き
い
。
一
方
倉
庫
な
ど
の
不

動
産
は
一
度
つ
く
っ
て
し
ま
え
ば
人
件
費

も
か
か
ら
な
い
し
長
期
契
約
も
可
能
で
す
。

ト
ラ
ッ
ク
を
も
と
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
比

べ
金
額
も
大
き
く
、
借
り
入
れ
を
し
て
レ

バ
レ
ッ
ジ
を
効
か
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
う
し
た
こ
と
を
考
慮
し
、
事
業
全
体
で

物
流
の
比
率
を
下
げ
て
い
く
こ
と
を
目
標

に
し
て
い
ま
す
。
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設　立　2017年6月
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社員数　331名
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