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境
港
の
新
鮮
な
魚
介
類
を

素
早
く
加
工
し
お
い
し
さ
保
つ

─
─
会
社
概
要
に
つ
い
て
簡
単
に
ご
説
明

く
だ
さ
い
。

角
谷　

当
社
は
、
缶
詰
工
場
の
工
場
長
を

務
め
た
経
験
を
持
つ
先
代
で
あ
る
父
が
２

０
０
６
年
6
月
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

創
業
当
初
は
イ
ワ
シ
や
イ
カ
、
ブ
リ
の
煮

つ
け
な
ど
の
加
工
食
品
を
手
掛
け
て
い
ま

し
た
が
、
現
在
は
売
り
上
げ
の
お
よ
そ
７

割
超
を
冷
凍
ア
ジ
フ
ラ
イ
が
占
め
る
「
ア

ジ
フ
ラ
イ
カ
ン
パ
ニ
ー
」
と
し
て
知
ら
れ

る
存
在
と
な
り
ま
し
た
。
ア
ジ
フ
ラ
イ
の

ほ
か
に
は
端
材
を
利
用
し
た
ミ
ン
チ
製
品

を
生
産
し
て
い
ま
す
。
私
は
も
と
も
と
味

の
素
で
研
究
職
に
就
い
て
い
ま
し
た
が
、

父
の
病
気
を
き
っ
か
け
に
２
０
１
５
年
に

会
社
を
辞
め
て
角
屋
食
品
に
入
社
し
ま
し

た
。
翌
年
の
１
月
に
父
が
亡
く
な
り
、
事

業
承
継
を
経
て
今
年
で
代
表
に
就
任
し
て

7
年
目
に
な
り
ま
す
。

─
─
主
力
の
ア
ジ
フ
ラ
イ
が
お
い
し
い
と

評
判
で
す
。

角
谷　

当
社
の
冷
凍
食
品
の
お
い
し
さ
の

秘ひ

訣け
つ

は
、
使
用
し
て
い
る
原
料
が
境
港
の

漁
港
で
水
揚
げ
さ
れ
る
新
鮮
な
魚
介
類
で

あ
る
と
い
う
こ
と
。
頭
と
内
臓
が
つ
い
た

ラ
ウ
ン
ド
と
呼
ば
れ
る
原
料
か
ら
頭
を
切

り
落
と
し
、
内
臓
を
取
り
除
き
ひ
ら
い
た

も
の
に
パ
ン
粉
を
つ
け
、
凍
結
す
る
ま
で

の
工
程
を
一
貫
し
て
手
掛
け
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
新
鮮
な
魚
介
を
素
早
く
加
工
す
る

こ
と
が
、
味
の
良
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

─
─
パ
ン
粉
や
ソ
ー
ス
に
も
こ
だ
わ
っ
て

い
る
と
か
。

角
谷　

パ
ン
粉
は
、
パ
ン
粉
メ
ー
カ
ー
に

当
社
の
ア
ジ
フ
ラ
イ
専
用
に
つ
く
っ
て
も

ら
っ
た
特
注
品
で
す
。
固
め
の
粗
目
が
特

徴
で
、
味
付
け
は
塩
こ
し
ょ
う
だ
け
。
大

量
生
産
品
や
冷
凍
食
品
を
食
べ
た
時
に
何

と
な
く
分
か
り
ま
す
が
、
当
社
の
商
品
は

家
で
衣
付
け
し
た
手
作
り
品
と
同
等
の
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
だ
と
い
う
評
価
を
多
く
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
2
0
1
7
年
に
は
、

鳥
取
県
特
産
の
二
十
世
紀
梨
や
有
機
野
菜

を
原
料
に
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ア
ジ
フ
ラ

イ
専
用
ソ
ー
ス
も
販
売
し
て
い
ま
す
。

─
─
販
路
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

角
谷　

配
達
ル
ー
ト
を
す
で
に
構
築
し
て

い
る
卸
売
会
社
へ
の
販
売
が
メ
イ
ン
で
す
。

売
り
上
げ
に
占
め
る
割
合
が
一
番
多
い
の

は
宅
配
型
の
生
協
で
、
大
手
の
生
協
さ
ん

山陰から全国に飛躍を遂げる
冷凍アジフライメーカー

鳥取県境港市の角屋食品は、「アジフライカンパニー」として山陰両県で高い知名度を誇る水産加工食品メーカーで
ある。税理士法人松本会計事務所のサポートを受けながら経営をかじ取りする２代目の角谷直樹社長に、事業概要や
財務戦略などについて聞いた。

鳥取県境港市の本社万全の品質管理体制原料から凍結まで一貫生産

戦略財務情報システム（FX2）&TKCモニタリング情報サービスユーザー　角屋食品
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の
ほ
と
ん
ど
の
カ
タ
ロ
グ
に
は
当
社
の
ア

ジ
フ
ラ
イ
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
特
に
昨
年
の
秋
ご
ろ
は

売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

落
ち
込
ん
だ
飲
食
店
向
け
や
ス
ー
パ
ー
の

総
菜
コ
ー
ナ
ー
向
け
の
分
を
カ
バ
ー
し
ま

し
た
。
一
方
当
初
予
想
さ
れ
て
い
た
一
斉

休
校
の
影
響
が
な
か
っ
た
学
校
給
食
向
け

は
比
較
的
堅
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

─
─
人
材
採
用
や
育
成
に
つ
い
て
の
考
え

方
と
実
践
法
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

角
谷　

鳥
取
県
は
日
本
で
人
口
が
一
番
少

な
い
県
で
、
な
お
か
つ
労
働
人
口
の
数
も

少
な
い
。
選
ば
れ
る
企
業
に
な
ら
な
い
と

存
続
も
危
う
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

さ
ら
に
当
社
は
も
と
も
と
女
性
の
割
合
が

高
く
、
私
が
入
社
し
た
時
点
で
す
で
に
8

割
を
超
え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
継
続

的
に
職
場
環
境
の
改
善
を
実
施
し
て
お
り
、

ト
イ
レ
を
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
レ
ッ
ト
に
替
え
た

り
、
生
産
現
場
も
冷
暖
房
完
備
に
し
た
り
、

働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
心
掛
け
て
き

ま
し
た
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ

れ
、「
男
女
共
同
参
画
推
進
企
業
」
の
認
定

や
「
将
来
世
代
応
援
企
業
表
彰
」
の
優
秀

賞
を
受
け
て
い
ま
す
。

―
―
２
０
２
０
年
に
研
究
開
発
部
が
発
足

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
研
究
テ
ー
マ
等
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

角
谷　

研
究
テ
ー
マ
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

一
つ
目
は
海
洋
資
源
に
頼
ら
な
い
商
品
づ

く
り
で
、
食
品
を
科
学
的
に
デ
ザ
イ
ン
す

る
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
分
野
で
の
新
商
品
開
発

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、
油

で
調
理
す
る
行
為
（
油
調
）
を
よ
り
簡
便

に
抵
抗
な
く
す
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら

よ
い
か
、
あ
る
い
は
油
調
せ
ず
に
フ
ラ
イ

を
作
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
と

い
う
研
究
で
す
。

製
品
別
の
原
価
率
を
計
算
し

計
画
的
に
魚
種
を
絞
り
込
む

―
―『
Ｆ
Ｘ
２
』
を
は
じ
め
と
し
た
Ｔ
Ｋ

Ｃ
シ
ス
テ
ム
を
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て

い
ま
す
か
。

角
谷　

シ
ス
テ
ム
の
画
面
で
私
が
最
も
気

に
な
る
の
が
、《
資
金
繰
り
実
績
表
》
で
す
。

会
社
に
今
現
金
が
い
く
ら
残
っ
て
い
る
の

か
、
期
首
か
ら
ど
れ
だ
け
増
減
し
て
い
る

の
か
常
に
正
確
な
数
字
が
知
り
た
い
で
す

か
ら
ね
。
次
に
よ
く
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
が

《
３
６
５
日
変
動
損
益
計
算
書
》
で
、
目
標

の
売
り
上
げ
、
限
界
利
益
の
水
準
を
達

成
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
常
に
気
を
配
っ

て
い
ま
す
。
異
常
値
が
あ
れ
ば
ド
リ
ル
ダ

ウ
ン
し
て
確
認
し
、
何
が
問
題
な
の
か
を

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
把
握
す
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。

門
脇
克
広
監
査
担
当
（
税
理
士
法
人
松
本

会
計
事
務
所
）　
ま
ず
は
限
界
利
益
率
の
確

認
を
重
点
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
入
力
は

か
な
り
正
確
に
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の

で
、
そ
れ
を
確
認
し
た
う
え
で
、
齟そ

ご齬
が

あ
れ
ば
前
も
っ
て
社
長
さ
ま
に
報
告
し
て
、

そ
れ
を
確
認
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
原
価

率
の
な
か
で
も
資
材
の
仕
入
れ
、
棚
卸
し

な
ど
、
ど
の
辺
り
に
問
題
点
が
あ
る
の
か

を
確
認
し
、
毎
月
月
初
に
締
め
て
月
次
の

実
績
を
管
理
さ
せ
て
い
た
だ
く
流
れ
に
な

っ
て
い
ま
す
。

―
―
利
益
率
向
上
の
た
め
に
行
っ
て
い
る

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

角
谷　

か
つ
て
は
売
り
上
げ
全
体
に
占
め

る
比
率
が
１
％
程
度
の
製
品
も
あ
り
ま
し

た
が
、
当
社
の
製
造
ラ
イ
ン
は
一
つ
だ
け

な
の
で
、
そ
の
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に

門脇克広氏
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は
ア
ジ
フ
ラ
イ
の
製
造
を
ス
ト
ッ
プ
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
製
品
の
種
類
が
多

い
と
、
異
な
る
機
械
を
設
置
す
る
ス
イ
ッ

チ
ン
グ
の
時
間
も
無
駄
だ
し
、
在
庫
管
理

の
費
用
も
か
さ
み
ま
す
。
こ
う
し
た
観
点

か
ら
、
商
品
ご
と
の
原
価
計
算
と
売
上
比

率
を
判
断
基
準
に
し
、
採
算
の
と
れ
て
い

な
い
も
の
、
生
産
が
非
効
率
な
も
の
を
削

っ
て
い
き
ま
し
た
。
例
え
ば
2
0
1
6
年

ご
ろ
に
生
産
し
て
い
た
サ
バ
、
カ
タ
ク
チ

イ
ワ
シ
、
ス
ル
メ
イ
カ
、
ブ
リ
な
ど
は
も

う
手
掛
け
て
い
ま
せ
ん
。
代
わ
り
に
創
業

2
、
3
年
目
ご
ろ
か
ら
生
産
を
始
め
、
私

が
社
長
に
就
任
し
た
時
点
で
す
で
に
売

上
高
の
４
～
５
割
を
占
め
る
ま
で
に
な
っ

て
い
た
ア
ジ
フ
ラ
イ
の
比
率
を
さ
ら
に
引

き
上
げ
て
い
っ
た
の
で
す
。
こ
の
戦
略
的

か
つ
計
画
的
な
魚
種
の
絞
り
込
み
が
利
益

率
の
向
上
に
大
き
く
寄
与
し
ま
し
た
。

―
―
費
用
配
分
は
ど
の
よ
う
に
？

角
谷　

複
数
の
商
品
に
つ
い
て
人
件
費
や

販
促
費
を
ど
の
よ
う
に
配
分
す
る
か
は
、

ど
う
し
て
も
恣し

い意
的
で
分
か
り
に
く
く
な

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
従
っ
て
当
社
で
は
、

直
接
の
材
料
費
を
の
ぞ
い
た
間
接
費
は
す

べ
て
主
力
の
ア
ジ
フ
ラ
イ
の
費
用
と
し
て

考
え
る
や
り
方
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
ア
ジ
フ
ラ
イ
自
体
の
採
算
が
と

れ
る
こ
と
が
前
提
で
す
が
、
そ
の
う
え
で

残
り
の
製
品
が
一
定
の
利
益
率
を
保
て
て

い
る
か
ど
う
か
を
常
に
確
認
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

す
べ
て
の
取
引
行
で
M
I
S
活
用
し

透
明
性
の
高
い
企
業
を
目
指
す

―
―
ア
ジ
フ
ラ
イ
の
P
R
も
積
極
的
に
展

開
さ
れ
て
い
る
と
か
。

角
谷　

ま
ず
企
業
ロ
ゴ
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
変
え
、「
鳥
取
の
味
を
世
界
へ
」
と
い
う

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
も
「
ア
ジ
フ
ラ
イ
カ

ン
パ
ニ
ー
」
に
変
更
し
ま
し
た
。
さ
ら
に

当
時
放
送
し
て
い
た
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ

ル
も
「
ア
ジ
フ
ラ
イ
カ
ン
パ
ニ
ー
」
と
い

う
歌
声
が
聞
こ
え
て
く
る
内
容
の
も
の
に

刷
新
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
の
積
み
重
ね
の
結
果
、
鳥
取
、

島
根
の
山
陰
両
県
で
は
名
実
と
も
に
ア
ジ

フ
ラ
イ
専
門
会
社
と
し
て
の
知
名
度
を
獲

得
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
M
I
S
）
の
利
用
は
さ
れ
て
い

ま
す
か
。

角
谷　

は
い
。
政
府
系
金
融
機
関
も
含
め

取
引
行
７
行
す
べ
て
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
決

算
デ
ー
タ
を
送
信
し
て
い
ま
す
。
当
社
は

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
に
も
決
算
を
公
開
す

る
な
ど
透
明
性
の
高
い
会
社
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
幸
運
に
も
業
績
も
悪
く
な
い
の

で
、
誰
に
見
せ
て
も
恥
ず
か
し
く
な
い
内

容
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
し
、
こ
の
よ
う

な
動
き
は
も
っ
と
広
が
れ
ば
い
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

角
谷　

山
陰
地
方
で
は
比
較
的
名
前
が

通
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
県
外
で
は
無
名

な
存
在
な
の
で
、
ゆ
く
ゆ
く
は
全
国
区
の

会
社
に
な
る
の
が
目
標
で
す
。
ア
ジ
フ
ラ

イ
に
は
ま
だ
高
価
格
帯
で
も
買
っ
て
も
ら

え
る
ブ
ラ
ン
ド
力
が
な
い
の
で
、
従
業
員

に
は
よ
く
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
の
「
ハ
ー
ゲ

ン
ダ
ッ
ツ
」
を
目
指
そ
う
と
い
う
話
を
し

て
い
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
高
い
け
れ
ど
本
物

の
味
を
堪
能
で
き
る
製
品
を
ど
こ
で
も
買

え
る
よ
う
に
す
る
、
そ
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン

の
会
社
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

株式会社角屋食品
設　立　2006年6月
所在地　鳥取県境港市竹内団地62

売上高　4億5000万円
社員数　45名

顧問税理士　
松本正福　税理士法人松本会計事務所
鳥取県境港市外江町３８０１

　角谷悦郎前社長が角屋食品を創業する
ときから関与させていただいており、創業
当初から『FX２』導入、『継続MAS』によ
る予算管理を行っています。前社長の後を
引き継いだ角谷直樹社長は博士号（農学）
やMBAを持ち、非常勤で大学の講師を務めるなど極めて優秀
な方で、これまでさまざまな取り組みにチャレンジされてきま
した。同社のアジフライは本当においしくて、今では「アジフラ
イカンパニー」として地域で根強い支持を得ています。
　角谷社長は予算実績の確認、経営分析を日常的に行ってお
り、商品ごとの損益状況も常に把握されています。直近の決算
も、コロナで厳しい環境のなか増収増益で過去最高の業績を上
げる素晴らしい内容でした。当事務所から同社まではせいぜい
車で10分あれば移動できます。月次監査も含め月に２回ほどお
邪魔しているので、かなり密着度は高い方だと思います。
　創業当初から書面添付を実践しているほか、中小会計要領の
適用、「TKCモニタリング情報サービス」（MIS）の導入などほぼ
フルスペックでTKCシステムをご利用いただいています。MIS導
入の際には、国に提出した決算書をそのまま提供するため極め
て信頼性が高いことをご説明したところ、すぐにご了承いただ
けました。日本一のアジフライカンパニー実現のため、今後も引
き続き支援させていただければと思います。

◎所長　松本正福

左は経理担当の木下裕子さん
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