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60
年
間
培
っ
て
き
た
技
術
力
で

多
様
な
特
殊
ネ
ジ
を
生
産

─
─
足
元
の
業
況
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

穂
積　

ネ
ジ
は
〝
産
業
の
塩
〟
と
言
わ
れ

る
よ
う
に
、
経
済
活
動
の
根
幹
を
支
え
る

部
品
で
す
。
で
す
か
ら
製
品
が
突
然
売
れ

な
く
な
る
こ
と
は
、
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。

取
引
先
さ
ま
の
業
種
は
多
岐
に
わ
た
る
た

め
、
あ
る
業
種
の
景
気
が
悪
く
な
っ
て
も
、

別
の
業
種
が
落
ち
込
み
を
カ
バ
ー
す
る
と

い
っ
た
具
合
に
、
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま
く
保

っ
て
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、
直
近
の
2
0
2
1
年
4
月
期
の

売
上
高
は
、
前
年
度
の
実
績
を
若
干
下
回

り
ま
し
た
。
鉄
鋼
部
材
の
仕
入
れ
値
の
上

経営改善計画の着実な実行が
新たな融資スキームを引き出す

町工場が軒を連ねる東大阪市に本社を置き、特殊ネジの製造を得意とするホヅミ。リーマン・ショック時に経営危機
を迎えるが、顧問税理士の支援により計画に基づく経営を続け、黒字体質に変貌をとげた。穂積道和社長と八木隆行
顧問税理士、大村あさみ監査担当と京都信用金庫東大阪支店の西田吉孝課長を交え、「会計の信用力」がもたらした
効果などを聞いた。

左から大村あさみ監査担当、八木隆行顧問税理士、穂積道和社長、西田吉孝京都信用金庫東大阪支店課長

昇
が
最
大
の
要
因
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
に
よ
り
需
要
が
冷
え
込
む
な
か
、
鉄

鋼
メ
ー
カ
ー
が
減
産
し
て
お
り
、
材
料
市

況
が
非
常
に
高
騰
し
て
い
ま
す
。

─
─
ホ
ヅ
ミ
さ
ん
の
ネ
ジ
が
用
い
ら
れ
て

い
る
お
も
な
最
終
製
品
は
？

穂
積　

取
引
が
多
い
の
は
ク
レ
ー
ン
等
の

建
機
や
農
機
具
関
連
。
そ
の
ほ
か
、
ガ
ス

器
具
、
事
務
機
器
な
ど
に
も
使
用
さ
れ

て
い
ま
す
。
お
預
か
り
し
た
図
面
を
も
と

に
作
っ
て
い
る
の
で
、
ど
の
よ
う
な
完
成

品
に
使
わ
れ
る
の
か
分
か
ら
な
い
場
合
も

多
々
あ
り
ま
す
。

　

ニ
ッ
チ
な
と
こ
ろ
で
は
、
医
療
用
注
射

器
や
マ
ン
ホ
ー
ル
の
ふ
た
の
オ
ー
プ
ナ
ー

な
ど
を
製
造
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
い

ず
れ
も
取
引
先
さ
ま
か
ら
依
頼
を
受
け
、

設
計
図
を
製
作
し
て
仕
上
げ
ま
し
た
。
手

が
け
て
い
る
の
は
量
産
品
で
な
い
、
特
殊

な
ネ
ジ
ば
か
り
。
ホ
ヅ
ミ
に
相
談
す
れ
ば

何
と
か
し
て
く
れ
る
と
頼
り
に
し
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。

─
─
困
っ
て
い
る
企
業
の
駆
け
込
み
寺
の

よ
う
な
存
在
で
す
ね
。
日
ご
ろ
営
業
活
動

は
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
か
。

穂
積　

何
か
仕
事
を
く
だ
さ
い
と
訪
ね
ま

わ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
取
引
先
さ

ま
か
ら
紹
介
を
い
た
だ
く
ケ
ー
ス
が
大
半

で
す
。
時
代
の
流
れ
に
あ
わ
せ
て
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
を
開
設
し
て
以
降
、
大
学
を
は
じ

め
と
す
る
研
究
機
関
か
ら
依
頼
さ
れ
る
案
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ゼロから設計した医療用注射器

件
も
増
え
て
い
ま
す
。
ゼ
ロ
か
ら
挑
戦
で

き
る
業
務
は
大
き
な
や
り
が
い
を
得
ら
れ

る
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
も
た
ま
る
。
挑
戦
の
機

会
を
い
た
だ
け
る
の
は
、
大
変
あ
り
が
た

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
─
従
業
員
の
働
き
方
で
工
夫
さ
れ
て
い

る
点
は
？

穂
積　

従
来
は
、
夜
の
8
時
ご
ろ
ま
で
残

業
す
る
の
が
当
た
り
前
で
し
た
。
昨
今
は

働
き
方
改
革
も
あ
り
、
週
休
2
日
制
を

導
入
し
て
終
業
時
刻
を
夕
方
の
5
時
半
と

し
、
で
き
る
だ
け
午
前
中
に
集
中
し
て
業

務
に
取
り
組
む
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

今
の
と
こ
ろ
特
に
残
業
時
間
も
増
加
せ
ず
、

業
務
が
回
っ
て
い
る
状
態
で
す
。

　

製
造
業
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
む

ず
か
し
い
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
最
近
は
で

き
な
い
こ
と
も
な
い
の
で
は
と
い
う
感
触

を
得
て
い
ま
す
。

─
─
昨
年
に
は
創
業
60
年
を
迎
え
ら
れ
ま

し
た
。

穂
積　

先
代
社
長
で
あ
る
父
親
が
、
戦
後

ま
も
な
く
立
ち
上
げ
た
個
人
商
店
が
当
社

の
ル
ー
ツ
で
す
。
ネ
ジ
は
1
本
製
造
し
て

数
銭
の
世
界
。
数
百
万
本
、
数
千
万
本
の

積
み
重
ね
に
よ
り
、
よ
う
や
く
売
り
上
げ

が
た
ち
ま
す
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
ま

で
は
順
風
満
帆
だ
っ
た
た
め
、
経
理
業
務

も
税
理
士
任
せ
で
、
業
績
に
対
し
て
あ
ま

り
関
心
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
し

た
意
識
を
改
め
て
く
れ
た
の
が
顧
問
税
理

士
の
八
木
先
生
で
す
。

「
月
次
損
益
管
理
」
の
徹
底
で

金
融
機
関
の
提
案
を
呼
び
込
む

─
─
八
木
会
計
事
務
所
と
顧
問
契
約
を
結

ん
だ
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

穂
積　

顧
問
契
約
を
締
結
し
た
の
は
09
年

で
、
取
引
先
さ
ま
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。

八
木
顧
問
税
理
士　

ホ
ヅ
ミ
さ
ま
の
メ
イ

ン
の
仕
入
れ
元
が
、
わ
れ
わ
れ
の
事
務
所

の
関
与
先
と
い
う
縁
か
ら
穂
積
社
長
と

知
り
合
い
ま
し
た
。
ホ
ヅ
ミ
さ
ま
の
業
績

数
値
を
客
観
的
に
分
析
し
て
、
立
て
直
せ

る
か
判
断
し
て
ほ
し
い
と
の
依
頼
を
受
け

た
ん
で
す
。

─
─
す
る
と
当
時
の
状
況
は
厳
し
か
っ
た
？

穂
積　

借
入
金
が
か
さ
ん
で
お
り
、
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
あ
お
り
を
受
け
て
業

績
は
芳
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
妻
が

日
々
の
取
引
を
振
替
伝
票
に
記
入
し
て
い

た
も
の
の
、
も
う
か
っ
て
い
る
か
ど
う
か

ま
っ
た
く
把
握
で
き
な
か
っ
た
。
い
わ
ゆ

る
ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
す
ね
。

─
─
ど
ん
な
手
を
打
ち
ま
し
た
か
。

穂
積　
当
時
施
行
さ
れ
て
い
た
中
小
企
業

金
融
円
滑
化
法
の
適
用
を
受
け
る
べ
く
、

八
木
先
生
に
支
援
を
あ
お
ぎ
な
が
ら
経
営

計
画
を
立
て
ま
し
た
。
お
も
に
メ
ス
を
入

れ
た
の
は
経
費
関
連
。
毎
月
1
6
0
0
万

円
ほ
ど
売
り
上
げ
れ
ば
、
月
次
で
利
益
を

確
保
で
き
る
と
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
結

15
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果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

円
滑
化
法
終
了
後
は
「
経
営
改
善
計
画

策
定
支
援
事
業
」
を
活
用
し
、
金
融
機
関

に
返
済
条
件
の
変
更
を
申
し
込
み
ま
し
た
。

こ
の
間
、
八
木
先
生
と
と
も
に
金
融
機
関

に
毎
月
足
を
運
ん
で
試
算
表
を
提
出
し
、

業
績
を
報
告
し
て
き
ま
し
た
。
返
済
猶
予

期
間
の
10
年
間
は
、
計
画
を
着
実
に
実
行

す
る
べ
く
、
月
次
で
の
損
益
管
理
を
徹
底
。

パ
ソ
コ
ン
1
台
購
入
す
る
の
も
た
め
ら
わ

れ
る
ほ
ど
で
し
た
。
そ
の
結
果
、
赤
字
に

陥
ら
な
い
財
務
体
質
に
改
め
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

─
─
そ
の
後
の
経
過
は
…
…
。

穂
積　

現
在
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
京

都
信
用
金
庫
か
ら
、
政
府
系
金
融
機
関
2

行
を
巻
き
込
む
融
資
枠
組
み
見
直
し
の
提

案
が
あ
り
、
借
入
金
を
完
済
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
矢
先
の
コ
ロ
ナ
禍
で
業
績
が
再
び

厳
し
く
な
り
ま
し
た
が
、
昨
年
4
月
に
同

信
用
金
庫
か
ら
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
貸
付

に
よ
る
融
資
を
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
お
か

げ
さ
ま
で
手
元
資
金
に
余
裕
が
あ
る
状

態
で
経
営
で
き
て
お
り
、
全
面
的
に
支
援

し
て
く
れ
た
八
木
先
生
と
京
都
信
金
さ
ま

に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

西
田
・
京
都
信
金
課
長　

特
殊
ネ
ジ
の
製

造
会
社
と
し
て
、
ホ
ヅ
ミ
さ
ま
の
企
業
名

は
東
大
阪
で
知
れ
渡
っ
て
い
ま
す
。
同
業

他
社
に
比
べ
て
利
益
率
が
高
く
、
会
社
の

雰
囲
気
な
ど
事
業
内
容
全
般
を
評
価
さ
せ

て
い
た
だ
き
、
新
た
な
融
資
ス
キ
ー
ム
を

提
案
し
ま
し
た
。

八
木　

提
案
を
受
け
た
と
き
は
、
に
わ
か

に
は
信
じ
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
穂
積
社

長
の
黒
字
経
営
に
こ
だ
わ
る
姿
勢
が
、
こ

の
よ
う
な
機
会
を
た
ぐ
り
寄
せ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

─
─
『
Ｆ
Ｘ
2
』
を
導
入
さ
れ
た
の
は
3

年
前
で
す
。

穂
積　

リ
ス
ケ
さ
れ
て
い
た
借
入
金
返
済

の
メ
ド
が
立
ち
、
パ
ソ
コ
ン
を
買
い
替
え

た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
自
計
化
に
踏
み
き
り

ま
し
た
。
監
査
担
当
の
大
村
さ
ん
が
月
次

監
査
の
際
、《
変
動
損
益
計
算
書
》
や
《
資

金
繰
り
予
定
表
》
な
ど
を
も
と
に
会
社
の

状
況
を
説
明
し
て
く
れ
る
の
で
、
月
次
の

損
益
状
況
を
正
確
に
把
握
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

大
村　

監
査
時
に
は
『
Ｆ
Ｘ
2
』
か
ら
出

力
し
た
帳
表
や
独
自
に
作
成
し
た
資
料
を

活
用
し
て
、
社
長
に
業
績
を
説
明
し
て
い

ま
す
。
最
近
は
、
雇
用
や
人
事
給
与
面
に

関
す
る
ご
相
談
を
い
た
だ
く
機
会
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。

穂
積　

雇
用
調
整
助
成
金
を
は
じ
め
と
す

る
、
国
の
支
援
策
に
関
す
る
情
報
も
随
時

提
供
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
書
類
の
作

成
に
手
間
が
か
か
る
と
申
請
を
敬
遠
し

が
ち
に
な
る
た
め
、
手
続
き
も
支
援
し
て

も
ら
え
る
の
は
あ
り
が
た
い
で
す
。

─
─
自
計
化
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
効
果

を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

穂
積　

以
前
は
会
社
が
も
う
か
っ
て
い
る

か
ど
う
か
曖
昧
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し

た
が
、
今
で
は
数
字
で
客
観
的
に
判
断

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
最
新
業
績
か
ら

自
社
の
経
営
状
況
が
わ
か
る
の
で
、
翌
月

以
降
の
業
績
推
移
も
予
測
し
や
す
く
な
り
、

対
策
を
先
手
で
施
せ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

─
─
金
融
機
関
に
業
績
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト

に
開
示
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

穂
積　

八
木
先
生
か
ら
紹
介
さ
れ
た「
Ｔ

Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」

（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
を
活
用
し
て
、
月
次
デ
ー
タ
を

取
引
金
融
機
関
に
送
信
し
て
い
ま
す
。
従

来
の
よ
う
に
金
融
機
関
の
支
店
に
足
を
運

ぶ
必
要
が
な
く
な
り
、
大
変
助
か
っ
て
い

ま
す
。

西
田　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
か
ら
、
現
状

で
は
お
客
さ
ま
と
の
面
談
に
あ
ま
り
時
間

を
割
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た

な
か
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
で
は
直
近
の
業
績
デ
ー
タ

が
タ
イ
ム
リ
ー
に
届
き
、
金
融
機
関
の
業

務
効
率
化
に
つ
な
が
る
仕
組
み
で
あ
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

─
─
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

穂
積　

製
造
業
で
は
Ａ
Ｉ
に
よ
る
自
動
化

が
進
展
し
て
い
ま
す
が
、
機
械
を
動
か
し

て
い
る
の
は
人
間
で
す
。
当
社
の
手
が
け

て
い
る
ニ
ッ
チ
な
領
域
は
、
今
後
も
な
く

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
業
他
社

と
の
連
携
も
視
野
に
入
れ
つ
つ
、
ゆ
く
ゆ

く
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
た
い
で

す
ね
。

『FX2』を活用した財務管理が軌道に
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