
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
ワ
ク
チ

ン
対
応
が
始
ま
っ
て
い
る
も
の
の
、
未
だ
に
終

息
が
見
え
な
い
状
況
で
す
。
同
ウ
イ
ル
ス
が
発

生
し
た
当
初
は
、
こ
こ
ま
で
長
引
く
も
の
と
想

定
で
き
て
い
た
方
は
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
。
事
業
者
に
対
す
る
支
援
施

策
も
多
分
に
漏
れ
ず
、
長
引
く
こ
と
が
想
定
さ

れ
て
お
ら
ず
期
限
の
短
い
応
急
処
置
の
よ
う
な

対
応
と
な
っ
て
い
る
も
の
も
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
支
援
期
間
が
短
い
債
務
の
条
件

緩
和
に
係
る
制
度
に
つ
い
て
は
、
債
権
者
で
あ

る
金
融
機
関
等
と
し
て
も
、
限
定
的
に
緩
和
条

件
等
を
許
容
し
て
い
た
も
の
が
想
定
よ
り
も
長

引
い
て
お
り
、
債
権
管
理
上
苦
し
い
状
況
の
よ

う
で
す
。
そ
の
た
め
、
事
業
者
様
が
借
入
債
務

の
条
件
緩
和
等
の
継
続
依
頼
を
行
っ
た
際
に
、

金
融
機
関
か
ら
今
後
の
簡
易
的
な
事
業
計
画
を

求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
と
お
聞
き

し
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
計
画
策
定
完
了

ま
で
の
所
要
期
間
が
短
い
早
期
経
営
改
善
計
画

策
定
支
援
事
業
（
通
称
：
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続

的
発
展
計
画
事
業
）
が
事
業
者
様
の
ご
負
担
を

抑
え
つ
つ
お
役
に
立
て
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
の
支
援
体
制

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
（
中
小
機
構
）
で

は
、
47
都
道
府
県
に
設
置
さ
れ
た
経
営
改
善
支

援
セ
ン
タ
ー
に
委
託
し
て
、

①「
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
」（
通
称
：

4
0
5
事
業
）

②「
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
」（
通

称
：
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事

業
）

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
と
は
、
経
営
改
善

が
必
要
な
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
税
理

士
な
ど
の
認
定
支
援
機
関
の
助
力
を
得
て
行
う

経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
支
援
し
、
経
営
改

善
・
生
産
性
向
上
の
取
り
組
み
を
促
進
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
組
織
で
す
。

【
図
1
】
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

①
の
「
4
0
5
事
業
」
で
は
、
借
入
金
の
返

済
負
担
等
の
財
務
上
の
問
題
を
抱
え
、
リ
ス
ケ

や
新
規
融
資
な
ど
の
金
融
支
援
を
含
め
た
本
格

的
な
経
営
改
善
を
必
要
と
す
る
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
支
援

し
ま
す
。

②
の
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事

業
」で
は
、資
金
繰
り
管
理
や
採
算
管
理
と
い
っ

た
基
本
的
な
内
容
の
経
営
改
善
の
取
り
組
み
を

必
要
と
す
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
、

金
融
支
援
等
が
必
要
と
な
る
前
の
段
階
で
簡
易

な
経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
支
援
し
ま
す
。

　

ふ
た
つ
の
事
業
の
主
な
違
い
は
金
融
支
援
が

セ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
か
否
か
で
す
。

中
小
機
構
か
ら

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事
業
に
お
け
る

経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
の
支
援
体
制

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構

事
業
承
継
再
生
支
援
部
事
業
再
生
支
援
課

主
任
　
石
崎
信
裕
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各
都
道
府
県
の
経
営
改
善

支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
当
事
業

の
開
始
当
初
は
補
助
金
の
受

付
・
支
払
業
務
中
心
の
対
応

と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
複

雑
化
す
る
案
件
へ
対
応
す
べ

く
、
原
則
に
と
ら
わ
れ
す
ぎ

な
い
臨
機
応
変
な
対
応
へ
と

移
行
す
る
よ
う
に
当
機
構
か

ら
ア
ナ
ウ
ン
ス
し
て
お
り
ま

す
。セ

ン
タ
ー
職
員
に
は
、
金

融
機
関
出
身
者
が
多
数
在
籍

し
て
い
る
た
め
、
そ
の
経
験

を
活
か
し
、
事
業
計
画
の
中

身
に
関
す
る
助
言
を
行
う
こ

と
も
当
機
構
と
し
て
は
期
待

し
て
い
ま
す
。
徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
、
事
務
的
な
対

応
か
ら
脱
却
で
き
て
い
る
セ

ン
タ
ー
も
あ
り
、
そ
れ
ゆ
え

に
申
請
時
に
セ
ン
タ
ー
職
員

か
ら
認
定
支
援
機
関
等
に
案

件
の
内
容
に
つ
い
て
ご
説
明

を
求
め
る
こ
と
も
少
な
く
な

い
と
認
識
し
て
お
り
ま
す
。

か
か
る
対
応
に
よ
り
、
申
請
の
手
間
が
増
え

て
お
手
数
を
お
か
け
し
て
い
る
懸
念
が
あ
る
反

面
、
複
雑
な
案
件
が
発
生
し
た
際
は
、
事
務
規

定
の
原
則
か
ら
は
外
れ
て
い
て
も
当
事
業
の
趣

旨
か
ら
外
れ
て
い
な
い
範
囲
の
臨
機
応
変
な
対

応
が
可
能
と
な
り
、
当
事
業
の
満
足
度
向
上
に

つ
な
が
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

認
定
支
援
機
関
等
に
お
か
れ
て
は
、
事
務
手

続
き
は
も
ち
ろ
ん
、
案
件
等
で
お
困
り
の
際
は

忌
憚
な
く
セ
ン
タ
ー
へ
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
ま

た
、
セ
ン
タ
ー
で
の
判
断
が
難
し
い
よ
う
な

ケ
ー
ス
で
も
、
当
機
構
に
照
会
い
た
だ
け
れ
ば
、

対
応
を
検
討
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

冒
頭
に
記
載
し
て
い
る
よ
う
な
現
在
の
状
況

下
で
、
債
権
者
で
あ
る
金
融
機
関
等
か
ら
簡
易

的
な
計
画
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
で
す
と
、

4
0
5
事
業
で
は
工
数
が
か
か
り
事
業
者
の
費

用
や
時
間
の
負
担
が
希
望
以
上
に
重
く
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま
す
。

一
方
で
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画

事
業
で
あ
れ
ば
金
融
支
援
を
要
さ
な
い
た
め
、

簡
易
的
な
計
画
を
迅
速
に
策
定
が
で
き
ま
す
の

で
金
融
機
関
や
事
業
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
す

る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
事
業
者
様
の
状
況
に

応
じ
て
、
使
い
分
け
て
い
た
だ
け
ま
す
と
幸
い

で
す
。

■図1

早期経営改善計画策定支援
（通称：ポストコロナ持続的発展計画事業）

経営改善計画策定支援
（通称：405事業）

計画書の
内容

ビジネスモデル俯瞰図 ビジネスモデル俯瞰図

− 会社概要表

資金実績・計画表又は資金予定表 資金実績・計画表

計画損益計算書（PL） 計画財務3表（PL、BS、CF）

アクションプラン アクションプラン

計画期間は1年〜5年で任意 計画期間は5年程度

金融支援 必須ではありません リスケや新規融資など金融支援を伴うもの

同意確認
メイン金融機関へ計画を提出 すべての取引金融機関へ計画を提出

メイン金融機関から受取書を取得 すべての取引金融機関から同意書を取得

モニタリング 1年後に1回のみ 1〜12カ月ごとに3年間
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さ
て
、
前
述
の
と
お
り
需
要
の
増
加
が
見
込

ま
れ
る
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事
業

に
つ
い
て
、
簡
単
に
紹
介
を
い
た
し
ま
す
。

【
図
2
】
の
と
お
り
、

①
事
業
者
お
よ
び
認
定
支
援
機
関
が
メ
イ
ン
取

引
先
の
金
融
機
関
に
対
し
て
事
前
の
相
談
を

行
い
ま
す
。
金
融
機
関
が
認
定
支
援
機
関
と

し
て
連
名
で
申
請
す
る
場
合
は
不
要
で
す
が
、

認
定
支
援
機
関
と
事
業
者
の
2
者
で
申
し
込

む
場
合
に
は
、
事
前
相
談
書
を
受
け
取
り
ま
す
。

②
認
定
支
援
機
関
と
事
業
者
の
連
名
で
経
営
改

善
支
援
セ
ン
タ
ー
へ
利
用
申
請
を
し
て
い
た

だ
き
ま
す
。

③
認
定
支
援
機
関
に
よ
り
計
画
の
策
定
が
完
了

し
ま
し
た
ら
、

④
事
前
相
談
を
行
っ
た
メ
イ
ン
行
へ
計
画
を
提

出
し
受
取
書
を
い
た
だ
き
ま
す
。

⑤
事
業
者
か
ら
認
定
支
援
機
関
に
計
画
策
定
に

係
る
謝
金
総
額
の
1
／
3
を
お
支
払
い
の
上
、

⑥
残
り
の
2
／
3
に
つ
い
て
、
経
営
改
善
支
援

セ
ン
タ
ー
へ
申
請
い
た
だ
き
補
助
金
を
受
け

取
り
ま
す
。

⑦
策
定
後
、
計
画
書
が
通
年
寄
与
し
た
年
度
の

決
算
を
基
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
い
、

⑧
事
業
者
か
ら
認
定
支
援
機
関
に
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
に
係
る
謝
金
総
額
の
1
／
3
を
お
支
払
い

■図2

まずは最寄りの経営改善支援センターにお問い合わせください。

②連名で相談・
　利用申込み

③計画策定を支援
⑦モニタリング

①相談・事前相談書を
　受取り

金融機関

中小企業・小規模事業者

経営改善支援センター

認定支援機関（士業等専門家）

⑥費用の2/3を支援

⑤費用の1/3を負担

④計画提出・受取書等を
受取り

8



中小機構から

TKC 2021・7

い
た
だ
き
、

⑨
残
り
の
2
／
3
に
つ
い
て
、
経
営
改
善
支
援

セ
ン
タ
ー
へ
申
請
い
た
だ
き
補
助
金
を
受
け

取
り
ま
す
。

以
上
で
、
案
件
の
大
ま
か
な
流
れ
が
完
了
し

ま
す
。

申
請
手
続
き
や
計
画
策
定
の
ポ
イ
ン
ト

申
請
手
続
き
に
つ
き
ま
し
て
は
、
中
小
企
業

庁
の
H
P
 <https://w

w
w

.chusho.m
eti.go. 

jp/keiei/kakushin/kaizen/souki.htm
l>

に
掲
載
さ
れ
て
い
る
「
認
定
支
援
機
関
に
よ
る

経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
（
早
期
経
営
改

善
計
画
策
定
支
援
）
に
関
す
る
手
引
き
」
に
記

載
の
と
お
り
、
計
画
策
定
と
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
費

用
の
割
合
に
つ
い
て
な
ど
一
定
の
基
準
や
要
件

を
設
け
て
お
り
ま
す
の
で
、
お
手
元
に
同
手
引

き
を
ご
準
備
い
た
だ
き
、
確
認
の
上
、
申
請
い

た
だ
く
こ
と
で
修
正
作
業
等
の
抑
制
に
つ
な
が

る
と
思
い
ま
す
。
定
め
ら
れ
て
い
る
基
準
か
ら

外
れ
る
案
件
に
つ
き
ま
し
て
は
、
事
前
に
各
都

道
府
県
の
セ
ン
タ
ー
へ
ご
相
談
い
た
だ
く
こ
と

を
お
薦
め
い
た
し
ま
す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
検

討
可
能
と
な
る
こ
と
も
ご
ざ
い
ま
す
。

ま
た
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事

業
の
中
小
企
業
庁
の
H
P
に
掲
載
し
て
い
る

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
は
最
低
要
件
の
み
の
も
の
と

な
っ
て
い
る
た
め
、
そ
の
要
件
を
満
た
し
た
の

み
の
計
画
書
で
は
、
事
業
者
や
金
融
機
関
に
満

足
い
た
だ
け
な
い
懸
念
も
あ
り
ま
す
の
で
、
事

業
者
と
よ
く
ご
相
談
い
た
だ
き
、
必
要
に
応
じ

て
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
や
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
資
料
等
の
追
加
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

当
事
業
の
認
知
度
向
上
の
取
組
み

中
小
機
構
で
は
近
々
、
以
上
の
事
業
者
の
需

要
に
対
応
す
る
た
め
、
当
事
業
に
お
け
る
課
題

で
あ
る
認
知
度
向
上
を
企
図
し
て
、
中
小
企
業
庁

の
H
P
に
ご
ざ
い
ま
す
「
認
定
支
援
機
関
検
索

シ
ス
テ
ム
（https://ninteishien.force.com

/ 
N

SK
_CertificationA

rea

）」
の
各
認
定
支
援

機
関
様
の
支
援
実
績
に
当
事
業
の
欄
を
追
記
し

て
い
た
だ
く
こ
と
や
中
小
機
構
の
H
P
上
に
今

般
新
設
さ
れ
ま
し
た
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発

展
計
画
事
業
の
資
金
予
定
表
簡
易
作
成
ツ
ー
ル

を
加
工
し
、
事
業
者
ご
自
身
で
も
資
金
繰
り
自
己

診
断
を
よ
り
簡
易
的
に
行
え
る
よ
う
な
W
e
b

ペ
ー
ジ
を
作
成
予
定
で
す
。
W
e
b
ペ
ー
ジ
作

成
後
は
、
Q
R
コ
ー
ド
や
U
R
L
を
活
用
し
、

広
報
活
動
を
行
い
、
さ
ら
な
る
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

持
続
的
発
展
計
画
事
業
の
認
知
度
向
上
を
図
り

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

認
定
支
援
機
関
、
T
K
C
会
員
事
務
所
へ
の
期
待

T
K
C
会
員
の
皆
様
や
そ
の
他
の
認
定
支
援

機
関
の
皆
様
に
は
、
案
件
の
定
性
的
な
部
分
の

解
説
等
を
で
き
る
よ
う
に
準
備
の
上
、
案
件
の

組
成
を
行
い
利
用
申
請
等
に
ご
対
応
い
た
だ
き

ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
定
量
的
な
申

請
に
係
る
要
件
等
の
把
握
は
当
方
管
理
側
で
も

容
易
に
確
認
が
で
き
ま
す
が
、
基
準
を
外
れ
る

案
件
や
4
0
5
事
業
に
お
い
て
財
務
に
課
題
が

あ
る
こ
と
を
定
量
的
に
把
握
が
困
難
な
場
合
は
、

相
談
者
に
一
番
身
近
で
支
援
を
し
て
い
た
だ
け

る
認
定
支
援
機
関
の
皆
様
に
よ
る
ご
説
明
が
最

良
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
特
に
T
K
C
会
員
の
皆
様
は
、
ノ
ウ

ハ
ウ
や
シ
ス
テ
ム
の
横
連
携
が
で
き
る
点
に
お

き
ま
し
て
他
の
認
定
支
援
機
関
よ
り
も
高
度
な

支
援
が
な
さ
れ
て
い
る
と
認
識
し
て
お
り
ま
す
。

件
数
は
も
ち
ろ
ん
質
に
お
い
て
も
、
ご
期
待
に

応
え
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
恐
縮
で
す
が
、

事
業
者
の
経
営
改
善
ニ
ー
ズ
が
増
す
こ
と
が
想

定
さ
れ
ま
す
の
で
、
今
後
と
も
当
事
業
の
ご
活

用
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。　
　

■
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