
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
は
資
金
繰
り
計
画
を
基
に

自
社
の
課
題
と
打
ち
手
の
把
握
が
重
要

　

─
─
早
速
で
す
が
、
今
般
の
制
度
変
更
の
背

景
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

関
野　

政
府
と
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い

て
中
小
事
業
者
へ
の
資
金
供
給
を
円
滑
に
す
る

た
め
、
政
府
系
・
民
間
金
融
機
関
に
よ
る
実
質

無
利
子
・
無
担
保
の
制
度
融
資
な
ど
の
施
策
を

打
ち
出
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
こ
の

3
月
ま
で
に
約
2
6
0
万
件
の
コ
ロ
ナ
関
連
融

資
が
実
行
さ
れ
、
倒
産
件
数
は
過
去
に
な
い
ほ

ど
の
低
水
準
に
抑
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
手
続
き
の
簡
素
化
に
よ
り
、
資
金
繰

り
計
画
を
作
成
し
て
い
な
い
事
業
者
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
場
合
、
経
営
者
は
自

社
の
余
命
も
わ
か
ら
ず
、「
い
つ
ま
で
に
」「
何

を
」
行
え
ば
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
状
況
に
あ

る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

自
社
の
資
金
繰
り
と
経
営
課
題
を
把
握
し
、

具
体
的
な
行
動
計
画
に
落
と
し
込
む
機
会
が
な

か
っ
た
た
め
で
す
。
先
行
き
が
わ
か
ら
ず
不
安

な
マ
イ
ン
ド
で
は
経
営
に
専
念
で
き
な
い
で
す

か
ら
、
簡
易
な
も
の
で
も
経
営
計
画
策
定
に
取

り
組
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
庁
内
で
打
ち
手
を

検
討
し
ま
し
た
。

　

─
─
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
に
、
早
期
経
営
改

善
計
画
の
活
用
を
推
奨
す
る
趣
旨
は
何
で
し
ょ

う
。

　

関
野　

本
事
業
を
活
用
し
た
事
業
者
の
財
務

状
況
の
変
化
に
つ
い
て
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
多

く
の
ケ
ー
ス
で
成
果
が
挙
が
っ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

　

特
に
、
利
用
者
の
約
60
％
を
占
め
る
売
上
高

1
億
円
未
満
の
事
業
者
に
お
い
て
、
3
〜
9
％

近
い
売
上
高
増
加
が
見
ら
れ
ま
し
た
（
図
表
①
）。

こ
れ
は
、
経
営
計
画
が
羅
針
盤
と
な
り
、
税
理

士
の
先
生
方
の
ご
支
援
を
受
け
な
が
ら
進
捗
状

況
を
確
認
す
る
こ
と
で
、「
い
つ
ま
で
に
」「
何

を
」
す
べ
き
か
戦
略
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

が
可
能
に
な
っ
た
た
め
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
T
K
C
会
員
の
先
生
方
に
も
ご
協

中小企業庁　関野充志氏

中小企業庁に聞く

■
と
き
：
令
和
3
年
4
月
9
日
㈮
　
■
と
こ
ろ
：
中
小
企
業
庁

中
小
企
業
庁
　
事
業
環
境
部
金
融
課
地
域
金
融
専
門
官
　
関
野
充
志
氏

コ
ロ
ナ
下
の
経
済
社
会
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、中
小
企
業
の
支
援
者
と
し
て
、経
営
革
新
等
支
援
機
関（
認
定
支
援
機
関
）の
役
割
へ
の
期
待

が
高
ま
っ
て
い
る
。令
和
3
年
4
月
、こ
れ
ま
で
に
多
く
の
T
K
C
会
員
事
務
所
が
支
援
に
取
り
組
ん
で
き
た「
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事

業
」が
通
称「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事
業
」と
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
。中
小
企
業
庁
担
当
者
か
ら
、そ
の
狙
い
を
伺
っ
た
。

「
プ
レ
４
０
５
事
業
」（
早
期
経
営
改
善
計
画
）を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事
業
」の
ポ
イ
ン
ト

4複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。

TKCモニタリング情報サービス通信（発行所：株式会社TKC）



TKC 2021・5

中小企業庁に聞く

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
よ
り
多
く
の
中
小
事

業
者
に
早
期
経
営
改
善
計
画
の
策
定
に
取
り
組

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
通
称
「
ポ
ス
ト
コ
ロ

ナ
持
続
的
発
展
計
画
事
業
」
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

計
画
で
は
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
の
想
定
と

月
次
で
の
予
実
管
理
が
ポ
イ
ン
ト

　

─
─
従
前
の
事
業
と
は
ど
う
異
な
る
の
で
し

ょ
う
か
。

　

関
野　

主
に
2
点
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
計
画

書
の
様
式
（
ひ
な
形
）
を
追
加
し
ま
し
た
。

「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
」
と
し
て
、

従
前
の
「
資
金
実
績
・
計
画
表
」
と
「
損
益
計

画
」
を
ま
と
め
て
項
目
を
細
分
化
し
た
も
の
で

す
。
従
前
の
様
式
も
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
が
、

前
述
の
と
お
り
資
金
計
画
の
重
要
性
が
増
し
て

い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
新
た
な
様
式
を
積
極
的

に
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の

趣
旨
に
沿
っ
た
計
画
で
あ
れ
ば
、
提
供
さ
れ
た

様
式
に
よ
ら
な
く
て
も
差
支
え
あ
り
ま
せ
ん
。

　

次
に
、
い
く
つ
か
の
簡
単
な
質
問
へ
の
回
答

を
入
力
す
る
こ
と
で
簡
易
な
資
金
予
定
表
を
作

成
で
き
る
ツ
ー
ル
（Excel

）
を
提
供
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
経
営
者
の
方
々
が
自
ら
資
金
繰
り

の
見
通
し
を
た
て
る
こ
と
に
よ
り
、
計
画
策
定

の
必
要
性
に
つ
い
て
気
づ
き
を
得
る
こ
と
を
目

力
い
た
だ
き
、
利
用
さ
れ
た
事
業
者
の
方
々
に

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
い
ず
れ
の
経
営
者
も
、

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
な
が
ら
も
、
本
事
業

を
活
用
し
て
策
定
し
た
経
営
改
善
計
画
を
ベ
ー

ス
に
、
力
強
い
経
営
で
コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か

っ
て
い
ま
し
た
。

的
に
し
て
い
ま
す
。
気
づ
き
を
得
た
上
で
、
本

事
業
の
活
用
へ
と
繋
げ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
T
K
C
会
員
の
先
生
方
が
ご
支

援
し
て
い
る
場
合
に
は
不
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
様
々
な
シ
ー
ン
で
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

─
─
計
画
策
定
の
際
に
留
意
す
べ
き
こ
と
は

何
で
す
か
。

　

関
野　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
に
お
け
る
計
画

策
定
で
重
要
な
こ
と
は
、
計
画
通
り
に
進
ま
な

か
っ
た
際
の
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
を
想
定
し
、
備

え
る
こ
と
で
す
。

　

売
上
高
が
70
％
に
低
迷
し
た
場
合
な
ど
も
想

定
し
て
複
数
の
見
通
し
を
た
て
る
こ
と
を
推
奨

し
ま
す
。
先
行
き
が
見
え
に
く
い
状
況
で
す
が
、

計
画
の
策
定
を
先
送
り
に
す
れ
ば
経
営
者
は
常

に
漠
然
と
し
た
不
安
感
を
抱
え
続
け
る
こ
と
に

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
突
発
的
な
環
境

変
化
に
機
動
的
に
打
ち
手
を
講
じ
る
に
は
、
月

次
で
予
算
と
実
績
の
乖
離
を
確
認
す
る
こ
と
も

重
要
で
し
ょ
う
。

「
T
K
C
継
続
M
A
S
シ
ス
テ
ム
」
か
ら
も
新

様
式
で
計
画
書
を
作
成
で
き
る
よ
う
に
改
訂
が

予
定
さ
れ
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
ら

の
様
式
は
中
小
企
業
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、
今
般
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
の
ポ
イ
ン
ト
を
記
載
し
た
図
表
②
と
併
せ
て
、

ぜ
ひ
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

図表① 　早期経営改善計画策定支援事業の利用効果
◦早期経営改善計画策定支援事業を利用した事業者のうち、売上高1億円未満の事業者は約60％。
◦売上高1億円未満の事業者は規模の大きい事業者に比べ、売上高増加率が高い。
◦本事業による計画策定が、取組の見直しのきっかけとなり、売上増加に繋がっている。
　→　主要ターゲットの小規模事業者に最も経営改善の効果がある。

制度利用申請者の規模

年商10億以上

年商5億以上10億未満

年商3億以上5億未満

年商1億以上3億未満

年商5千万以上1億未満

年商5千万未満

10%8%6%4%2%0%

早期経営改善計画策定後の年商増減率

8.85％

0.23％

0.05％

2.41％

1.43％

3.28％

年商10億以上　2.7% 年商5億以上10億未満　5.2%
年商3億以上
5億未満　7.1%

年商1億以上
3億未満　25.7%

年商5千万以上
1億未満　21.4%

年商5千万未満　
37.9%

5



中小企業庁に聞く

伴
走
者
で
あ
る
税
理
士
の
支
援
の
も
と

中
小
企
業
に
は
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
て
ほ
し
い

　

─
─
最
後
に
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
で
認
定
支
援

機
関
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

関
野　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
先
行
き
が
見
通

せ
ず
、
一
人
で
廃
業
を
決
断
す
る
経
営
者
が
増

加
し
て
い
ま
す
。
自
社
の
状
況
を
あ
り
の
ま
ま

に
伝
え
、
弱
音
を
吐
け
る
の
は
、
も
っ
と
も
身

近
な
伴
走
者
で
あ
る
税
理
士
の
方
々
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。

　

本
事
業
は
も
と
も
と
事
業
者
と
税
理
士
、
そ

し
て
金
融
機
関
に
よ
る
三
者
の
連
携
し
た
取
り

組
み
を
期
待
し
て
創
設
さ
れ
た
事
業
で
す
の
で
、

経
営
者
を
孤
立
さ
せ
な
い
と
い
う
点
で
も
ポ
ス

ト
コ
ロ
ナ
時
代
に
適
し
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　

前
述
し
た
と
お
り
、
本
事
業
を
利
用
さ
れ
た

事
業
者
の
多
く
に
成
果
が
あ
り
ま
し
た
が
、
先

行
き
不
透
明
な
経
済
情
勢
を
迎
え
、
さ
ら
に
多

く
の
事
業
者
の
方
々
に
活
用
い
た
だ
く
こ
と
が

重
要
で
す
。
事
業
者
の
皆
様
に
、
自
社
の
経
営

を
見
つ
め
直
し
、
経
営
基
盤
を
強
化
す
る
き
っ

か
け
と
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
願
い
ま
す
。

　

T
K
C
会
員
の
先
生
方
を
は
じ
め
、
認
定
支

援
機
関
の
皆
さ
ま
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
一

層
の
中
小
企
業
支
援
を
心
よ
り
ご
期
待
申
し
上

げ
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
T
K
C
全
国
会
事
務
局　

島
田　

聡
）

■中小企業庁ホームページ
「早期経営改善計画策定支援事業（通称　ポストコロナ持続的発展計画事業）」
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kakushin/kaizen/souki.html

図表② 　ポストコロナ持続的発展計画（早期経営改善計画策定支援事業）とは

◦早期経営改善計画策定支援事業は、中小事業者に対して、ビジネスモデル俯瞰図、資金実績・計画表、損益計
画、アクションプラン等の事業計画の策定を促すための事業。

◦コロナ禍により債務が増えた事業者は多数存在するが、その多くは資金繰り計画を作成していない。結果、今
後の資金予定が分からずに、｢いつまでに｣｢何を｣すればよいか把握できていないという課題がある。

◦そこで、簡単な質問に答えるだけで今後6ヶ月の簡易資金計画が作成できるツールや、コロナ禍に対応するた
めの詳細な資金計画をHPで公表するなどし、中小事業者のポストコロナ時代に即した対応を促す。

【本事業のスキーム】

①相談・
事前相談書を
受取り

②連名で相談・利
用申込み

③計画策定を支援
⑦モニタリング

④計画書を提出・
受取書等を受領

⑥費用の2/3を支援
（最大20万円）

⑤費用の1/3を負
担

【計画内容とその変更点】
ポストコロナ時代に本事業を
活用する場合の推奨ポイント

◦コロナ禍におけるこれまでの
取組についても記載

◦物やお金の流れ
◦店舗や事業ごとの特徴

ビジネスモデル
俯瞰図

◦課題
◦課題に対するアクション
◦いつ・誰が・何をするか
◦アクションの効果

アクションプラン

◦計画通りに進まなかった際の
見通しを見える化（売上高が
70%になった場合、などの
リスクシナリオを考える）

◦直近1年間実績
◦今後3年間の見通し損益計画

◦過去2年の資金実績推移
◦今後6ヶ月の見通し
◦売上・借入・返済・現預金
残高を記載

資金実績
計画表

◦今後3年間の損益・資金繰
り計画の見通しを極力月次
ベースで作成

◦仕入や人件費等の経費項目追加

従来事業計画の要件
金融機関

中小企業・小規模事業者

認定支援機関（士業等専門家）

経営改善支援センター ※ポストコロナ持続的発展計画は変更点のみ記載。事業計画の要件に変更はなく、従来の計画内容も
補助対象となります。今回の変更はコロナ禍において、より詳細な資金計画の策定を推奨するものです。
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