
金
融
機
関
と
の
信
頼
関
係
構
築
が
最
大
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

リ
ポ
ー
ト

◎
鹿
島
加
工
サ
ー
ビ
ス
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創
業
は
２
０
０
０
年
。
化
学
品
・
食

品
の
二
つ
の
事
業
を
展
開
す
る
旭
電
化

工
業
（
現
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
）
の
グ
ル
ー
プ

会
社
・
旭
友
産
業
の
加
工
部
門
が
Ｅ
Ｂ

Ｏ
（
従
業
員
に
よ
る
会
社
・
事
業
の
買

収
）
方
式
で
独
立
。
社
名
を
鹿
島
加
工

サ
ー
ビ
ス
と
し
た
。

日
本
で
の
Ｅ
Ｂ
Ｏ
第
一
号

　

当
時
、
旭
電
化
が
行
っ
た
本
体
の
ス

リ
ム
化
、
効
率
化
の
た
め
の
構
造
改
革

は
ド
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
も
の
で
あ
っ
た
。

Ｅ
Ｂ
Ｏ
や
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
経
営
陣
に
よ
る
会

社
・
事
業
の
買
収
）
方
式
で
10
社
ほ
ど

の
新
会
社
を
誕
生
さ
せ
た
の
だ
。
食
品

や
化
学
製
品
の
配
合
・
充
填
・
加
工
・

梱
包
・
検
査
分
析
・
受
注
発
注
を
請

け
負
う
鹿
島
加
工
サ
ー
ビ
ス
の
設
立
も

そ
の
流
れ
の
な
か
に
あ
っ
た
。
ち
な
み

に
Ｅ
Ｂ
Ｏ
で
の
事
業
承
継
は
、
同
社
が

日
本
で
ほ
ぼ
第
一
号
だ
と
い
う
。

　

創
業
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
矢
島
哲
雄
常

務
は
言
う
。

　
「
話
が
来
た
時
に
は
迷
い
ま
し
た
が
、

当
初
２
年
間
は
母
体
の
旭
友
産
業
か
ら

賃
金
補
填
が
あ
り
、
そ
の
後
は
自
分
た

ち
の
頑
張
り
次
第
で
経
営
を
上
向
け
て

い
く
楽
し
み
も
あ
る
と
、
同
僚
と
お
金

を
出
し
合
い
株
を
買
い
取
り
ま
し
た
」

　

創
業
当
時
は
年
商
７
億
円
、
１
７
０

名
の
規
模
だ
っ
た
が
、
い
ま
で
は
15
億

円
、
３
２
０
名
と
ほ
ぼ
倍
増
。
丁
寧
な

仕
事
ぶ
り
が
評
価
さ
れ
、
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
化
を
進
め
る
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
か
ら

の
移
管
業
務
が
年
々
増
加
し
て
き
た
た

め
だ
。
食
品
で
は
マ
ー
ガ
リ
ン
や
シ
ョ

ー
ト
ニ
ン
グ
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
用
油
脂
、

ホ
イ
ッ
プ
ク
リ
ー
ム
な
ど
、
化
学
品
で

は
半
導
体
材
料
や
電
子
・
情
報
関
連

薬
剤
、
金
属
石
鹸
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

製
品
素
材
の
製
造
を
手
掛
け
る
。
豊
富

な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
、
原
料
の
投

入
か
ら
製
造
、
出
荷
管
理
ま
で
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
請
け
負
う
こ
と
が
で
き
る
の

が
強
み
だ
。

　

と
は
い
え
、
企
業
の
好
調
・
不
調
の

度
合
い
は
、
規
模
だ
け
で
は
計
れ
な
い
。

鹿
島
加
工
サ
ー
ビ
ス
の
売
り
上
げ
の
90

％
は
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
か
ら
の
受
注
で
あ
り
、

当
然
な
が
ら
値
上
げ
交
渉
に
対
す
る

抵
抗
は
厳
し
い
。
４
年
前
に
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ

Ａ
の
関
連
会
社
か
ら
転
籍
し
社
長
に
就

任
し
た
佐
藤
正
氏
が
続
け
る
。

　
「
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
さ
ん
で
は
、
ど
う
し
て

も
当
社
を
コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
的
に
見
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
一
方
で
、
当
社
は

完
全
な
独
立
会
社
な
の
で
で
き
る
だ
け

利
益
を
上
げ
従
業
員
に
還
元
し
た
い
。

そ
の
あ
た
り
の
考
え
方
に
齟
齬
が
出
て

く
る
。
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
ね
」

　

同
社
の
業
務
は
、
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
の
敷

地
と
設
備
等
を
借
り
受
け
て
行
わ
れ
て

い
る
の
で
、
主
な
経
費
は
人
件
費
の
み
。

つ
ま
り
請
負
仕
事
で
あ
る
。
身
軽
と
言

え
ば
身
軽
だ
が
、
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
本
体
の

従
業
員
と
の
待
遇
の
違
い
か
ら
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を
招
き
か
ね
な
い

と
い
う
。
ま
た
、
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
以
外
か

ら
の
仕
事
を
増
や
そ
う
に
も
、
近
年
の

人
手
不
足
か
ら
そ
の
余
裕
が
な
い
。
無

理
を
し
て
人
を
増
や
す
と
負
担
が
増
え

て
リ
ス
ク
が
拡
大
す
る
懸
念
も
あ
る
。

　
「
製
造
部
門
を
再
編
し
す
べ
て
当
社
に

移
管
す
る
か
、
あ
る
い
は
再
度
、
Ａ
Ｄ

Ｅ
Ｋ
Ａ
の
傘
下
に
収
ま
る
か
。
今
後
は
、

Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
さ
ん
へ
の
よ
り
明
確
な
意

思
表
示
と
交
渉
力
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
佐
藤
社
長
。

銀
行
と
月
に
数
回
面
談

　

と
は
い
え
、
経
営
自
体
は
創
業
以
来
、

八幡寛史税理士 矢島哲雄常務目黒恵人氏（常陽銀行知手支店） 佐藤正社長

19 複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。
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極
め
て
堅
調
で
あ
る
。
基
本
的
に
は
無

借
金
経
営
。
創
業
以
来
、
同
社
の
財
務

を
見
て
き
た
八
幡
寛
史
税
理
士
（
税
理

士
法
人
桜
頼
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
会
計
）
は
、

経
営
に
な
じ
み
の
な
か
っ
た
経
営
陣
を

一
か
ら
指
導
し
て
き
た
。

　

八
幡
税
理
士
は
言
う
。

　
「
当
初
か
ら
会
計
シ
ス
テ
ム『
Ｆ
Ｘ
２
』

を
導
入
し
て
自
計
化
し
、
翌
月
巡
回
監

査
、
月
次
決
算
、
書
面
添
付※

を
実
践
し

て
き
ま
し
た
。
20
年
間
ず
っ
と
、
そ
れ
ら

を
途
切
ら
せ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

加
え
て
経
営
革
新
等
支
援
機
関
（
認
定

支
援
機
関※

）
と
し
て
、
経
理
業
務
の
効

率
化
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
」

　

今
年
の
3
月
、
税
務
調
査
が
あ
っ
た

際
、
指
摘
事
項
が
ゼ
ロ
（
申
告
是
認
）

だ
っ
た
こ
と
に
、
佐
藤
社
長
は
「
一
般

的
に
税
務
調
査
で
は
何
ら
か
の
指
摘
が

必
ず
あ
る
は
ず
だ
が
、
そ
れ
が
全
く
無

か
っ
た
の
は
八
幡
税
理
士
と
島
田
貴
弘

監
査
課
長
の
的
確
な
指
導
の
お
か
げ
」

と
言
う
。

　

部
門
別
管
理
も
徹
底
し
て
い
て
、
食

品
と
化
学
品
に
分
け
た
上
で
、
加
工
１

課
か
ら
５
課
ま
で
の
損
益
を
計
上
。
共

通
費
は
そ
れ
ぞ
れ
に
按
分
し
て
製
品
別

に
正
確
な
利
益
率
が
分
か
る
よ
う
に
し

て
い
る
。
こ
れ
ら
緻
密
な
計
数
管
理
が

同
社
の
無
借
金
経
営
を
支
え
て
き
た
と

い
え
る
だ
ろ
う
。

　

金
融
機
関
と
の
関
係
性
を
常
に
親
密

に
保
っ
て
き
た
の
も
特
徴
だ
。
人
件
費

率
が
高
い
性
格
上
、
年
2
回
の
賞
与
時

に
つ
な
ぎ
資
金
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
て

借
り
入
れ
を
起
こ
し
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
金
融
機
関
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
は
絶
や
さ
ず
に
来
た
。

　

メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
一
つ
で
あ
る
常
陽

銀
行
知
手
支
店
の
目
黒
恵
人
氏
は
「
月

に
１
～
2
回
は
う
か
が
い
、
社
長
さ
ま

は
じ
め
経
営
陣
の
方
々
と
さ
ま
ざ
ま
な

お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
以

外
の
定
性
面
の
お
話
が
多
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
」
と
い
う
。

　

た
と
え
ば
、
事
業
承
継
問
題
に
つ
い

て
。
あ
る
い
は
、
高
齢
者
や
障
が
い
者

雇
用
の
課
題
も
そ
う
。
社
員
の
高
齢
化

へ
の
対
応
や
障
が
い
者
雇
用
の
法
的
義

務
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
「
Ｍ
＆
Ａ
を

行
っ
て
雇
用
の
場
を
創
出
し
た
い
」
と

言
う
佐
藤
社
長
は
、
金
融
機
関
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し
て
そ
の
課
題
を
解

決
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
「
当
社
で
は
税
理
士
と
金
融
機
関
を
経

営
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
考
え
て
い

ま
す
。
資
金
繰
り
だ
け
で
な
く
、
さ
ま

ざ
ま
な
知
見
を
い
た
だ
き
、
３
者
で
経

営
を
上
向
け
た
い
と
い
う
思
い
が
強
い

で
す
ね
」

　

さ
て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
る
。

　

Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｋ
Ａ
か
ら
の
安
定
し
た
受
注

は
あ
る
も
の
の
、
や
は
り
全
く
の
無
傷

と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
食
品
で

は
壊
滅
的
な
観
光
産
業
の
あ
お
り
を

受
け
て
土
産
物
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
注

が
大
幅
に
減
少
。
ま
た
、
化
学
品
で
は

自
動
車
関
連
の
製
品
に
影
響
が
出
た
。

い
ま
の
と
こ
ろ
業
績
へ
の
ダ
イ
レ
ク
ト

な
影
響
は
認
め
ら
れ
な
い
が
、
今
後
は

不
透
明
で
あ
る
。
５
月
に
予
定
し
て
い

た
創
立
20
周
年
記
念
従
業
員
感
謝
祭
も

中
止
と
な
っ
た
。

TKCモニタリング情報サービス

食品検査分析半導体原料製造現場ＡＤＥＫＡ鹿島工場外観

※認定経営革新等支援機関（認定支援機関）…中小企業・小規模事業者が安心して経　
　営相談等を受けることができるよう、専門知識や実務経験が一定レベル以上の者と
　して、国の認定を受けた支援機関等
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佐
藤
社
長
は
言
う
。

　
「
無
借
金
の
当
社
で
も
、
コ
ロ
ナ
禍
が

深
刻
化
す
る
な
ど
外
部
要
因
に
よ
る
リ

ス
ク
が
全
く
無
い
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

工
場
停
止
と
い
う
万
一
の
状
況
も
考
え

て
お
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
て
、

そ
う
い
う
と
き
で
も
、
運
転
資
金
を
ま

か
な
え
る
よ
う
な
体
制
づ
く
り
が
求
め

ら
れ
ま
す
」

 

ポ
イ
ン
ト
は
ス
ピ
ー
ド

　

そ
こ
で
佐
藤
社
長
が
導
入
を
決
断
し

た
の
が
、
電
子
申
告
さ
れ
た
決
算
情
報

が
即
座
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
金
融
機
関
に

届
く
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ

ー
ビ
ス
（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）」
で
あ
る
。
さ
っ

そ
く
、
こ
の
5
月
に
取
引
銀
行
で
あ
る

常
陽
銀
行
に
対
し
て
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
申
し
込

み
、
２
０
２
０
年
３
月
期
決
算
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
送
付
し
た
。

　

前
出
の
常
陽
銀
行
・
目
黒
氏
は
こ
う

言
う
。

　
「
通
常
、
我
々
は
企
業
を
訪
問
し
決
算

書
を
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の
場
合
、
行

き
違
い
に
な
っ
た
り
、
経
営
者
の
方
が

面
倒
く
さ
が
っ
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
事

情
か
ら
な
か
な
か
い
た
だ
け
な
い
こ
と

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
コ

ロ
ナ
禍
の
状
況
の
な
か
で
は
、
お
会
い

す
る
こ
と
さ
え
で
き
な
い
可
能
性
も
あ

る
し
、
ま
た
、
い
ざ
緊
急
的
な
融
資
を

行
う
と
い
っ
た
場
合
に
は
ス
ピ
ー
ド
が

求
め
ら
れ
る
の
で
、
申
告
後
２
、
３
カ

月
た
っ
て
か
ら
決
算
書
を
い
た
だ
く
よ

う
で
は
遅
い
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
そ
れ
ら
の
課

題
を
す
べ
て
解
決
し
て
く
れ
る
の
で
、

と
て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
」

　

い
ま
や
金
融
機
関
も
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

だ
け
を
手
が
け
て
い
く
時
代
で
は
な
い
。

企
業
と
伴
走
し
な
が
ら
経
営
者
の
ニ
ー

ズ
や
課
題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
し
て
い
く
「
総
合
的
な
サ
ー
ビ

ス
」
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
「
か

す
が
い
」
と
な
る
の
が
わ
れ
わ
れ
だ
と

八
幡
税
理
士
は
言
う
。

　
「
企
業
と
金
融
機
関
を
結
び
つ
け
る
の

は
税
理
士
の
重
要
な
役
割
の
一
つ
で
す
。

当
事
務
所
で
は
ほ
ぼ
す
べ
て
の
関
与
先

に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
導
入
し
て
い
ま
す
」

　

結
果
、「
政
府
系
金
融
機
関
に
よ
る

コ
ロ
ナ
関
連
融
資
に
し
て
も
、
伝
え
聞

く
事
例
に
比
べ
て
、
非
常
に
早
く
融
資

が
下
り
て
い
る
と
い
う
の
が
実
感
で

す
」
と
も
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
企
業
と
金
融
機
関

と
税
理
士
の
3
者
が
相
思
相
愛
の
状
態

を
維
持
す
る
こ
と
が
理
想
形
と
い
え
る

だ
ろ
う
。

　

佐
藤
社
長
も
「
財
務
の
健
全
性
は
も

ち
ろ
ん
、
経
営
の
方
向
性
を
評
価
・
指

導
し
て
い
た
だ
け
る
の
が
税
理
士
と
金

融
機
関
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
三
位

一
体
の
支
援
体
制
に
信
頼
を
寄
せ
る
。

　
「
今
後
は
さ
ら
な
る
業
務
の
効
率
化
を

行
い
つ
つ
、
従
業
員
の
待
遇
改
善
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
八
幡
先
生
と
目
黒
さ
ん

の
協
力
が
不
可
欠
で
す
」

税理士法人桜頼パートナーズ会計
代表社員　八幡寛史
千葉県香取郡東庄町笹川い4713-75

取材協力鹿島加工サービス株式会社
設　立　2000年4月
所在地　茨城県神栖市東和田29番地
売上高　15億円
社員数　320名
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