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M
I
S
は
経
営
者
保
証
の
解
除
や

円
滑
な
資
金
調
達
に
つ
な
が
る

　

─
─
本
日
は
北
陸
経
済
を
支
え
る

三
銀
行
の
幹
部
の
皆
さ
ま
に
お
越
し

い
た
だ
き
ま
し
た
。
会
場
の
皆
さ
ま

の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
ア
ン
ケ
ー
ト
結

果
も
参
考
に
し
な
が
ら
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

は
じ
め
に
T
K
C
北
陸
会
に
お
け

る
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
（
M
I
S
）
の
現
状
確
認
で
す

が
、
T
K
C
会
員
の
法
人
税
申
告
件

数
に
対
す
る
M
I
S
利
用
社
数
の
割

合
は
約
15
％
で
す
。
で
は
こ
こ
で
会

場
の
皆
さ
ん
に
、
M
I
S
に
取
り
組

む
目
的
を
お
聞
き
し
ま
す
（
Q
2
）。

お
よ
そ
9
割
の
方
が
「
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
た
め
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
ね
。

会
員
の
お
二
人
は
い
か
が
で
す
か
。

　

谷
口　

関
与
先
の
メ
リ
ッ
ト
の
一

つ
と
し
て
「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
の
適
用
対
象
と
な
り
得
る
要

件
の
一
つ
と
し
て
「
債
権
者
の
請
求

に
応
じ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
財
産
状
況
等

に
つ
い
て
適
時
適
切
に
開
示
し
て
い

る
こ
と
」
と
あ
る
の
で
す
が
、

M
I
S
は
ま
さ
に
こ
の
要
件
を
満
た

す
仕
組
み
で
す
。
経
営
者
保
証
が
解

除
さ
れ
れ
ば
円
滑
な
事
業
承
継
に
も

つ
な
が
り
ま
す
の
で
、
さ
ら
な
る
推

進
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

高
野　

私
も
、
M
I
S
は
関
与
先

の
た
め
に
も
取
り
組
む
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
金
融
機
関
が
信
頼
性
の
高

い
決
算
書
を
入
手
で
き
な
け
れ
ば
取

引
先
と
の
「
情
報
の
非
対
称
性
」
が

解
消
せ
ず
、
決
算
書
に
疑
念
を
抱
か

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
企
業
自

身
の
資
金
調
達
が
難
し
く
な
り
ま
す
。

し
か
し
M
I
S
な
ら
電
子
申
告
し
た

も
の
と
同
じ
決
算
書
等
を
金
融
機
関

に
提
供
す
る
仕
組
み
な
の
で
、
そ
れ

だ
け
で
粉
飾
さ
れ
た
決
算
書
で
は
な

い
こ
と
が
分
か
り
安
心
さ
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
T
K
C
会
員
が
「
税
理
士
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北
陸
経
済
活
性
化
の
た
め
の

地
域
金
融
機
関
と
の
連
携
強
化

─
─
中
小
企
業
の
永
続
的
発
展
の
た
め
に
は
何
が
必
要
か

パネルディスカッション

■
と
　
き
：
令
和
元
年
10
月
9
日
㈬

■
と
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金
沢
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パネルディスカッション

に
よ
る
書
面
添
付
」
や
「
中
小
会
計

要
領
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」、
T
K
C

が
発
行
す
る「
記
帳
適
時
性
証
明
書
」

な
ど
、
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
で
あ

る
こ
と
を
示
す
資
料
を
添
付
す
れ
ば

「
情
報
の
非
対
称
性
」
が
解
消
さ
れ

ま
す
。
関
与
先
に
対
す
る
金
融
機
関

か
ら
の
信
頼
が
高
ま
れ
ば
円
滑
な
資

金
調
達
や
金
融
機
関
か
ら
の
支
援
に

つ
な
が
る
な
ど
、
関
与
先
の
メ
リ
ッ

ト
は
大
き
い
は
ず
で
す
。

金
融
機
関
の
生
産
性
向
上
に
と
っ
て

M
I
S
と
書
面
添
付
は
有
効
な
ツ
ー
ル

　

─
─
次
に
金
融
機
関
と
し
て
、
福

井
銀
行
の
佐
竹
さ
ん
は
M
I
S
を
ど

の
よ
う
に
評
価
し
て
い
ま
す
か
。

　

佐
竹　

福
井
銀
行
で
は
、
多
様
化

す
る
取
引
先
の
経
営
課
題
に
対
応
す

る
た
め
に
は
一
歩
踏
み
込
ん
だ
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
考
え

て
お
り
、
そ
の
た
め
に
M
I
S
と
書

面
添
付
は
有
効
か
つ
重
要
で
あ
る
と

い
う
認
識
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
取
引
先
企
業
か
ら
決
算

書
等
を
な
か
な
か
い
た
だ
け
な
い
、

あ
る
い
は
入
手
で
き
て
も
決
算
書
の

み
で
税
務
申
告
書
や
勘
定
科
目
内
訳

明
細
書
を
い
た
だ
け
な
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
融
資
後
も
年
に
一
度

決
算
時
に
面
談
す
る
だ
け
で
な
く
、

期
中
で
の
課
題
の
把
握
が
必
要
で
す
。

M
I
S
な
ら
必
要
な
財
務
デ
ー
タ
を

タ
イ
ム
リ
ー
に
入
手
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
、
そ
う
し
た
経
営
課
題
の

把
握
に
も
有
効
で
す
。

　

さ
ら
に
、
当
行
で
は
決
算
書
の
信

頼
性
を
高
め
る
書
面
添
付
を
重
視
し

て
お
り
、
決
算
書
と
一
緒
に
M
I
S

で
提
供
い
た
だ
い
た
場
合
、「
経
営

者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
対
象
と

し
て
保
証
を
は
ず
す
上
で
の
重
要
な

要
素
の
一
つ
と
し
て
い
ま
す
。

　

─
─
北
國
銀
行
の
小
西
さ
ん
、北
陸

銀
行
の
前
田
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

　

小
西　

北
國
銀
行
は
、
近
年
店
舗

の
見
直
し
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
融

資
業
務
を
は
じ
め
と
し
た
事
務
の
本

部
集
約
な
ど
、
銀
行
全
体
の
生
産
性

向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
取
引
先
か
ら
決
算
書
を

い
た
だ
く
際
、
直
接
事
業
所
に
出
向

い
て
入
手
す
る
ケ
ー
ス
が
ま
だ
多
い
。

M
I
S
が
普
及
し
デ
ー
タ
送
信
が
当

た
り
前
に
な
れ
ば
大
幅
な
事
務
効
率

TKC北陸会秋期大学のパネルディスカッションでは、コーディネーター等からの質問に会場の参加者がスマート…
フォンで回答し、その結果がリアルタイムでスクリーンに表示されるアンケートシステムを採用（一部を下記に…
掲載）。参加者の意見を踏まえながら、パネリストが金融機関と税理士の連携等について意見交換を行った。

Q1  あなたの得意な分野は？

Q4  経営者に数字は必要だと思うか？

Q2  MISに取り組む目的は？ Q3  MISを実践するかしないか？

税務 80（21.7％）

必要 334（97.1％）

不必要 2（0.6％）

どちらでもない 8（2.3％）

TKCのため 26（7.2％）

実践する 336（96.0％）

実践しない 14（4.0％）
会計事務所のため 17（4.7％）

クライアントのため 318（88.1％）
会計 178（48.4％）

保証 15（4.1％）

経営助言 95（25.8％）

はい 327（96.7％）

いいえ 11（3.3％）

期待している 293（88.3％）

期待していない 39（11.7％）

Q5  中小企業の永続的発展には
金融機関との連携は必要か？

Q6  MISを活用した融資商品の開発を
期待していますか？
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化
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、
何
よ
り
効

率
化
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
時
間
で
、

取
引
先
の
課
題
解
決
に
向
け
た
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
付
加
価
値
の
高

い
業
務
に
時
間
を
充
て
ら
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
面
談
の
際
に
経
営
者
に

聞
き
た
い
こ
と
が
添
付
書
面
に
記
載

さ
れ
て
い
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
が
ヒ
ア

リ
ン
グ
す
る
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
。

そ
う
し
た
意
味
で
も
、
M
I
S
と
書

面
添
付
は
金
融
機
関
に
と
っ
て
も
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

前
田　

北
陸
銀
行
は
2
0
1
9
年

4
月
か
ら
の
中
期
経
営
計
画
に
お
い

て
「
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
金
融
サ

ー
ビ
ス
の
提
供
」
を
通
じ
て
お
客
さ

ま
と
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

取
引
先
と
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ

イ
ス
で
質
の
高
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
で
き
る
体
制
構
築
を
進
め
て

お
り
、
そ
の
た
め
に
も
M
I
S
に
よ

る
業
務
効
率
化
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
当
行
の
中
小
企
業
へ
の

融
資
先
数
に
対
す
る
M
I
S
の
利
用

割
合
は
約
4.6
％
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、

今
後
M
I
S
を
推
進
す
る
施
策
の
必

要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

金
融
機
関
と
税
理
士
が
経
営
者
に

数
字
の
重
要
性
を
伝
え
る
べ
き

　　

─
─
サ
ブ
テ
ー
マ
で
あ
る
「
中
小

企
業
の
永
続
的
発
展
の
た
め
に
は
何

が
必
要
か
」
に
つ
い
て
、
各
行
の
取

り
組
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

小
西　

ま
ず
は
取
引
先
と
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密
に
す
る
こ
と

で
経
営
課
題
を
把
握
し
、
解
決
に
向

け
た
支
援
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

当
行
は
さ
ら
に
一
歩
進
ん
で
、
地

域
経
済
を
支
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
を
対
象
と
し
た
支
援
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
石

川
県
に
は
山
中
漆
器
と
い
う
名
産
品

が
あ
り
ま
す
。
業
界
全
体
の
課
題
と

し
て
、
職
人
の
高
齢
化
に
よ
る
生
産

力
の
低
下
、
ア
ナ
ロ
グ
で
非
効
率
な

受
発
注
業
務
な
ど
問
題
が
山
積
し
て

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
職
人
さ
ん
や
関

係
者
と
何
度
も
対
話
を
重
ね
、
山
中

漆
器
業
界
全
体
の
工
程
管
理
シ
ス
テ

ム
の
構
築
を
支
援
し
た
こ
と
で
、
課

題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

前
田　

わ
れ
わ
れ
金
融
機
関
は
取

引
先
の
事
業
内
容
の
す
べ
て
を
把
握

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
取

引
先
を
支
援
す
る
た
め
に
は
、
正
確

な
財
務
諸
表
と
経
営
者
へ
の
丁
寧
な

ヒ
ア
リ
ン
グ
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の

分
析
結
果
を
経
営
者
に
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
す
る
こ
と
で
よ
り
深
い
対
話
を

行
い
、
経
営
課
題
の
共
有
に
基
づ
い

た
最
適
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提

供
す
る
こ
と

を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　

そ
う
し
た

コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
の
一

つ
が
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ッ
チ
ン

グ
で
す
。
当

行
は
東
京
、

大
阪
、
名
古

屋
、
北
海
道

と
い
っ
た
地

域
に
も
店
舗

を
有
し
て
い

ま
す
の
で
、

例
え
ば
販
路

拡
大
や
原
材

料
の
調
達
先
の
確
保
に
悩
ん
で
い
る

取
引
先
が
あ
れ
ば
、
こ
の
支
店
網
を

活
か
し
た
情
報
提
供
や
面
談
の
場
の

ア
レ
ン
ジ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
実
際

に
、
福
井
県
と
北
海
道
の
取
引
先
同

士
を
引
き
合
わ
せ
M
&
A
に
つ
な
げ

た
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

　

佐
竹　

現
在
福
井
県
で
は
、
北
陸

新
幹
線
の
延
伸
に
向
け
沿
線
各
駅
に

お
け
る
再
開
発
が
な
さ
れ
て
お
り
、

北陸銀行 前田定和氏北國銀行 小西利之氏福井銀行 佐竹範之氏
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地
域
の
観
光
産
業
を
は
じ
め
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
期
待
で
き
ま

す
。
当
行
で
は
、
そ
う
し
た
チ
ャ
ン

ス
を
活
か
す
た
め
の
経
営
支
援
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
支
援
の
中
で
感
じ
る
の

は
、
経
営
数
値
に
対
す
る
意
識
が
高

い
経
営
者
は
必
ず
し
も
多
く
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
金
融
機
関
と
税
理

士
が
一
緒
に
な
っ
て
経
営
者
に
数
字

の
重
要
性
を
伝
え
続
け
る
こ
と
が
、

企
業
の
成
長
発
展
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。
実
際
、
私
が
支
店
長
を
し

て
い
た
時
、
税
理
士
の
方
と
協
力
し

て
取
引
先
の
課
題
解
決
に
成
功
し
た

経
験
が
あ
り
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
金

融
機
関
と
税
理
士
の
皆
さ
ん
が
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
る
こ
と
で
、

地
域
社
会
に
貢
献
で
き
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

─
─
で
は
会
場
の
皆
さ
ん
に
「
経

営
者
に
数
字
は
必
要
か
」（
Q
4
）、

「
中
小
企
業
の
永
続
的
発
展
に
は
金

融
機
関
と
税
理
士
の
連
携
が
必
要

か
」（
Q
5
）
を
お
聞
き
し
ま
す
。

こ
の
結
果
を
見
て
、
高
野
会
員
は
い

か
が
で
す
か
。

　

高
野　

今
金
融
機
関
は
取
引
先
の

事
業
性
評
価
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
そ
の
入
口
は
信
頼
性
の
高
い
財

務
デ
ー
タ
で
す
。
そ
う
し
た
財
務
デ

ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
か
つ
コ
ス
ト
を

か
け
ず
に
入
手
す
る
た
め
に
、
中
小

企
業
に
伴
走
支
援
し
て
い
る
わ
れ
わ

れ
税
理
士
を
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

M
I
S
の
件
数
が
増
え
れ
ば

専
用
融
資
商
品
の
開
発
も
検
討

　　

─
─
各
行
の
皆
さ
ま
か
ら
参
加
者

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

前
田　

当
行
が
実
施
し
て
い
る
取

引
先
へ
の
経
営
支
援
に
お
い
て
、
皆

さ
ま
が
実
践
し
て
い
る
M
I
S
や
書

面
添
付
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
こ
と

を
再
認
識
で
き
ま
し
た
。
当
行
に
は

ま
だ
M
I
S
を
活
用
し
た
融
資
商
品

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
件
数
が
増

え
て
く
れ
ば
取
引
先
へ
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
一
環
と
し
て
検
討
が
可
能
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
引
き
続
き

M
I
S
を
推
進
い
た
だ
け
ま
す
よ
う

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

佐
竹　

皆
さ
ま
が
中
小
企
業
支
援

に
お
い
て
「
金
融
機
関
と
の
連
携
が

必
要
」
と
感
じ
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
大
変
心
強
い
で
す
。
当
行
と
し
て

も
M
I
S
で
提
供
い
た
だ
い
た
決
算

書
を
最
大
限
尊
重
し
て
い
き
ま
す
し
、

さ
ら
な
る
連
携
強
化
の
た
め
、
今
後

も
定
期
的
に
交
流
会
を
開
い
て
い
た

だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　

小
西　

M
I
S
や
書
面
添
付
に
対

す
る
皆
さ
ま
の
熱
意
、
そ
し
て
金
融

機
関
と
取
引
先
に
と
っ
て
い
か
に
重

要
な
仕
組
み
で
あ
る
か
が
改
め
て
理

解
で
き
ま
し
た
。
今
後
M
I
S
の
利

用
件
数
が
増
え
れ
ば
専
用
融
資
商
品

の
開
発
も
検
討
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

金
融
機
関
は
企
業
の
交
渉
相
手
で

は
な
く
相
談
相
手
で
す
。
ぜ
ひ
一
緒

に
地
域
企
業
の
発
展
の
た
め
に
連
携

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

─
─
会
場
の
皆
さ
ん
に
M
I
S
の

専
用
商
品
の
開
発
を
期
待
す
る
か
お

聞
き
し
ま
す
（
Q
6
）。
約
9
割
の

方
が
期
待
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

前
向
き
な
ご
検
討
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

で
は
最
後
に
谷
口
会
員
、
高
野
会

員
か
ら
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

　

谷
口　

本
日
参
加
さ
れ
て
い
る
職

員
の
皆
さ
ん
、
月
次
巡
回
監
査
に
誇

り
と
自
信
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。
皆

さ
ん
の
汗
と
涙
の
結
晶
で
あ
る
信
頼

性
の
高
い
決
算
書
等
を
、
M
I
S
で

金
融
機
関
に
提
供
し
ま
し
ょ
う
!

　

高
野　
「
社
会
の
納
得
」
を
得
て

「
T
K
C
ブ
ラ
ン
ド
」
を
構
築
す
る

た
め
に
は
、
こ
こ
に
い
る
会
員
・
職

員
の
皆
さ
ん
の
力
が
必
要
で
す
。
ぜ

ひ
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
!

　
（
構
成
／
T
K
C
出
版 

村
井
剛
大
）
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