
今井作雄社長

　
リ
ポ
ー
ト
❷

積
極
投
資
と
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
両
立
す
る
最
善
の
資
金
繰
り

今
井
ゴ
ム
×
十
六
銀
行
×
飛
騨
会
計
事
務
所

　

下
呂
温
泉
で
著
名
な
岐
阜
県
下
呂
市

の
中
心
部
か
ら
約
5
キ
ロ
。
小
高
い
山

の
中
腹
に
今
井
ゴ
ム
の
き
れ
い
な
外
観

が
見
え
て
く
る
。

　

事
業
内
容
は
シ
リ
コ
ー
ン
ゴ
ム
の

「
練
り
」「
シ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
っ
た

加
工
作
業
。
珪け

い
せ
き石
が
原
材
料
の
シ
リ
コ

ー
ン
ゴ
ム
の
塊
を
仕
入
れ
、
ミ
キ
シ
ン

グ
ロ
ー
ル
機
で
練
り
、
巻
き
上
げ
、
最

終
的
に
は
シ
ー
ト
状
に
し
て
、
自
動
車
、

医
療
、
食
品
、
家
電
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

製
造
現
場
に
納
め
る
仕
事
だ
。
シ
リ
コ

ー
ン
ゴ
ム
は
無
害
、
無
臭
で
電
気
を
通

さ
な
い
た
め
、
精
密
機
器
の
部
品
と
し

て
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
。
た
と
え
ば
パ
ソ

コ
ン
の
キ
ー
パ
ッ
ド
や
コ
ピ
ー
複
合
機

の
内
部
に
は
例
外
な
く
シ
リ
コ
ー
ン
ゴ

ム
が
使
わ
れ
る
。
カ
ー
ボ
ン
樹
脂
の
よ

う
な
汚
れ
は
発
生
せ
ず
製
造
過
程
が

清
潔
な
の
も
工
場
を
運
営
し
て
い
く
上

で
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
。
し
か
し
、
合
成

ゴ
ム
の
よ
う
に
一
度
に
大
量
に
練
る
こ

と
が
で
き
ず
、
手
間
や
工
程
が
煩
雑
と

な
り
、
細
か
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
積
み
上
げ

が
必
要
。
現
在
、
今
井
ゴ
ム
の
取
引
先

は
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
中
小
ま
で
約
４

０
０
社
。
昨
年
度
の
売
上
高
は
約
6
億

円
を
計
上
。
月
間
65
ト
ン
を
製
造
し
、

業
界
2
位
の
地
位
を
占
め
て
い
る
。

「
停
滞
は
じ
り
貧
を
招
く
」

　

シ
リ
コ
ー
ン
ゴ
ム
加
工
会
社
の
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
を
辞
め
、
１
９
８
９
年
に
独

立
し
た
今
井
作
雄
社
長
。
資
金
は
ほ
ぼ

ゼ
ロ
だ
っ
た
と
い
う
。

　

し
か
し
、
ス
タ
ー
ト
し
て
み
る
と
、

産
業
界
で
の
シ
リ
コ
ー
ン
ゴ
ム
需
要
は

思
い
の
ほ
か
旺
盛
で
取
引
先
も
増
加
の

一
途
を
た
ど
る
。
し
か
も
同
業
者
は
中

小
が
多
く
、
投
資
を
恐
れ
ず
き
っ
ち
り

と
時
世
に
対
応
す
れ
ば
、か
な
り
の「
の

び
し
ろ
」
が
望
め
る
と
今
井
社
長
は
考

え
た
。
そ
こ
で
、
２
０
０
７
年
に
現
在

の
位
置
に
新
社
屋
を
建
設
す
る
な
ど
、

「
積
極
的
な
設
備
投
資
」
戦
略
を
展
開
し

て
い
く
。

　
「
停
滞
は
じ
り
貧
を
招
く
」
と
今
井
社

長
。
需
要
が
伸
び
れ
ば
当
然
、
新
規
参

入
勢
力
は
増
大
す
る
。
し
か
し
、
投
資

に
よ
り
常
に
一
歩
前
に
進
ん
で
お
け
ば
、

取
引
先
を
つ
な
ぎ
と
め
後
続
を
振
り
切

れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　
「
こ
の
ご
時
世
、
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら

は
、
品
質
へ
の
厳
し
い
要
求
が
下
り
て

き
ま
す
し
、
頻ひ
ん
ぱ
ん繁
に
監
査
も
行
わ
れ
ま

す
。
硬
度
や
比
重
な
ど
の
検
査
を
完
了

ミキシングロール機 ロール状に巻き上げられたシリコンゴム

万全な検査体制 自動化された生産ライン
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長田剛司 十六銀行下呂支店長 古田喜久雄税理士

し
て
出
荷
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
お
墨
付
き
（
Ｂ
ラ
ン

ク
以
上
取
得
）
も
必
要
で
す
。
そ
の
た

め
、
当
社
で
は
い
ち
早
く
数
千
万
円
単

位
の
設
備
投
資
を
し
、
検
査
機
器
を
購

入
。
ま
た
、
１
０
０
０
万
円
近
く
を
費

や
し
て
工
程
の
自
動
化
（
ラ
イ
ン
化
）

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

　

加
え
て
「
色
付
け
」
も
今
井
ゴ
ム
の

強
み
だ
。
色
素
を
配
合
す
る
設
備
を
整

え
、
日
夜
、
色
調
を
研
究
し
な
が
ら
、

現
在
で
は
約
1
万
色
を
用
意
で
き
る
体

制
を
整
え
て
い
る
と
い
う
。
こ
れ
も
他

社
が
で
き
な
い
技
術
で
、
た
と
え
ば
、

大
手
文
具
メ
ー
カ
ー
の
ボ
ー
ル
ペ
ン
の

グ
リ
ッ
プ
は
１
０
０
％
今
井
ゴ
ム
が
練

り
を
手
が
け
た
も
の
が
使
用
さ
れ
て
い

る
と
い
う
。

銀
行
と
の
信
頼
関
係
構
築

　

そ
れ
に
し
て
も
「
何
に
も
な
い
」
と

こ
ろ
か
ら
、
巨
額
投
資
を
し
て
成
長
を

勝
ち
取
る
に
は
、
展
開
を
読
む
力
と
胆

力
が
必
要
で
あ
る
。
今
井
社
長
に
は
、

そ
の
両
方
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
が
、

加
え
て
大
事
な
の
が
、
緻
密
な
計
数
管

理
と
業
績
の
透
明
化
。
つ
ま
り
、
大
胆

な
投
資
を
可
能
に
す
る
た
め
に
、
リ
ス

ク
を
最
小
化
す
る
施
策
で
あ
る
。

　

今
井
ゴ
ム
は
設
立
当
初
か
ら
飛
騨
会

計
事
務
所
の
古
田
喜
久
雄
税
理
士
に
会

計
と
税
務
を
委
託
し
、
自
計
化
（
会

計
ソ
フ
ト
を
導
入
し
て
自
社
で
経
理
業

務
と
業
績
把
握
を
行
う
こ
と
）
に
取
り

組
ん
だ
。
そ
し
て
、
月
次
決
算
、
飛
騨

会
計
事
務
所
に
よ
る
巡
回
監
査
・
書
面

添
付
（
税
理
士
法
第
33
条
の
２
）、
経

営
計
画
の
策
定
な
ど
き
っ
ち
り
と
し
た

財
務
管
理
を
行
い
、
そ
の
信
頼
性
を
ベ

ー
ス
に
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
十
六
銀
行
か

ら
設
備
投
資
や
運
転
資
金
の
調
達
を
行

っ
て
き
た
。

　

同
行
下
呂
支
店
の
長
田
剛
司
支
店
長

は
言
う
。

　
「
今
井
社
長
は
事
業
意
欲
が
旺
盛
で
、

会
社
の
将
来
を
見
通
す
こ
と
が
で
き
る

方
で
す
。
何
事
も
率
先
垂
範
。
朝
早
く

に
出
社
し
て
掃
除
を
さ
れ
、
そ
し
て
帰

宅
も
最
後
と
人
間
的
に
も
立
派
。
と
て

も
信
頼
で
き
る
経
営
者
で
す
」

　

同
社
と
十
六
銀
行
の
信
頼
関
係
を
示

す
好
例
が
あ
る
。

　

２
０
１
８
年
の
秋
、
材
料
メ
ー
カ
ー

で
設
備
的
な
ト
ラ
ブ
ル
が
勃
発
し
、
仕

入
れ
が
ま
ま
な
ら
な
く
な
っ
た
。
最
長

で
6
カ
月
待
ち
と
い
う
危
機
的
状
況
。

今
井
社
長
は
こ
う
述
懐
す
る
。

　
「
も
う
材
料
の
取
り
合
い
で
す
。
な
ん

と
か
仕
入
れ
先
を
見
つ
け
、
少
な
く
と

も
３
、
４
カ
月
分
の
在
庫
を
持
つ
こ
と

が
必
要
で
し
た
。
不
安
定
な
仕
入
れ
の

状
況
で
は
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら

れ
な
い
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で
す
。
と

は
い
え
先
立
つ
も
の
は
資
金
。
十
六
銀

行
さ
ん
に
お
願
い
し
、
３
０
０
０
万
円

と
４
０
０
０
万
円
の
2
度
、
短
期
の
借

り
入
れ
を
起
こ
し
ま
し
た
」

　

材
料
仕
入
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
今
井

ゴ
ム
は
店
じ
ま
い
す
る
し
か
な
い
。
そ

の
た
め
、
仕
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
時
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具
体
的
な
話
は
そ
の
場
で
は
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
い
ま
で
は
最
初

か
ら
融
資
話
へ
と
持
っ
て
い
け
る
。
ず

い
ぶ
ん
楽
に
な
り
ま
し
た
」

　

シ
リ
コ
ー
ン
ゴ
ム
の
原
材
料
仕
入
れ

の
不
安
定
さ
は
、
現
在
も
変
わ
ら
ず
続

い
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
短
期
借
入

金
の
素
早
い
調
達
は
必
須
。

　

そ
の
意
味
で
も
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会
計

に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
加
え
る
こ
と
で
、
今
井
ゴ

ム
に
と
っ
て
さ
ら
に
ス
ム
ー
ズ
な
資
金

繰
り
が
可
能
に
な
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ

う
。

　

そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
状
況
を
生
か

す
べ
く
、
も
う
一
段
の
飛
躍
を
目
指
し
、

今
井
社
長
が
計
画
し
て
い
る
の
が
、
こ

れ
ま
で
手
作
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い

た
後
工
程
の
自
動
化
で
あ
る
。
こ
れ
は

日
本
で
初
め
て
の
試
み
で
、
よ
り
後
続

を
引
き
離
す
戦
略
で
も
あ
る
。

　
「
当
社
の
よ
う
な
中
小
が
勝
つ
に
は
、

絶
え
ず
前
進
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

現
状
に
甘
ん
じ
て
い
れ
ば
い
ず
れ
誰
か

が
追
い
つ
い
て
き
ま
す
か
ら
」

　

長
男
へ
の
事
業
承
継
を
契
機
に
し
た

補
助
金
制
度
の
活
用
も
含
め
て
、
現
在
、

今
井
社
長
、
古
田
税
理
士
と
長
田
支
店

長
の
３
者
が
、
そ
の
新
た
な
大
規
模
設

備
投
資
の
可
否
に
つ
い
て
鋭
意
検
討
中

で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
本
誌
・
髙
根
文
隆
）

に
で
き
る
だ
け
大
量
に
購
入
す
る
こ
と

で
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
行
っ
た
の
だ
。

し
か
し
こ
れ
は
一
方
で
、
経
営
的
な
リ

ス
ク
で
も
あ
る
。
借
入
金
が
一
時
的
に

せ
よ
増
大
す
る
か
ら
だ
。
そ
れ
が
吉
と

出
る
か
凶
と
出
る
か
…
…
。

　

や
は
り
、
今
井
社
長
の
経
営
者
と
し

て
の
嗅
覚
が
働
い
た
と
い
う
べ
き
か
。

結
果
は
「
吉
」
だ
っ
た
。

　
「
こ
の
判
断
を
き
っ
か
け
に
業
績
が
ぐ

ん
と
伸
び
ま
し
た
。
少
な
く
と
も
〝
今

井
ゴ
ム
に
は
材
料
が
あ
る
〟
と
評
価
さ

れ
、
引
き
合
い
が
増
え
た
の
で
す
」

　

と
は
い
え
、
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
柔
軟

な
資
金
繰
り
が
可
能
な
の
は
、
既
述
の

通
り
緻
密
な
財
務
管
理
に
も
と
づ
い
た

今
井
社
長
の
堅
実
経
営
が
あ
っ
て
こ
そ
。

そ
し
て
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の

が
古
田
税
理
士
だ
。
当
時
、「
い
き
な

り
在
庫
が
増
え
て
い
て
驚
い
た
」
と
い

う
古
田
税
理
士
だ
が
、
今
井
社
長
の
管

理
能
力
に
は
賛
辞
を
惜
し
ま
な
い
。

　
「
今
井
ゴ
ム
さ
ん
の
有
利
子
負
債
は
ト

ー
タ
ル
で
１
億
円
程
度
で
す
が
、
大
半

が
5
年
以
内
の
融
資
。
運
転
資
金
は

〝
借
り
た
ら
す
ぐ
に
返
す
〟
と
い
う
の

が
今
井
社
長
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。
ま
た
、

以
前
、
発
送
と
納
品
の
ず
れ
を
税
務
当

局
に
指
摘
さ
れ
た
際
に
は
、
す
ぐ
に
在

庫
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
、
そ
の

〝
穴
〟
を
カ
バ
ー
さ
れ
ま
し
た
」

　

こ
と
ほ
ど
さ
よ
う
に
、
今
井
社
長
は

計
数
管
理
へ
の
意
識
が
高
い
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ

の
販
管
シ
ス
テ
ム
『
Ｓ
Ｘ
２
』、
財
務

シ
ス
テ
ム
『
Ｆ
Ｘ
２
』、
そ
し
て
給
与

シ
ス
テ
ム
『
Ｐ
Ｘ
２
』
を
フ
ル
導
入
し
、

毎
月
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
正
確
に

割
り
出
す
こ
と
で
、
最
善
の
資
金
繰
り

を
模
索
す
る
姿
は
、
前
の
め
り
で
あ
り

な
が
ら
常
に
杖
を
携
帯
す
る
用
意
周
到

さ
を
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き
る
。

Ｍ
Ｉ
Ｓ
で
ス
ム
ー
ズ
な
資
金
繰
り

　

在
庫
保
持
の
た
め
に
十
六
銀
行
か
ら

融
資
を
受
け
た
の
と
ち
ょ
う
ど
同
じ
頃
、

今
井
ゴ
ム
で
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

情
報
サ
ー
ビ
ス
（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
を
導
入
し

て
い
る
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
、
月
次
試
算
表
、

年
度
決
算
書
な
ど
の
財
務
情
報
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
金
融
機
関
に
開
示
す
る
ク
ラ

ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
。
こ
れ
が
、
そ
の
後
の

十
六
銀
行
の
今
井
ゴ
ム
に
対
す
る
融
資

を
、
よ
り
迅
速
な
も
の
に
し
た
。

　

十
六
銀
行
下
呂
支
店
の
長
田
支
店
長

は
こ
う
言
う
。

　
「
電
子
申
告
と
ほ
ぼ
同
時
に
同
じ
決
算

書
が
わ
れ
わ
れ
の
と
こ
ろ
に
届
く
そ
の

信
頼
性
と
迅
速
性
が
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
最
大
の

メ
リ
ッ
ト
で
す
。
通
常
、
決
算
書
は
１

カ
月
以
内
に
も
ら
え
れ
ば
御
の
字
で
、

場
合
に
よ
っ
て
は
３
、
４
カ
月
か
か
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
…
…
。
情
報
を

早
く
つ
か
む
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
れ

だ
け
初
動
も
速
く
な
り
、
ま
た
、
あ
ら

か
じ
め
決
算
書
を
読
み
込
ん
で
う
か
が

う
こ
と
で
、
こ
ち
ら
か
ら
具
体
的
な
提

案
を
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
今
後
は
、

Ｍ
Ｉ
Ｓ
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
決
算
デ
ー

タ
を
当
行
の
財
務
分
析
シ
ス
テ
ム
に
ダ

イ
レ
ク
ト
に
つ
な
げ
る
試
み
も
俎そ
じ
よ
う上
に

上
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
」

　

今
井
社
長
も
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
使
い
勝
手

の
良
さ
を
実
感
し
て
い
る
と
い
う
。

　
「
以
前
は
、
担
当
者
の
方
に
決
算
書
を

取
り
に
き
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
が
、
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