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金融機関との連携

T
K
C
関
東
信
越
会
茨
城
支
部
が
県
内
の

地
方
銀
行
、
信
用
金
庫
、
信
用
保
証
協
会
と
の
ト
ッ
プ
対
談
を
実
施

T
K
C
関
東
信
越
会
茨
城
支
部
は
、
本
年
7
月
ま
で
に
県
内
の
地
方
銀
行
、
信
用
金
庫
、
信
用
保
証
協
会
と
の
ト
ッ
プ
対
談
を
実
施
し
ま
し
た
。
今
号
は
、

結
城
信
用
金
庫
お
よ
び
茨
城
県
信
用
保
証
協
会
と
の
ト
ッ
プ
対
談
の
模
様
を
掲
載
い
た
し
ま
す
。

6
年
半
ぶ
り
の
ト
ッ
プ
対
談
が
実
現

増
山（
会
長
）　

関
東
信
越
会
茨
城
支
部
で
は

県
内
金
融
機
関
と
の
「
顔
の
見
え
る
関
係
」
構

築
を
目
指
し
て
ト
ッ
プ
対
談
を
実
施
し
て
お
り

ま
す
。

こ
の
度
、
結
城
信
用
金
庫
様
と
6
年
半
ぶ
り

の
対
談
が
実
現
し
、
大
変
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

石
塚（
理
事
長
）　

本
日
は
、
T
K
C
関
東
信

越
会
・
茨
城
支
部
と
の
ト
ッ
プ
対
談
の
機
会
を

い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

当
庫
で
は
本
日
出
席
さ
れ
て
い
る
赤
岩
茂
先

生
に
監
事
を
務
め
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

本
日
の
対
談
を
き
っ
か
け
に
、
T
K
C
の
会
員

先
生
方
と
さ
ら
な
る
連
携
強
化
が
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
。

企
業
支
援
等
に
お
い
て
、
例
え
ば
、「
人
件

費
」と
い
う
言
葉
一
つ
を
取
っ
て
も
、人
に
よ
っ

て
頭
の
中
に
思
い
浮
か
べ
る
内
容
が
違
い
ま
す
。

金
融
や
会
計
の
分
野
で
は
、
用
語
の
定
義
や
前

提
条
件
を
き
ち
ん
と
整
理
す
る
こ
と
が
重
要
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
点
に
お
い
て
、
金
融
機

関
向
け
に
制
作
い
た
だ
い
た
動
画
「
T
K
C　

F
O
C
U
S
」
を
視
聴
し
、
中
小
会
計
要
領
に

基
づ
く
会
計
処
理
を
行
う
こ
と
は
非
常
に
有
意

義
だ
と
考
え
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
私

た
ち
は
月
次
巡
回
監
査
、
自
計
化
支
援
、
経
営

計
画
策
定
支
援
を
通
じ
て
、
中
小
企
業
の
財
務

経
営
力
向
上
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
が

自
社
の
数
字
を
正
し
く
理
解
し
、
金
融
機
関
へ

自
分
の
言
葉
で
説
明
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

定
量
情
報
と
定
性
情
報
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要

石
塚（
理
事
長
）　

当
庫
で
は
企
業
評
価
の
際

は
、
定
量
情
報
と
定
性
情
報
の
バ
ラ
ン
ス
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
決
算
書
の
数
字
は
も

ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
企
業
の

実
態
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
直
接
社
長
と

会
っ
て
、
話
を
聞
い
て
、
現
場
を
見
て
初
め
て

分
か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

A
I
や
I
T
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
。
し
か

し
、
そ
れ
だ
け
で
は
強
み
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

当
庫
の
強
み
は
、
お
客
様
と
の
距
離
の
近
さ
に

あ
り
ま
す
。お
客
様
と
日
常
的
に
接
し
、ち
ょ
っ

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

金融機関との
連携

結
城
信
用
金
庫・石
塚
清
博
理
事
長
と
の
対
談

■
と
き
：
令
和
8
年
6
月
3
日
㈬　

■
と
こ
ろ
：
結
城
信
用
金
庫
本
店
会
議
室

T
K
C
関
東
信
越
会
茨
城
支
部
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と
し
た
変
化
に
気
付
け
る
こ
と
。
そ
れ
が
私
た

ち
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

赤
岩（
顧
問
）　

こ
れ
か
ら
は
「
事
実
と
記
録

の
照
合
」
の
時
代
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ク
ラ

ウ
ド
化
が
進
み
、
帳
簿
や
請
求
書
は
事
務
所
で

も
確
認
で
き
ま
す
。
し
か
し
実
際
に
工
場
へ
行

く
と
、
新
し
い
設
備
が
入
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
設
備
が
決
算
書
に
き
ち
ん
と
反

映
さ
れ
て
い
る
か
。
社
長
の
話
と
数
字
が
一
致

し
て
い
る
か
。
こ
れ
は
現
場
に
行
か
な
け
れ
ば

分
か
り
ま
せ
ん
。
現
地
へ
行
き
、
現
物
を
見
て
、

人
に
会
う
。
T
K
C
全
国
会
が
大
切
に
し
て
き

た
「
現
地
・
現
物
・
現
人
」
は
、
こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
重
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
数
字

だ
け
を
見
て
も
企
業
の
実
態
は
分
か
り
ま
せ
ん
。

実
際
に
経
営
者
と
会
っ
て
話
を
聞
き
、
現
場
を

見
る
こ
と
で
初
め
て
理
解
で
き
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

3
者
に
よ
る「
決
算
報
告
会
」開
催
を

増
山（
会
長
）　

金
融
機
関
と
の
連
携
施
策
と

し
て
、
企
業
・
金
融
機
関
・
T
K
C
会
員
事
務

所
の
3
者
で
の
決
算
報
告
会
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
実
際
に
金
融
機
関
の
前
で
自
分
の
会
社

の
決
算
や
将
来
の
方
針
を
説
明
す
る
と
、
経
営

者
自
身
の
理
解
が
深
ま
り
ま
す
。
金
融
機
関
か

ら
の
質
問
に
答
え
る
こ
と
で
気
付
き
も
生
ま
れ

ま
す
し
、
終
わ
っ
た
後
に
は
、
経
営
者
か
ら

「
や
っ
て
良
か
っ
た
。
ま
た
来
年
も
や
ろ
う
」

と
い
う
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

石
塚（
理
事
長
）
企
業
を
見
る
上
で
一
番
大
事

な
の
は
、
や
は
り
経
営
者
の
考
え
方
を
理
解
す

る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
数
字
を
見
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、
そ
の
背
景
に
あ

る
思
い
や
考
え
方
ま
で
共
有
し
て
い
た
だ
け
る

の
は
非
常
に
有
意
義
で
す
ね
。
ぜ
ひ
取
り
組
ん

で
い
き
ま
し
ょ
う
。

湯
原（
支
部
長
）　

こ
れ
ま
で
の
お
話
を
踏
ま

え
、
今
後
、
①
各
ブ
ロ
ッ
ク
会
へ
の
参
加
、
②

決
算
報
告
会
（
企
業
、
金
融
機
関
、
T
K
C
会

員
の
3
者
）、
③
職
員
向
け
研
修
の
実
施
│
│

を
提
案
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

石
塚（
理
事
長
）　

地
域
企
業
を
支
え
る
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
ぜ
ひ
連
携
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

本
日
の
対
談
で
互
い
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
結
城
信
用
金
庫
様
と
T
K
C
会
員
事

務
所
と
が
地
域
企
業
の
良
き
支
援
者
と
し
て
連

携
し
、「
顔
の
見
え
る
関
係
」
構
築
を
さ
ら
に

発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
よ
ろ
し

く
お
願
い
し
ま
す
。

（
茨
城
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

根
本
一
徳
）

■結城信用金庫
理事長 石塚清博
常務理事 石島　睦
理事 堀江一也

■TKC関東信越会茨城支部
関東信越会会長 増山英和
支部長 湯原　拓
支部顧問 赤岩　茂

出席者（敬称略）

結城信用金庫・石塚理事長（前列中央）を囲んで。右隣に増山会長
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加
、
②

決
算
報
告
会
（
企
業
、
金
融
機
関
、
T
K
C
会

員
の
3
者
）、
③
職
員
向
け
研
修
の
実
施
│
│

を
提
案
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

石
塚（
理
事
長
）　

地
域
企
業
を
支
え
る
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
ぜ
ひ
連
携
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

本
日
の
対
談
で
互
い
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
結
城
信
用
金
庫
様
と
T
K
C
会
員
事

務
所
と
が
地
域
企
業
の
良
き
支
援
者
と
し
て
連

携
し
、「
顔
の
見
え
る
関
係
」
構
築
を
さ
ら
に

発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
よ
ろ
し

く
お
願
い
し
ま
す
。

（
茨
城
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

根
本
一
徳
）

■結城信用金庫
理事長 石塚清博
常務理事 石島　睦
理事 堀江一也

■TKC関東信越会茨城支部
関東信越会会長 増山英和
支部長 湯原　拓
支部顧問 赤岩　茂

出席者（敬称略）

結城信用金庫・石塚理事長（前列中央）を囲んで。右隣に増山会長
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金融機関との連携

「
信
頼
で
き
る
決
算
書
」と

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

増
山（
会
長
）　

本
日
は
お
忙
し
い
中
お
時
間

を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま

ず
「
信
頼
で
き
る
決
算
書
と
は
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
「
T
K
C　

F
O
C
U
S
」
動
画
を
ご
覧

い
た
だ
き
ま
し
た
。

ぜ
ひ
、
率
直
な
ご
意
見
を
伺
い
な
が
ら
、
今

後
の
連
携
に
つ
な
が
る
意
見
交
換
が
で
き
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
に
つ

い
て
は
、
令
和
6
年
度
か
ら
利
用
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
が
、
本
当
に
有
効
な
サ
ー
ビ
ス

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
現
在
は
保
証
審
査
の
参

考
資
料
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
こ
れ
か
ら
予
兆
管
理
を
強
化
し
て
い
く
う

え
で
は
、
月
次
の
情
報
が
デ
ー
タ
と
し
て
届
く

こ
と
は
非
常
に
価
値
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

や
は
り
年
に
1
回
の
決
算
書
だ
け
で
は
見
え
な

い
部
分
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

小
泉（
会
長
）　

そ
の
通
り
で
す
。
県
内
企
業

の
約
45
％
ほ
ど
が
保
証
協
会
を
ご
利
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
当
然
な
が
ら
全
社
を
常
時
見

続
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、

金
融
機
関
や
T
K
C
会
員
事
務
所
の
皆
さ
ん
と

連
携
し
な
が
ら
、
異
変
や
兆
候
が
現
れ
た
段
階

で
情
報
を
共
有
で
き
る
仕
組
み
が
重
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

湯
原（
支
部
長
）　

私
た
ち
は
毎
月
巡
回
監
査

を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
経
営
者
の
変
化
や
会

社
の
変
化
を
早
い
段
階
で
感
じ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

計
画
と
実
績
を
比
較
し
、
昨
年
と
の
違
い
を

確
認
し
、「
T
K
C
経
営
指
標
」
と
の
比
較
も

行
う
。
そ
の
中
で
経
営
者
と
一
緒
に
課
題
を
確

認
し
て
い
く
こ
と
が
月
次
巡
回
監
査
の
大
き
な

役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
で
の
対
話
が
生
み
出
す

早
期
経
営
支
援

平
山（
常
務
理
事
）　

当
保
証
協
会
で
は
今
年

度
、
大
き
な
組
織
改
編
を
行
い
ま
し
た
。
保
証

経
営
支
援
課
を
設
置
し
て
、
単
な
る
審
査
だ
け

で
は
な
く
、
早
め
の
経
営
支
援
を
行
う
体
制
へ

切
り
替
え
て
い
ま
す
。

湯
原（
支
部
長
）　

早
め
の
支
援
と
い
う
考
え

方
は
、
私
た
ち
も
ま
っ
た
く
同
じ
で
す
。

平
山（
常
務
理
事
）　

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
し
て

か
ら
支
援
を
始
め
る
の
で
は
遅
い
ん
で
す
。
少

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

■茨城県信用保証協会
会長 小泉元伸
常務理事 平山桂己

■TKC関東信越会茨城支部
関東信越会会長 増山英和
支部長 湯原　拓
支部中小企業支援委員長 常行卓郎

出席者（敬称略）

茨
城
県
信
用
保
証
協
会・小
泉
元
伸
会
長
と
の
対
談

■
と
き
：
令
和
8
年
7
月
22
日
㈬　

■
と
こ
ろ
：
茨
城
県
信
用
保
証
協
会
応
接
室

T
K
C
関
東
信
越
会
茨
城
支
部
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金融機関との連携

し
で
も
異
変
を
感
じ
た
段
階
で
現
地
へ
行
き
、

金
融
機
関
や
支
援
機
関
と
連
携
し
な
が
ら
対
応

す
る
。
そ
こ
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

企
業
が
急
に
悪
く
な
る
ケ
ー

ス
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
何
ら
か
の
兆

候
は
前
か
ら
出
て
い
ま
す
。
そ
の
兆
候
に
早
く

気
づ
き
、
早
く
支
援
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
が
大

切
で
す
。

増
山（
会
長
）　

私
た
ち
は
毎
月
会
社
に
お
伺

い
し
て
、
数
字
を
確
認
す
る
だ
け
で
な
く
、
社

長
と
直
接
対
話
し
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
企
業
の
現
状
や
変
化
を
誰
よ
り

も
早
く
把
握
で
き
る
。
そ
の
積
み
重
ね
が
予
兆

管
理
に
つ
な
が
り
、
金
融
機
関
や
保
証
協
会
と

の
連
携
に
よ
る
早
期
経
営
支
援
に
も
つ
な
が
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強
化
型
特
別
保
証
制
度
」の

活
用
と
地
域
中
小
企
業
支
援

増
山（
会
長
）　

令
和
8
年
3
月
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強
化
型
特
別
保
証
制

度
」
に
つ
い
て
は
、
T
K
C
全
国
会
と
し
て
も

積
極
的
に
活
用
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
よ
る
継
続
的

な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
前
提
に
、
国
が
保
証
料
の

2
分
の
1
を
補
助
す
る
制
度
で
す
の
で
、
中
小

企
業
に
と
っ
て
も
活
用
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
い
制

度
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

保
証
協
会
と
し
て
も
非
常
に

期
待
し
て
い
る
制
度
で
す
。
企
業
の
状
況
を
定

期
的
に
把
握
し
な
が
ら
、
金
融
機
関
、
保
証
協

会
、
支
援
機
関
が
一
緒
に
な
っ
て
支
援
し
て
い

く
。
ま
さ
に
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
伴
走
支
援

の
形
だ
と
思
い
ま
す
。

平
山（
常
務
理
事
）　

今
後
も
制
度
の
活
用
を

進
め
な
が
ら
、
中
小
企
業
の
持
続
的
な
発
展
に

つ
な
が
る
支
援
体
制
を
構
築
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

本
日
お
話
を
伺
っ
て
い
て
、

私
ど
も
が
目
指
し
て
い
る
方
向
と
T
K
C
の
先

生
方
が
取
り
組
ま
れ
て
い
る
方
向
は
同
じ
だ
と

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。
企
業
が
厳
し
い
状
況
に

な
っ
て
か
ら
で
は
な
く
、
兆
候
が
見
え
た
段
階

で
支
援
に
つ
な
げ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
金
融

機
関
、
保
証
協
会
、
税
理
士
が
そ
れ
ぞ
れ
持
っ

て
い
る
情
報
や
気
づ
き
を
共
有
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
今
後
も
継
続
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な

が
ら
、
一
緒
に
地
域
企
業
を
支
え
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

私
た
ち
も
、
月
次
巡
回
監
査
や
決
算
報
告
会
を

通
じ
て
経
営
者
と
の
対
話
を
重
ね
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
得
ら
れ
た
気
づ
き
や
情
報
を
、
金
融

機
関
や
保
証
協
会
の
皆
さ
ま
と
共
有
し
な
が
ら
、

地
域
中
小
企
業
の
成
長
と
発
展
を
支
援
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

（
茨
城
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

根
本
一
徳
）

茨城県信用保証協会・小泉会長（右から２人目）を囲んで。左隣に増山会長
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金融機関との連携

「
信
頼
で
き
る
決
算
書
」と

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

増
山（
会
長
）　

本
日
は
お
忙
し
い
中
お
時
間

を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま

ず
「
信
頼
で
き
る
決
算
書
と
は
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
「
T
K
C　

F
O
C
U
S
」
動
画
を
ご
覧

い
た
だ
き
ま
し
た
。

ぜ
ひ
、
率
直
な
ご
意
見
を
伺
い
な
が
ら
、
今

後
の
連
携
に
つ
な
が
る
意
見
交
換
が
で
き
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
に
つ

い
て
は
、
令
和
6
年
度
か
ら
利
用
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
が
、
本
当
に
有
効
な
サ
ー
ビ
ス

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
現
在
は
保
証
審
査
の
参

考
資
料
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
こ
れ
か
ら
予
兆
管
理
を
強
化
し
て
い
く
う

え
で
は
、
月
次
の
情
報
が
デ
ー
タ
と
し
て
届
く

こ
と
は
非
常
に
価
値
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

や
は
り
年
に
1
回
の
決
算
書
だ
け
で
は
見
え
な

い
部
分
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

小
泉（
会
長
）　

そ
の
通
り
で
す
。
県
内
企
業

の
約
45
％
ほ
ど
が
保
証
協
会
を
ご
利
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
当
然
な
が
ら
全
社
を
常
時
見

続
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、

金
融
機
関
や
T
K
C
会
員
事
務
所
の
皆
さ
ん
と

連
携
し
な
が
ら
、
異
変
や
兆
候
が
現
れ
た
段
階

で
情
報
を
共
有
で
き
る
仕
組
み
が
重
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

湯
原（
支
部
長
）　

私
た
ち
は
毎
月
巡
回
監
査

を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
経
営
者
の
変
化
や
会

社
の
変
化
を
早
い
段
階
で
感
じ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

計
画
と
実
績
を
比
較
し
、
昨
年
と
の
違
い
を

確
認
し
、「
T
K
C
経
営
指
標
」
と
の
比
較
も

行
う
。
そ
の
中
で
経
営
者
と
一
緒
に
課
題
を
確

認
し
て
い
く
こ
と
が
月
次
巡
回
監
査
の
大
き
な

役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
で
の
対
話
が
生
み
出
す

早
期
経
営
支
援

平
山（
常
務
理
事
）　

当
保
証
協
会
で
は
今
年

度
、
大
き
な
組
織
改
編
を
行
い
ま
し
た
。
保
証

経
営
支
援
課
を
設
置
し
て
、
単
な
る
審
査
だ
け

で
は
な
く
、
早
め
の
経
営
支
援
を
行
う
体
制
へ

切
り
替
え
て
い
ま
す
。

湯
原（
支
部
長
）　

早
め
の
支
援
と
い
う
考
え

方
は
、
私
た
ち
も
ま
っ
た
く
同
じ
で
す
。

平
山（
常
務
理
事
）　

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
し
て

か
ら
支
援
を
始
め
る
の
で
は
遅
い
ん
で
す
。
少

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

■茨城県信用保証協会
会長 小泉元伸
常務理事 平山桂己

■TKC関東信越会茨城支部
関東信越会会長 増山英和
支部長 湯原　拓
支部中小企業支援委員長 常行卓郎

出席者（敬称略）

茨
城
県
信
用
保
証
協
会・小
泉
元
伸
会
長
と
の
対
談

■
と
き
：
令
和
8
年
7
月
22
日
㈬　

■
と
こ
ろ
：
茨
城
県
信
用
保
証
協
会
応
接
室

T
K
C
関
東
信
越
会
茨
城
支
部

53 TKC 2026・10

金融機関との連携

し
で
も
異
変
を
感
じ
た
段
階
で
現
地
へ
行
き
、

金
融
機
関
や
支
援
機
関
と
連
携
し
な
が
ら
対
応

す
る
。
そ
こ
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

企
業
が
急
に
悪
く
な
る
ケ
ー

ス
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
何
ら
か
の
兆

候
は
前
か
ら
出
て
い
ま
す
。
そ
の
兆
候
に
早
く

気
づ
き
、
早
く
支
援
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
が
大

切
で
す
。

増
山（
会
長
）　

私
た
ち
は
毎
月
会
社
に
お
伺

い
し
て
、
数
字
を
確
認
す
る
だ
け
で
な
く
、
社

長
と
直
接
対
話
し
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
企
業
の
現
状
や
変
化
を
誰
よ
り

も
早
く
把
握
で
き
る
。
そ
の
積
み
重
ね
が
予
兆

管
理
に
つ
な
が
り
、
金
融
機
関
や
保
証
協
会
と

の
連
携
に
よ
る
早
期
経
営
支
援
に
も
つ
な
が
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強
化
型
特
別
保
証
制
度
」の

活
用
と
地
域
中
小
企
業
支
援

増
山（
会
長
）　

令
和
8
年
3
月
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強
化
型
特
別
保
証
制

度
」
に
つ
い
て
は
、
T
K
C
全
国
会
と
し
て
も

積
極
的
に
活
用
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
よ
る
継
続
的

な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
前
提
に
、
国
が
保
証
料
の

2
分
の
1
を
補
助
す
る
制
度
で
す
の
で
、
中
小

企
業
に
と
っ
て
も
活
用
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
い
制

度
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

保
証
協
会
と
し
て
も
非
常
に

期
待
し
て
い
る
制
度
で
す
。
企
業
の
状
況
を
定

期
的
に
把
握
し
な
が
ら
、
金
融
機
関
、
保
証
協

会
、
支
援
機
関
が
一
緒
に
な
っ
て
支
援
し
て
い

く
。
ま
さ
に
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
伴
走
支
援

の
形
だ
と
思
い
ま
す
。

平
山（
常
務
理
事
）　

今
後
も
制
度
の
活
用
を

進
め
な
が
ら
、
中
小
企
業
の
持
続
的
な
発
展
に

つ
な
が
る
支
援
体
制
を
構
築
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

小
泉（
会
長
）　

本
日
お
話
を
伺
っ
て
い
て
、

私
ど
も
が
目
指
し
て
い
る
方
向
と
T
K
C
の
先

生
方
が
取
り
組
ま
れ
て
い
る
方
向
は
同
じ
だ
と

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。
企
業
が
厳
し
い
状
況
に

な
っ
て
か
ら
で
は
な
く
、
兆
候
が
見
え
た
段
階

で
支
援
に
つ
な
げ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
金
融

機
関
、
保
証
協
会
、
税
理
士
が
そ
れ
ぞ
れ
持
っ

て
い
る
情
報
や
気
づ
き
を
共
有
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
今
後
も
継
続
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な

が
ら
、
一
緒
に
地
域
企
業
を
支
え
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

増
山（
会
長
）　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

私
た
ち
も
、
月
次
巡
回
監
査
や
決
算
報
告
会
を

通
じ
て
経
営
者
と
の
対
話
を
重
ね
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
得
ら
れ
た
気
づ
き
や
情
報
を
、
金
融

機
関
や
保
証
協
会
の
皆
さ
ま
と
共
有
し
な
が
ら
、

地
域
中
小
企
業
の
成
長
と
発
展
を
支
援
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

（
茨
城
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

根
本
一
徳
）

茨城県信用保証協会・小泉会長（右から２人目）を囲んで。左隣に増山会長


